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UVOD:

Integrace na$i republiky do novych politickych a ekonomickych podminek
Evropy, projevujici se snahou o vstup do Evropské unie, v co nejbliZsi moZné
dobé, se bezprostiedn€ dotyk4 i vojensko strategické doktriny. V tomto sméru
lze s uspokojenim konstatovat, Ze v této oblasti, tz. zabezpedeni suverenity stitu
a ochrany obyvatelstva vojenskymi silami bylo jiZ naplné€no, pfijetim nasi ar-
mady do Severoatlantického paktu NATO. Arméida na$i republiky v souCasné
dobé& prochdzi tzv. transformaénim procesem jehoZ poslinim je dotvofit kvali-
tativn& novou bojeschopnou instituci. Chceme-li se skute€n& za&lenit mezi vy-
sp&lé demokracie svéta, musime pfispét i po této strince viude tam, kde je toho
tfeba. Nafe arméda jiZ takové diikazy poddvi, napf. svoji ti€asti na operaci v
Perském zélivu a aktualné v jednotkach SFOR v riznych enkldvach Jugoslavie
jako je Kosovo a taktéZ i jiZ v osamostatnéné Bosné a Hercegovinég.

Nemalé tkoly, pred kterymi arméda stoji, vyZaduje krom€ modemiho pfe-
zbrojeni technikou i neustdlé zkvalitiiovani lidského potencidlu. V komplexnim
procesu transformace maji bezpochyby své dileZité a nezastupitelné misto i
spravné rozvinuté psychologické sluZby, bez nichZ napf.neni moZno ofekavat
kvalitni profesionalizaci arméady.

Aktuilné se naskyta ojedinéla prileZitost pro absolventy psychologie v nabid-
ce Armady Ceské republiky (d4le ACR) moZnost absolvovat zdkladni nebo n4-
hradni vojenskou sluZbu na postech psychologi. Zdmérem naseho &lanku je se-
znimit naSe studenty ve struéném pfehledu s dlohou a vyznamem psychologie v
oblasti vojenstvi a informovat je o moZnosti odborné Casti na n&kterych tse-
cich &innosti psychologii v rdmci ACR.
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1. Armada: charakter a néktera jeji specifika.

K pochopeni dané problematiky uvddime, alespofi heslovité néktera kliova
slova, s pfedsevzetim, Ze pomohou 1épe ujasnit specifiku armadniho mechanis-
mu, jakoZto zvlaStni spoleCenské instituce odli¥né od jinych spolelenskych or-
ganizaci, jak svym vnitfnim uspofddanim, tak i svym specifickym poslanim.
(Purkrabek, M.) Ed. (1993)

ARMADA je souésti politické struktury spole&nosti. Jejim vysostnym po-
sldnim je obrana stitu, ochrana ob¢ana a jeho majetku pfed vojenskym/ i nevo-
jenskym/ ohroZenim. Zatim ucelem se musi vyznacovat zvlaStnim vnitfnim
usporadanim zaloZzenym na pfisné discipliné a subordinaci. Vojenskou organi-
zaci lze tedy povaZovat za zvlastni typ socidlni organizace. Funkce a struktura
organizace, t.z. lidské a vécné prvky armady jsou uspofiddiny do racionilni
struktury, jejichZ ¢innost je koordinovéna a udrZovéna v systému hierarchickych
vazeb fizenych shora. Pfisna, vét§inou pfedepsand délba sociélnich pozic a roli
predpoklada u viech jejich nositeld funkeni jedndni, sméfujici k bezpodmineé-
nému plnéni viech vydanych nafizeni a rozkazi. Ve vojenské hierarchii ma
kazdy jedinec stanovenou pozici, pfedstavujici jeho vojenskou roli. Obsah vo-
jenskych roli je normativné zakotven ve vojenskych pfedpisech, fadech atd.

BOJOVA CINNOST je specifickou formou vojenské &innosti. Vyznauje se
organizovanym pouZitim sil a prostfedkd ke splnéni bojovych i jinych dkold,
resp. k dosaZeni vitézstvi. Je vedena v uritém prostoru a ¢ase a miZe mit riz-
nou podobu. Svérdznost cild a pouZitych prostfedku je zcela nepfiznaénd pro
jinou oblast lidské €innosti, projevujici se v niceni protivnika, t. z. jak jeho bo-
jovych prostfedk, tak i jeho ,,Zivé sily*. Boj se vZdy vyznaduje extrémnim cha-
rakterem podminek (nebezpeénost, proménlivost, pfekvapivost atd.), tak i poZa-
davky vyZadujici vypéti viech sil, Easto pfesahujici i hranice lidskych moZnosti.
Klade tedy vysoké naroky na profesionilni vyspélost (znalosti a dovednosti)
a fyzickou zdatnost, ale i kézeii, moralni a psychologickou pfipravenost.

VOJENSKY PROFESIONAL je v na3i voj. terminologii relativné novy pojem,
ktery souvisi s aktudlni demokratickou transformaci spole€nosti a s pfedstavou
vytvofeni relativn€ malé moderni profesiondlni arméady. Vojdk profesional se
vyznacuje uréitymi specifickymi rysy, které ho odliSuji od jinych povolani a od
ostatnich druhud lidské &innosti. Jedn4 se o praktickou, fyzickou i duSevni &in-
nost, jejimZ cilem je zajistit pfipravenost k ozbrojenému zapasu, a dojde-li k né-
mu, dosdhnout vité€zstvi. Pronikdni védecko-technického rozvoje do vojenstvi
zvy¥uje UiCinnost zbrailového systému a tim klade nové naroky na obsah funké&ni
niplné vojiki. Z obsahového hlediska vyjadiuje vojenské povolani Siroky re-
gistr zpusobilosti, technickych védomosti a specifickych schopnosti, spolu
s vy§8imi fyzickymi a psychickymi nédroky. Profese a specializace (odbornosti)
tvoii ve vojenském povolani dilleZitou strénku socioprofesni diferenciace vojen-
skych profesionalii. Tato strianka vizce souvisi s funkci a hodnosti, které jsou
specifickym kriteriem sociélni diferenciace ve vojenském povoladni a vyrazné
determinuji odli¥nosti mezi jednotlivymi pfisluiniky armady. S tim tizce souvisi
sociélni pozice, pravomoc a kompetence v armadni hierarchické struktufe.
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PSYCHOLOGIE VELENI je specifickym odvétvim vojenské psychologie
analyzujici veleni: Einnost veliteld, $tabu i sluZeb sméfujici k zabepedeni a udr-
Zeni bojeschopnosti vojsk v mirovych podminké4ch vycviku a vychovy vojiki
a jejich fizeni pfi bojovych situacich. Cilem je optimalizace ulohy lidského &i-
nitele pfi plnéni stanovenych vojenskych, bojovych i jinych dkold. Obsah psy-
chologie veleni tvofi procesy organizaéni, koordina¢ni, rozhodovaci, a kontrol-
ni. Nezbytnou podminkou tuspé&3nosti velitele je jeho schopnost motivovat své
podfizené, vytvéret vztahy vzijemné divéry, vytvafet u nich nejen odborné do-
vednosti a navyky pfi pouZiti danych zbrafiovych systémd, ale i zvySovat jejich
psychickou odolnost a celkovou bojeschopnost.

PSYCHOLOGII VOJENSKE CINNOSTI lze obecn& charakterizovat jako
aplikovanou psychologii orientovanou na odhalovéni psychologickych zékoni-
tosti, aspekti, podminek, metod a postupli ovliviiujicich efektivitu pFipravné
a realizadni ¢innosti vojédku a vojenskych jednotek, na podstatu i rozvoj zpiso-
bilosti usp&3né realizace vycvikovych &i bojovych dkolu.

PSYCHICKA PRIPRAVENOST (Barto3. V., 1999) je schopnost sna3et psy-
chickou zt€Z spojenou s ohroZenim Zivota a zdravi v bojovych a ve vypjatych
vycvikovych situacich (napf. seskoky s paddkem, bojové ostré stfelby, pfekona-
vani vodnich toki s tanky, obmé&nymi transportéry, prace s ostrymi trhavinami
a potapéni na volné vodg).

1. PSYCHOLOGIE VE SLUZBACH VOJENSTVI

V oblasti vojenstvi za rozhodujiciho Cinitele uspéchu i nedspéchu v boji byl
vZdy povaZovan ¢lovék. Historie vojenstvi prokazuje, Ze i v dob€, kdy psycholo-
gie jako védni obor neexistovala, t¢émé&F vSichni vyznamni vojevidci dochézeli
k poznani vyznamu a vyuZiti psychologického Einitele ve valecnych stfetnutich.
Zmifuji se o tom napf.déjiny voj.uméni (Kollar, P., 1989), (Miksik, O., 1964),
(Buzek, M., 1959) a jini, ktefi uvadgji celou plejadu piikladd vyuZiti psycholo-
gickych prostfedkii a metod pfi pfipravé vlastnich vojiki na boj a jejich vedeni
v prub&hu boje a soucasné i psychologické ovlivnéni protivnika s cilem zpuso-
bit rozklad a demoralizaci v jeho armad€. Téméf viichni véle€nici sledovali
a studovali pfi¢iny kolisdni moralky, ktera ovlivnila vit€zstvi a to ji pocetné
malé armady na stran€ jedné a prohry mnohem vétSich a materialn€ lépe vyba-
venych armad na strané druhé. Bylo tomu tak napf. jiZ roku 48. pf. n. 1., kdy
fimské vojsko pod vedenim Caesara zpuisobilo velkou ztratu mnohem poletné;j3i
armddé Pompeiové, jen proto, Ze tato zpanikafila a tim ztratila prakticky na tté-
ku 15.000 bojovnik, zatim co Caesar pouze 300 bojovniku. Z nasi historie jsou
zndma vit&zstvi Jana ZiZky z Trocnova, ktery dokézal vyuZit moralni sily své
armady a neobvyklého zplisobu boje (vozova hradba), k dosaZeni vitézstvi nad
mnohem poc&etné)Simi , kfiZaky*.

V3ichni tito a mnoho dal$ich si uvédomovali, Ze k vitézstvi nestaci jen materi-
dlni pfevaha, ale i to, co lze nazvat duchem vojska. Pregnantné to vyjadfil Napo-
leon svym zndmym vyrokem: ,,Duchovni sila se mé k fyzické jako tfi ku jedné*.
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Systémové vyuZiti psychologie je znamo z 1. svétové valky, kdy napi. v USA
bylo psychodiagnostickému vySetfeni podrobeno vice jak 10 miliéni muZi.
(Stransky, Z., 1995).V 1. svét. vélce se rovnéZ rozvinula jedna z dileZitych zbra-
ni: psychologickd vélka. Jednalo se o propagandistické pusobeni s mocnym
psychologickym nibojem na ovlivn&ni vojsk a civilniho obyvatelstva.V prvni
fazi valky se jednalo o ovlivnéni vefejného minéni vlastniho obyvatelstva s ci-
lem podporit jejich schopnost k boji a snaSeni vale€énych utrap. Ke konci valky
byla pozornost propagandy zaméfena na nepfatelské izemi, s vyzvami ke kapi-
tulaci. V tomto smé€ru nejpropracované;ji psychologické plisobeni bylo ze stra-
ny Anglie. JiZ v roce 1914 byla zfizena , Kancelaf pro valeCnou propagandu*
a vytvofeno nékolik zvlastnich jednotek pro tzv. taktickou psychologickou val-
ku, které byly pfidélovany na jednotliva val¢ist€. Mezi prvni a druhou svétovou
vélkou doznala vojenska psychologie dosti znacného rozmachu. Bylo tomu ne-
jen v USA, Anglii, ale i v Némecku, které se systematicky po uchopeni moci
Hitlerem zcela nezakryt® pfipravovalo na valeZné taZeni, jak pozdé&ji znamo,
témé&f proti celému svétu. Byla vytvofena tzv. ,Psychologick4 skupina pfi gene-
ralnim $tabu“, kter4 se zabyvala problémy od psychologie mobilizace, vyb&ru
osob na ruzné funkce v armédég, psychologie veleni a vedeni boje aZ po psy-
chologické aspekty tvorby a §ifeni podvratné propagandy. Z novodobé&;jsi histo-
rie (po II. své&t. vélce) se datuje projekt, ktery vypracovala poradni skupina psy-
chologie obrany pfi $tdbu NATO, koncem roku 1959. (Inf. centrum SVR FMO,
1992). Tento projekt obsahuje zdkladni problémové oblasti takovych sluZeb jako
Jjsou napft.:
~ vybér, klasifikace a rozmistovani osob z hlediska jejich zptisobilosti vyko-

ndvat vojenskou sluZbu v pfedpoklddanych zét€Zovych situacich,

— uplatnéni psychologickych poznatkii v systému pfipravy v rdmci Skoleni
a vycviku pro &innost v extrémné& niroénych podminkach boje,

~ harmonizace vyvoje techniky a zbrafiovych systému s pfedpoklady a moZ-
nostmi potencidlnich realizitori,

— optimalizace produktivity &innosti vojenskych jednotek jako zékladnich
¢lanku vojenského Zivota a Cinnosti ve viech aspektech socidlné-psycho-
logické povahy.

Z vy3e uvedeného je ziejmé, Ze usili pfedvidat a postihovat psychologické
aspekty v chovéni a Cinnosti vojsk provazi celé d&jiny vojenského uméni a va-
le¢nictvi. Vyplyva to z poznéni, Ze &lovék je rozhodujicim Einitelem tdspéchu &i
selhani v boji.

2. PSYCHOLOGIE V ARMADE NASI REPUBLIKY

Pfihlédneme-li k historii uplatnéni psychologie v na¥i armadg, pak nelze
opomenout, Ze jiZ za I. republiky v poloviné€ 30. let byla zaloZena ,, Komise pro
psychologicky a psychotechnicky vyzkum v armadé“. Je3té pfed zaloZenim této
instituce v roce 1925 byli podrabovéni psychotechnickému vy3etfent letci a fidi-
¢i motorovych a bojovych vozidel a postupné i v§ichni budouci dastojnici.
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Z puvodné konstituovanych dvou oddéleni obranné psychologie se v roce

1938 vytvofila ndsledujici struktura: (Jaro§, L. 1992)

— Vybor pro koncepéni a metodologickou problematiku

— Oddéleni psychologické: obecné problémy branné psychologie

— Odd. psychotechnické: psychotechnické vysetfeni individudlnich schopnosti
pro vybér distojniki, poddistojnikl a riznych specialistl v armadé

— Odd. socidlng psychologické: skupinovd dynamika vné i uvnitf armdidy,
véetné osvétové innosti na useku branné politiky statu

— Odd. pedagogické: problémy efektivnosti vycviku a vychovy vojsk, jakoZ

i stanovovéni odbornych pfedpokladii pro vykon nékterych funkci v armadé.

Po druhé svétové vilce bylo uplatnéni psychologie v armadé poznamenano
spoleCensko-politickymi poméry. Psychologie, resp. psychotechnika byla pfi-
¢lenéna k tzv. ,burZoaznim pavéddm“ a disledkem toho bylo znemoZnéno
i uplatnéni jinych psychologickych poznatku v armadg.

K postupnému prosazeni psychologie dolo v 60. létech, kdy ve vojenském
Skolstvi dochazelo k vyuce psychologie v rimci tzv. spoleCenskych véd a za tim
ucelem byly konstituoviany samostatné katedry psychologie na VPA a na VA
AZ (Stransky, Z. 1963). Bylo zfizeno Ustiedi pro vybZr fidi¢t a vybudovano
Armédni védecko vyzkumné pracoviit€ pro psychologické a didaktické testy.
Velmi vyznamnou roli zde sehrdvé psychofyziologick4 stanice v Ustfedni vo-
jenské nemocnici jako pracovisté pro vybér a zafazovani vhodnych osob pro
vybrané funkce pozemnich sil armady. Pod vedenim tehdej$iho naCelnika kated-
ry na VPA O. Miksika se zaCala rozpracovavat koncepce psychologické ¢innosti
v armadg.

Predpoklady pro dal$i rozvoj a uplatnéni psychologie v arméadé byly zmraze-
ny okupaCnim vstupem vojsk VarSavské smlouvy a vynucenym odchodem
mnohych psychologi, véetn€ O. Mik3ika. Byly €inény jisté pokusy o zachovéni
psychologie, kterd se stala souasti tzv. politicko-vychovné C&innosti (vyuka
psychologie byla zaclenéna do stranicko-politického ¥koleni a jako védni obor
méla roli ,,dopliikovou*, s omezenim vybéru do $kol). VyuZiti psychologickych
poznatkl a metod pfi vybéru lidi jak do velitelskych, technickych a jinych funk-
ci v armadé, které byly jiZ zpracoviny v uplatnitelném projektu nemohly byt
realizovany. Vybérova kritéria (nejen v armadg, ale i celé spoleCnosti) nevycha-
zela od schopnosti lidi, ale z politickych aspektl — tzv. nomenklaturni kadry.

3.PSYCHOLOGIE V NOVYCH SPOLECENSKO POLITICKYCH
PODMINKACH

Novy impuls pro uplatnéni psychologie v armadé€ v plném rozsahu svych
mozZnosti byl din v ,polistopadovém* obdobi O. Miksikem, ktery byl v roce
1990 ustanoven do funkce hlavniho psychologa armady tehdej$i CSFR. Byl vy-
tvofen jeho poradni organ sloZeny nejen z jim vybranych vojenskych psycholo-
gd, ale i z nékolika univerzitnich profesori psychologie z Prahy, Brna
a Bratislavy. JiZ v roce 1991 byl pfipraven materiél ,, komplex psychologickych
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sluZeb*, ktery byl dopracovéin do , Koncepce rozvoje psychologickych sluZeb

v CSA“.(Miksik, O., 1990), (Stransky, Z., 1995) Tento projekt nachazi i nadile

své uplatnéni v nové transformované armad& Ceské republiky (aktudln& modifi-

kovéan).
Smyslem a cilem vytvafeni uceleného systému psychologickych sluZeb

v ACR bylo postihnout rozhodujici psychologické vlivy na efektivni fungovani

armiddniho mechanismu. Zdiraznén byl zejména systémovy pfistup k rozvinuti

komplexu psychologickych sluZeb jako jednotné, ucelené, s ostatnimi sluZbami
organicky spjaté a potfebam vojenského organismu odpovidajici soustavy.

V pojeti takového systému byly psychologické sluZby rozpracovany v Radé
hlavniho psychologa do nasledujicich oblasti:

a/ Oblast personalni price:

— rozpracovavani kritérii a feSeni celého systému vybéru a rozmistovani lidi
pro armadu vibec a pro konkrétni profesni zafazeni zvlast€, s pfihlédnutim
na psychické predpoklady, zptsobilost a schopnost pro vykon té které profe-
se a funkce

~ optimalizace profesnich kariér vojakl z povolani a obéanskych pracovniki po
celou dobu jejich pracovniho /sluZzebniho/ poméru v armadg.

b/ Oblast pedagogicko-psychologického vzdélavani:

— ucinit vzdélavani v psychologickych oborech organickou soulasti uceleného
systému pfipravy velitelského sboru a vech sloZek armady,

— zabezpecCit pfipravu psychologli pro vojensko-psychologické sluzby a jeji
diferenciace podle oblasti. '

¢/ Oblast optimalizace Zivota a €innosti vojsk:

— rozbor a aktivni Gcast pfi feSeni problémi souvisejicich se zédkladnimi fize-
mi a podminkami vojenského Zivota u jednotek,

— analyza psychologickych aspekti obsahu a organizace vykonu sluZby i sys-
tému vycviku pro cilové ¢innosti,

— zpracovani podkladi a doporuceni k optimalizaci psychologickych aspekti
fidici ¢innosti, veleni, kazeniské praxe atd.

— spoluiicast na posuzovani, zafazovéani a diagnostikovéni specifickych pred-
pokladu lidi pfi vybéru na urcité funkce,

— psychologické poradenstvi a konzultaéni Cinnost pfi feSeni sluZebnich i
osobnich problému,

— jiné dal%i odborné aktivity napoméhajici ke zvySovani efektivity fidici, veli-
telské, vychovné a vycvikové €innosti.

d/ Oblast klinicko-psychologickych sluZeb:

— orientace na ochranu dufevniho zdravi s ohledem na mimofadnou néro&nost
vykonu sluZby a disledky moZného selhani lidského &initele,

— poskytovéni konzilidmich sluZeb, pfip. pé€e o vlastni pacienty na klinickych
oddélenich vojenskych nemocnic

e/ Psychologické sluZby specifické povahy:
(vyplyvajici z aktudlnich potfeb, tak jak jsou nastolovany v riznych oblastech
vojenského organismu) napf.:



VYZNAM A ULOHA PSYCHOLOGICKYCH SLUZEB V ARMADE CESKE REPUBLIKY 101

- sportovn& psychologické, zejména s orientaci na problematiku vrcholového
sportu,

- inZenyrsko-psychologické, podilejici se na feSeni vztahu ¢lovék — technika,

- podil na zpracovéni modelovych charakteristik profesi a funkci (profesiogra-
fie) atd.

Systémové vymezeni uvedenych oblasti psychologické &innosti bylo piino-
sem pro urychleni a zkvalitnéni komplexniho feSeni aktudlné probihajici trans-
formace ACR. Tuto skuteZnost si uv&domili vSichni vojeniti odbomici bez
ohledu na riiznorodost nizord organiza&niho za&len&ni psychologie do armédni-
ho mechanismu. Slibn€ se rozvijejici ¢innost spojena s konkrétni psychologic-
kou piipravou vojaki do jednotek OSN, vytvafenim struktury psychologickych
sluZeb v hierarchii armadniho mechanismu na drovni vy$ich vojenskych velitel-
stvi aZ po ttvarové psychology byla v disledku neujasnénych a nejednoznaénych,
predeviim politickych ndzori na koncepéni feleni struktury ACR, doCasné
ochromena. Rozhodnutim tehdej$iho naméstka MO (nominovany KDU-CSL)
byla v roce 1993 funkce hlavni psychologa a jeho poradniho orgdnu (RHP ACR)
zrulena. Po jeho odvoléni (1995) do3lo k opétnému prosazeni o zalenéni psy- -
chologickych sluZeb do koncepCnich zaméri strukturdlni pfestavby armédy.
Byla urychlena tvorba personalniho modelu ACR, vycvik a vzdélavani vojen-
skych profesionéla (Frantal, B., Ed. 1995)

Za vyznamny meznik v uznéni psychologickych sluZeb ve struktufe arméadni-
ho mechanismu lze povaZovat rozhodnuti nového ministra obrany, ktery svym
rozkazem ¢&. 2/2000 zadlenil tyto sluZby do sekce personilni a socidlni politiky a
tim vytvofil pfiznivé podminky pro jejich dal3i rozvoj.

4. UGKOLY PSYCHOLOGICKE SLUZBY V ARMADE CR -
' AKTUALNI STAV

Nové koncepce fei komplexn€ rozvoj psychologické sluzby jako souCésti
socidlnich sluZeb v ozbrojenych silach etapov& s vyhledem do roku 20I0.
(Bartog, V., 1999)

Psychologicka sluzba v ozbrojenych silich dle této koncepce by méla po-
skytovat podporu ochrané duSevniho zdravi, pfispivat ke zvy3eni psychické pfi-
pravenosti jednotlivcd i celych jednotek, napomahat zlepSeni Zivota vojaka
v &inné sluZbé a ob&anskych zamé&stnanci MO a ACR, prohloubit prevenci so-
cidlné-patologickych jevil a zabezpeCovat potfebnou kompatibilitu s psycholo-
gickymi sluZbami arméd statu Organizace Severoatlantické smlouvy.

Systém psychologické sluZby je v rezortu obrany roz¢lenén do tfi relativné
autonomnich podsystému:

- Psychologie vojskové: u svazki a ttvarg.
— Psychologie klinick4: ve vojenském zdravotnictvi
— Vyuka psychologie: ve vojenském 3kolstvi

Poslani psychologické sluZby se promita do nésledujicich dil¢ich ukolu:

1. Planovat, zabezpeovat a koordinovat psychologickou pfipravu jednotlivce
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9.

10.

a jednotek v celém priub&hu vojenské ¢inné sluZby, pfi vojenském vycviku v
mirovych a bojovych podminkéch jak na izemi Ceské republiky, tak i v za-
hranidi. :

Ve vojenskych Skolich zabezpetovat pfednidkovou a vyukovou &innost i
psychologickou pfipravu v uizké soucinnosti s uciteli vojensko-odbornych
pfedméta a pfedméti specidlni t€lesné piipravy

Podilet se na vyb&ru uchazellt na poZadované funkce v resortu MO, véetné
povolévaciho a odvodniho Fizeni pfi vstupu do ACR

. Zabezpecovat kompletni psychologickou diagnostiku pro potieby resortu

MO. Zabezpedovat psychologické poradenstvi (psychologickou pomoc) pfi
feSeni osobnich a rodinnych problémi, které vznikaji v souvislosti s plnénim
pracovnich nebo sluZebnich povinnosti

. Zabezpelovat psychologickou terapii

Koordinovat psychologicky vyzkum formou védeckovyzkumné d&innosti
v celém resortu MO
Pisobit v oblasti prevence socidlné-patologickych jevi jak v ramci MO, tak i
na meziresortni irovni
Spolupracovat s humanitni sluZbou a duchovni sluZbou v pé¢i o lidsky po-
tencial ACR

Spolupracovat i s mimoresortnimi civilnimi psychologickymi pracovisti

Vzhledem k tomu, Ze vy3e uvedené iikoly jsou aktuilné rozdilng, vice &i mé-

né€ kvalitné€ plnény a nejsou ani zcela personilné pokryty byly stanoveny ur&ité
dasové horizonty k dosaZeni jejich optimalniho stavu. Napf.vojskova psycholo-
gicka sluZba ma doshnout cilového stavu v roce 2010. Je proto snahou MO
ziskavat pro psychologickou sluZbu také absolventy psychologie v rimci zi-
kladni nebo néhradni vojenské sluZby.
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ABSTRACT:

The army of the Czech Republic is incorporated into the North Atlantic Treaty Organization
/NATO/. Actually it undergoes a transformation process to make up the army into gualitatively
new fighting institution. The unreplaceable place in this process take up well developed psycholo-
gical services, which are in this article presented in their importance, extents and capabilites. For a
right understanding we can find in the beginning of this article a description of military mecha-
nism which is different from the other social organizations. The emphasis is put on an importance
of the psychology not only from historical point of view but particulary from the view of actually
needs of modem fighting operations management.






