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pfesn& zapamatovat okolnosti, které jsem si vymyslel, p¥idal
apod.

Podobné kdyZ se neéestn obobatim na cizi Géet, zvysi se
firovelh mé stresovanosti, a kdyZ n&komu ubliZim, zvyiuje se
také miij pocit viny a neéistého sv€domi.

Lidé, ktefi dlouhodobg trpi neistym svédomim, jsou sami
sob& silnym stresorem. Casto se pokouSeji vyeitky svEdomi
zahnat napf. silnymi davkami alkoholu, nikotinu, pfehlusit je
prazdnymi zibavami apod.

Zdroje stresovanosti v povolani ucitele

Piili§ mnoho povinnosti, nedostatek ¢asu

Pfili3 mnoho povinnosti, nedostatek &asu a z toho postupné
vznikajici pfepracovanost, to jsou uréité nejéast&jii stesky udi-
teldl, nejéast&jii zdroje uditelskych stresi.

NejtiZivéji se snadi nedostatek &asu tehdy, kdy? ho nezbyva
na prace pro lidi nejbliZsi, pro t¢Zce nemocnou matku, ktera je
na pisatelku odkizina, na ofetfovani vlastnich déti v jejich
nemocech apod.

Nasledujici ukazky tyto stavy chronické ptepracovanosti
ilustruji nazorné&.

Ukazka & 20 (Zena, 55 let)
»Sest vyucovacich hodin po sobé, predvyucovénim a o pre-
stdvkdch dozor na chodbé, po skonéeni vyucovdni dozor
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v Satndch nebo ve skoini jideiné. Jednostranné a ne-
pretrfité psychické zatiZen! od 7.30 do 14.30 bez jediné
minuty pFestdvky pro sebe, ale i bez moZnosti zajit domit
a poskytnout nutnou pomoc téZce nemocnému pacientu,
a to nikoliv vyjimecné, ale podle stélého rozvrhu hodin.

ProtoZe jsem stdle v situacich FeSitelnych jen na ikor
zdravi, myslim, e mé to opravriuje k z4véru, Ze ani zdold-
vdni nékolikatunovjch ndkladit nebo jind té3kd télesnd
préce neni ani pro Zenu tak zhoubnd jako stélé dusevn
napéti, rozcilovéni, lftost a pocity tiplné bezmocnosti,
kterym se nelze nijak vyhnout a které zanechdvaji ne-
odstraniteiné stopy.”

Poznimka: B&hem nékolika let po napsini této ukiazky
onemocnéla jeji pisatelka rakovinou. Dlouho state&n& bojovala
s touto zikefnou nemoci, nejradgji bychom napsali, Ze posléze
nad touto nemoci zvit¥zila, ale bohuZel neni tomu tak. Pisa-
telka se vydani této kniZky uZ nedoZjje.

Ukiazka & 21 (muZ, 31 let)

»Do pracovni ndplné je tFeba pFipocist opravy pisemnych
praci, zejména u ucitelil jazykii, ale i matematiky, fyziky
aj. V mém pFipadé to znamend 625 (tvrtletnich praci
rocné, nemluvé o pracich dalsich, sefitech, pracich matu-
nitnich atd. To v$e znalné omezuje moinost odpocinku
a ve zvlést exponovanych obdobich, nap¥. na zaldtku
a na konci roku, o pololeti, v obdobi maturitnich zkousek
apod., redukuje odpocinek viasiné jen na 6 — 7 hodin

spdnku.
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Ukézka & 22 (Zena, 31 let)

wProstfedf dnesni skoly nejenZe nepFispivé k duSevni hy-
giené uéiteltl, ale pfimo ji podlamuje. Charakteristickymi
slovy pro atmosféru ve Skole jsou slova shon, spéch,
neklid pro zodpovédnou prdci uditele.

TvoFf se nezdravé, nervézni prostfeds, ve kterém si jde
ucitel nékdy doslova odpolinout aZ do tridy, kde by
postlen a svéZi mél odvadét ty nejlepst vykony. Svoji
nervozitu a iinavu pak pFenési na ¥dky a nemiife od nich
ocekdvat dobré vykony.“

Ukazka & 23 (Zena, 30 let)

»Stresovaly mé jen 5 min. pfestévky, v nichZ jsem stacila
prebéhnout z jedné tFidy do druhé a tFeba 7 — 8 vyulo-
vacich hodin za sebou. Ulila jsem v jednom tydnu aX 33
hodin, a jesté mi dali 3 hodiny k suplovdni, a v dalSim
tydnu jsem méla jen 19 hodin."

Ukézka & 24 (Zena, 32 let)

»Mdm mnoho povinnostf nejen doma, ale i ve Skole, takZe
mnohdy se mi nedaFf Casové rozvrhnout vSechny iikoly
tak, aby mi ziistal as jesté na odpodinek. Nejvétsi starosti
a problémy mdm, kdy? mi onemocni déti. Za 6 rokil, co
mdm déti, jsem jen jednou méla tFi dny paragraf na
oSetFovdnt nemocného syna. Neznamend to viak, Ze by
mi déti tak mdlo stonaly. Vice volna si vybral manZel, ale
vétSinou déti opatruje babicka. Nenl to vSak tipiné bez
problémil, protoe Easto rdno musim syna vzbudit, i kdy¥
md horecku, a dovézt ho k babilce. Je mi ho vidy velmi



lito, protoZe v noci kolikrdt nespi, k rénu usne a potom ho
musitm budit.

To vie délém jen pro to, abych méla ve Skole alespori
trochu klid, aby o mné kolegové neFikali: ‘UZ md zase
paragraf’. Tuto vétu velice Casto slysim, kdyZ stojim u nd-
sténky s rozvrthem suplovdni. NérFky mych kolegil, ¥e za
mne musi suplovat, by mi tolik nevadily. Mnohem hor3t
jsou konflikty s Feditelem. Casto Fiké: ‘Vite, jak jé nerad
dévém paragraf.’ Ale vidyt on Zédny paragraf neddvd!
Stane se, Ze dokonce s dotyCnou osobou, kterd si vzala
voino na opatrovéni ditéte, pFestane mluvit. ZaZila jsem
toi navlastni kiiZi a bylo mi to velmi neprijemné. Po Case
viak zase zacal mluvit, kdyZ potFeboval, abych néco udé-
lala.

Jsem si védoma toho, Ze bych méla mnohdy dat pFednost
svymn viastnim détem pFed Skolou, ale nemdm k tomu
dostatek odvahy.“

Viechay tyto ukézky byly shromaZd'ovany v obdobi let 1980
- 1989, tedy v dob€ bezohledného vykofis€ovani uditeli. Dou-
fejme, %e se s timto nesmyslnym zplisobem Zivota skute¢né uZ
rozchizime.

Ukézka & 25 (muz, 40 let)

»Zdaleka mé tolik nevylerpdvd vyulovdnl, jako po-
vinnost neustdle néco sepisovat. Jsou to tkoly terrni-
nované, které vétSinou velmi spéchajl, i kdyZ koncl v z4-
suvkdch psacich stolii.“

~BEmy“ utitel si obvykle nemiiZe dovolit vyuZit metody
nazvané ,zrani tiskopisii, kterou saém pro sebe vypracoval
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a praktikuje jisty prorektor, nyni rektor vysoké 3koly. Jeho
metoda podle vlastniho popisu vypada takto:

» Viechny ob&Zniky, Zadosti, vzkazy, vfkazy atd. nechivam
nejdFive ,,zrat“ n&jakou dobu na svém psacim stole. Nepkijde-li
behem dvou tfi tydnd urgence, odstavim je, aby ,dozraly*
vregélech. KdyZ ani pak, po dvou ¢&i tfech mésicich, se po nich
nikdo neshani, povaZuji je za zralé ... k vyhozeni, ke skartaci.”

Stresory souvisejicf s 2actvem a rodiéi Zikd

PFili§ mnoho 2ékit ve tFidé

PEili§ mnoho Z4ki ve tFidE, Easto je jich, zejména na ziklad-
nich Skolach, kolem &tyFiceti, podstatn& zt&2uje praci uditele.

Velké mnoZstvi 2kl pfedeviim neumoZituje individualni
pfistup k nim, nereilnymi se jevi poZadavky, aby pedagog znal
viechny Zaky ve tfid& nejen jejich jmény, ale i z hlediska jejich
osobnosti, tj. jejich charakter, nadani, specialni schopnosti
a zajmy atd.

Zhor8uje se kontakt pedagogt se Zakem, nektefi uitelé se
omezi jen na udrZovani kazng, nejeast&jsim virokem se pak
stava ,,d4vej uZ kone&n& pozor”, ,,nebav se mi ty tam vzadu®
apod.

Nezdjem ¥dai o uceni

»U ucbovské mladeZe jsem se setkala s hrubym chovanim
a naprostym nezijmem o mij obor — matematiku®, st¥Zuje si
jedna profesorka matematiky. Podobné stiZnosti jsou &asté —
nezijem Zaki je mnohdy vyvolan pFili§ abstraktnim zpiisobem
viuky, nedostatednou osobni motivovanosti 2akil, v nékterych
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piipadech také nedostateénou intelektualni kapacitou Zaki;
v kaZzdém pfipad€ jde o znaény stresor pro uéitele.

Kd&zeriské problémy ve $kole

Porulovani $kolniho fadu, kizefiské problémy, obtiZe pfi
zvlidiani tfidaiho kolektivu ve smyslu pln&ni povinnosti, nepfi-
méfend zodpovEdnost ulitele za Zika.

Ukizka & 26 (Zena, 45 let)

»UCitel odrdZi 2dka pFi hodnoceni z hlediska svych zdjmit
a potFeb. Jestlize ho tedy spolecnost stavi do situace, Ze
on je zodpovédny za to, jaky Zdk je, jaké jsou jeho vykony,
Jje pFirozené, Ze bude mit tendenci u selhdvajiciho Zdka
vidét takové charakteristiky, které ho této zodpovédnosti
zbavuji.

Jak to vyFesit? Jak doséhnout vyvdZeného stavu, kdy
zodpovédnost za vysledky prdce Zdka ponese nejen $kola,
ale i sdm 26k a také jeho rodice a jesté vic - také
spolecnost se svymi moZnostmi a hodnotami?“

Nezdjem nékterych rodicii o své déti
Ukazka & 27 (2ena, 40 let)

HPocituji touhu trochu rodice nahradit, ale zdroveri urci-
tou bezmocnost a strasny nedostatek casu, kdyZ nechci
Sidit své viastni déti.“
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PFIliS velky zdjem, snaha rodicit oviiviiovat uéitele
Ukéazka & 28 (Zena, 40 Jet)

»INetypickou stresovou situaci mi letos pfivodili rodice
studentky, které neuspéla u opravné zkousky. Odvolali se
k Fediteli, Ze divka méla trému, ten odpovédéi, Ze pFezkou-
Seni nenl moZné, protoZe byla zkouSena tFi¢lennou komi-
si. Oni se odvolali k inspektorovi, ktery zkouSku nakonec
povolil. U zkouSky divka opét neuspéla, mus{ opakovat
rocnik, inspektor se nds zastal, ale rodice osklivé iitocCili.
Jé tu diviu ted’ uétm, ale jsem v té tH{dé trochu nesvd, vim,
Ze vie, co Feknu, mii¥e byt pouZito proti mné.“

Vztahy v kolektivu a k nadiizenym

»Dusnd atmosféra“ v pracovnim kolektivu

Mezi virazné stresory uditelského Zivota patfi zcela jist&
neharmonické vztahy v ulitelském sboru a také konflikty s nad-
fizenymi.

Problémy muZskych a Zenskych sboni
Ukazka & 29 (muZ, 60 let)

wZdd se mi, fe ve sborech s pFevahou muXi je siln&3{
védomi soudrinosti, zatfmco ucitelské kolektivy, v nichZ
Previddajt Zeny, byvaji vice rozpolcené, a snéze se vytvi-
Feji komploty a kliky, je tu vice Fevnivosti a zdvisti. Redi-
telé tu nepiisobl jako tmel, pFili§ dopFévaji sluchu dona-
Secim.“
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Problémy Feditelii
Ukizka & 30 (muZ, 60 let)

~Reditel mnohdy piisobi na skole jako stmelujict, integru-
Jici prvek. Znd své spolupracovniky a miiZe pochopenim,
klidnym slovem, moudrym rozborem mnoho vykonat pro
jejich zdravt.

BohuZel viak nékteH Feditelé, zvldsté ti, kdo se rekrutuji
2z typii autoritativnich, fungujf ¢asto jako drsni komisaFi.

Dochdzi k Castému stFiddni na vedoucich mistech (tra-
gickd milostné dobrodruZstvi, zpronevéry, korupce pFi
PFijimdni ¥4kt apod. ). Tito Feditelé nemaji mnohdy néle-
Zitou kvalifikaci, nevychdzeji z konkursil, ale jsou dosa-
zovéni, postrédajf proto pFirozenou autoritu.

Mezi uciteli si vybiraji své oblibence z téch, kdo jsou
ochotni ke spolupréci na niznych pletichdch a mani-
pulovéni s ostatnimi ¢leny sboru. Samoziejmé zahmuyji
2a to své oblfbence zvidstnimi vyhodami.“

Ukizka & 31 (mu2, 55 let)

»Nemdlo Feditelil jesté dnes pouivd strachu jako metody
vedeni. Kdo se sém boji, rozndsi strach — stras{ ty druhé,
pracuje se strachem, podrobuje se strachem — strach se
pak 5tFt a z ,diiny lidskosti se stdvd misto tisnivého
strachu, a to nejen pro uditele, ale pochopiteiné i pro déti.“

Ukizka & 32 (Zena, 40 let)

SPuntickdFstvi nékterych Feditelil je zdrojem stresu pro
mnohé ulitele. Ucitel ,prolitd” pFestdvky, aby sehnal pod-
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pisy do katalogii apod., misto aby si pohovofil se studenty
o jejich problémech.“

Ukézka €. 33 (Zcna, 30 let)

»INa Skole, kde nyni ucim, jsem se brzy dostala do kon-
fliktu s Feditelkou Skoly, kterd patFi k autokratim -
jenom naFizuje. M4 také ve zvyku nékdy na nds kicet.
Velmi mne znervézitovalo jeji jednéni, a kdyZ mi bylo
naznaeno, 3¢ pokud se chodu $koly nepFizpiisobim, bu-
du ddna k dispozici, byla jsem na pokraji nervového
zhroucent. Teprve v novém $koinim roce jsem se uZ na
v¥echno dokdzala divat z urcitého nadhledu. Pomohl mi
také manZel, ktery mi dokazoval, jak jsou nékteré problé-
my, kterymi se trdpim, malichemé.”

U¢itel ve spolecnosti

Postavent ucitel
Ukazka €. 34 (muZ, 30 let)

»UCitel je stdle ve spolelnosti podcefiovdn, jako by byl
pouhym dufevnim nddenikem. Spolelenskd vdZnost uci-
teli poklesla.”

Ukazka &. 35 (Zena, 40 let)

»SVé povoldnt stéle zboZriuji, ale stresuje mé védomi, Ze
se na ucitelich tolik SetH (nejen na platu, ale tfFeba také
na topeni).“
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Politické otdzky
Ukézka & 36 (Zena, 50 let)

»Myslim, Ze psychohygiena neni jen soukromou zdle-
Zitosti. Nestacl jen byt obezndmen s jejimi zdsadami, je
tFeba v né véFit a chtit se jimi Fidit. Jedinec miife o své
duSevni (i télesné) zdravl pecovat jen v ramci, ktery je mu
vymezen spoleCenskymi poméry. Jak Siroky je tento rémec
obecné (nikoli jen pro nékteré jedince), miife byt mé-
Fitkem spolelenského pokroku.

Myslim, Ze i ty nejlepst zdsady duSevni hygieny ztrdceji na
hodnotg, jestliZe rémec, ktery je ném spoleCenskymi pod-
minkami ddn pro jejich dodriovdni, nejsme s to ani
v nejmensi mire zménit nebo ovlivnit.“

Ukézka & 37 (muzZ, 60 let)

»Etos a patos ucitelstVl je etos a patos lidskosti, jak to
lapiddmné vyjddril onen pedagog - nositel Nobelovy ce-
ny: Mezi [%{ a ndsilim je nejintimnéjsi spojent. Jakmile se
leX rozptyll, ndsilf bude obnaZeno v celé své odpomnosti,
a pak se to ndsilf rozpadne samo. Nutno tedy trpélivé
a stridivé odhalovat les.”

Reminiscence na deformace z obdobi totality
Ukizka & 38 (muZ, 59 let)

»Byl jsem a také i nyni jsem povéFovén riiznymi akcemi,
které jsou pro Skolu dile¥ité a pFikladné pro ostatni
ucitele. Hlavn{ a rozhodujicf slovo vSak maji vidy komu-
nisté.
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Vykondval jsem dvakrét také funkci Feditele Skoly, aviak
jen tam, kde nechtél ancbo nebyl vhodny &len KSC.“

Ukézka &. 39 (muZ, 60 let)

»INadFizené Skolské orgdny by mély mit vét3t ohleay na
dusevni pohodu uditelil. Je v jejich pravomoci podstatné
sniZit pocet a rozsah mimoSkoinich a mimopracovnich
akci.

Skoint orgény by mély, délat daleko vice pro zvi¥ent ticty
k prdci ucitelii, pedagogii, méla by byt daleko vice cenéna
jak materiding, tak i moréiné.”

Tuto kapitolu o zdrojich stresovanosti-ulitele bychom chtéli
ukonéit konstatovanim, ¥e i kdyZ mnohé ze stresoril -praveé
nedivno pominuly (jsou to ty, které souvisely s politickou ne-
svobodou), jiné je§te stale bohuZel zlistavaji. Konkrétni ukazky
hovofi celkem jasnou fedi, e ulitelstvi je povolani pfimo
pfepln&né stresory a Ze si zaslouZi rozhodné zvl&tniho ohledu.

Stresory doby a jejich dopad na uditele

Konzumentski Zivotnf filozofie

V dobg, se kterou se pravé loutime, mnoho lidi, jak se zda
- pfijalo velice jednoduchou Zivotni filozofii konzumni spo-
le¢nosti: mit se dobfe, co nejmén& se nadfit, mit co nejvice
vihod v %ivot& za co nejméné namahy, umét v tom chodit, Zit si
a uZit, o druhé se p¥ili§ nestarat ...
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