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C 40, 1993

CTIBOR NECAS

ZAHRANICNI ANGAZMA BANKOVNIHO KON CERNU
SPOROBANKY

Sporobanka zahdjila svou ¢inost r. 1903 a ze Sirokého programu si vy-
brala v podstaté jen dva druhy béinych bankovnich obchodd. Presto
vSak dosahovala jak v eskontu smének, tak v emisni ¢innosti vyraznych
uspéchtl, které dovedla uplatnit na ¢eském penéznim trhu a zvlasté u slo-
vanskych penéznich Ustavi uvnitf i za hranicemi monarchie. Z puvodni-
ho finan¢niho Ustfedi ¢eskych spotitelen se tak stdvala mistem, k némuz
zacaly grav1tovat také charvatsko-slavonské, halicské a jiné drobne pe-
néZni Ustavy.!

Za posledni piedvaleéné hospodafské konjunktury stanula pak Sporo-
banka na vrcholu své obchodni podnikavosti. Rostouci uvérové ikoly
a rozmnozZovani svéreného jméni ji pfinutily k dvojnasobnému zesileni
akciové jistiny. Na zdkladé usneseni valnych hromad 25. biezna 1909
a 13. brezna 1910 byl akciovy kapitdl zvySen na 15 mil. K a pozdé&ji na
25 mil. K.2 S pokracujici rozpinavosti v domacim a zvlasté v mimoceském
prostfedi byla spOJena i potifeba jazykové rozsifit protokolaci firmy,
ktera tak byla od 3. zafi 1912 znamendna u piisluSnych obchodnich sou-
dl a v ufednim jednéni vedle ptvodni ¢eStiny a némdéiny rovnéz v jazyce
anglickém, francouzském, ruském, polském, srbocharvatském, slovinském,
‘ukrajinském, rumunském, madarském a italském.?

Této vyvojové tendenci se musila piizpusobovat i vnitfni bankovni
organizace. K filidlkdm zaloZenym postupné v Brné&, Vidni, Terstu a ve
Lvové pribyvaly dali poboéné ustavy. Predstavovaly je nové filidlky

! Neé&as, C.: K poddtkim obchodi Ustiednt banky &eskych spofitelen se slo-
vanskymi zemémi, Slezsky sbornik 64, 1966, ¢. 2, s. 190—198 a tyZ: Kapitdlovd
expanze Ustfedni banky d&eskijch spofitelen v pfedveder proni svétové vdlky.

. In: Otazky dé&jin stfedni a vychodni Evropy. Brno 1971, s. 303—318.

.2 Statuten der Ustfednf banka &eskych spofitelen in Prag. Prag 1912, § 7a Com-
pass 1911, 1, s. 208—212.

3 Statni oblastnf archiv Praha, KSO, SP-XIII-394, & 2666/34.

¢ Archiv Investiéni banky Praha, L'Istredni banka ¢eskych spotitelen, Zapxsy o-schi-
zich vykonného vyboru (ddle cit. jako v. v)) 8. 10, 20. 10. a 22. 10. 1908 a Rii-
skd iustfednfi spoledenstevni pokladna, Spotitelni obzor 5, 1906, &. 19, s. 273—275.
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v Cernovicich a v Krakové, stejné jako expozitury v Bilsku a v Pieita-
nech, a dale pak dvé agilni afilace, které umoZiiovaly obchazet statu-
tarni omezeni schvaleného obchodniho programu, poustét se do riskant-
nich operaci a pfisvojovat si rizné penéZni, obchodni, dopravni a jiné
podniky.

Podnét ke ziizeni prvni z téchto afilaci poskytla anketa ministerstva
financi o Fisské spoleenstevni pokladné. Otiazku projednavali zastupci
banky v fijnu r. 1906 s vyborem poslaneckého Ceského klubu a tlumodéili
tam negativni stanovisko, podle néhoZ nebylo ¢eskym spotfitelndm zapo-
tfebi néjaké nové instituce, kdyz si na podporu svych snah zalozily uz
diive Sporobanku.® Presto vyvolal vlidni projekt obavy z moZné kon-
kurence, jiz se mélo ¢elit zfizenim piidruZzeného ustavu v malém méiitku
a pouze za uéasti vlastnich bankovnich funkcionaru.

Podle téchto predstav byla pak po vzoru americkych penéZnich spo-
lecnosti zaloZena 1. dubna 1907 Securitas, spol. s r. 0., s kmenovym ka-
pitalem 50 000 K. Spoleénost meéla prijimat divérnictvi a zastupitelstvi,
zabyvat se revizemi penéinich tustavi a soukromych podnikii, doporu-
tovat ufednicky personal a opatfovat substituce pfi onemocnénich a do-
volenych, obstaravat revize danovych priznani, zucastiiovat se odbornou
radou i kapitdlem pii zakladdani raznych spoleénosti, financovat stavby
provadéné vefejnymi korporacemi a zejména eskontovat sménky na
zakladé Gétu a pohledavek. Jak pfiznavala interni publikace, zacala tato
spolecnost vystupovat jako ,pomocné organizace rozsdhlych jiz uvérnich
stykt Ustfedni banky ¢eskych spofitelen po celé monarchii rakousko-
-uherské“.5

Sporobanka uzavi‘ela se Securitou uz 25. bfezna 1907 pfedbéznou smlou-
vu o vzijemném poméru, kterd byla 21. dubna doplnéna dodatky a 24.
tervna se preménila ve smlouvu definitivni, v niZ oba partnefi figurovali
jalko matefsky a dcefiny ustav. PrisluSna vyro¢ni zpriva takto upraveny
vztah pochvalovala slovy: ,Se spole¢nosti uzavieli jsme dohodu, ktera
pomér nas na trvalejsi zadklad stavi a podarilo se ndm dociliti jiz sluSné-
ho ztroceni kapitilu, nehledé k tomu, Ze prospéli jsme naSemu primyslu
a obchodu i touto cestou jiZ v mife velmi slui$né, nebof obrat nas é&ini
tu okrouhle 17 500 000 K.“6

Vedle domécich firem, které reprezentovala predeviim spol. s r. o. J.
Hernych a syn v Usti n. Orl. a dale Stavebni akciova spoleénost v Klad-
né&, Ceskomoravské elektrotechnické zavody F. Krizik, PraZsk4 prodejna
uhli, Akciové ledirny v Praze, PraZska hlidaci spoletnost a Ustredni
informadni kanceldf Fiducia, uvérovala Sporobanka pies Securitu také
nékolik mimoéeskych podniki.

b Weinzettl, A, Kadefavek, A, : Dé&jiny Ustfedni banky d&eskych spofi-
telen od jejiho zaloZeni., 1903—1928. Praha 1928, s. 15 a Obvodni soud pro Prahu
1, Podnikovy rejstfik, C-1-85, & 18/1. Rovnéz Compass 1911, 1, s. 799 a Securitas,
penéZni spol. s r. o, Herold Ceskoslovanského penéZnictvi (dile cit. jako H) 1,
1910, & 1,s. 3 a & 11, s. 6.

¢ Nestr. vyroéni zprava Ustfedni banke &eskiich spofitelen. 6. 1908. Od 1. 1. do 31.
12, 1908. Praha 1909.
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Zv1ast velké nadéje se upinaly k ofekavané vystavbé slovenského pe-
néZniho uUstfedi v Budape$ti. Méla jim byt plivodné Spolkova banka
s akciovym kapitadlem 100 000 K. Projekt se sice nepodarilo realizovat,
pfesto viak nezustal bez odezvy a zakladatelé se k nému po letech vré-
lili v nové varianté a pod jinym nézvem. Planované tstfedi se konsti-
tuovalo 23. prosince 1908 jako Ustredni banka s akciovym kapitdlem
200 000 K. Jeho cilem bylo centralizovat nejenom slovenské, ale i rumun-
ské a srbské penézni ustavy v Uhrach, k éemuz viak chybély sily i pro-
stfedky. Proto usilovala nova banka o spojeni s éeskym kapitalem. Ziv-
nobanka vSak pozadavek zamitla, Sporobanka sice projevila ochotu
k poskytnuti Uivéru a prevzeti zastupitelské éinnosti, ,,viak az pro dobu
pozdé&jii z davodu narodnostnich.?

Tato doba nastala nad ofekavani brzy, kdyZ se podarilo na nejbliziich
poradach Ceskoslovanské jednoty v Luhacovicich navazat osobni kon-
takty mezi zéstupci obou bank a ty se staly vychodiskem k jednéni,
ktera vedla ke schvaleni Uvérového spojeni a k podepsdni vzijemnych
smluv B

V Unoru r. 1909 povolila Sporobanka eskontovat budape§tské sménky
do 500000 K, coZ ji opraviiovalo vyslat do Feditelstvi Ustredné banky
dva duvérniky a ziskat tFi mista v jeji spravni radé. V fijnu r. 1909
byl tento uvér zvySen o 1 mil. K, z éehoZ pripadlo 200 000 K na bézné
sménky a 800 000 K na materidl penéznich tdstavii. Souéasné se Sporo-
banka zadastfiovala na takto prisvojené bance i prostfednictvim svych
dvou afilaci. Securité poskytla k doplnéni a k upsani akciového kapitalu
lombard 95 000 K s podminkou jeho zaplaceni do konce r. 1910 a s vy-
hradou pfedkupniho prava a taz spoleénost s r. o. spolu s nedavno zalo-
Zenou akciovou bankou Bohemia provedla v kvétnu r. 1910 zvyseni
eskontniho uvéru o daldi 1 mil. K.9

Po viech téchto operacich dosahla zdvaznost Ustredné banky na tvo-
ficim se bankovnim koncernu Sporobanky celkové sumy 2,5 mil. K,
takZe vzdjemny pomér obou partnert musil byt upraven smlouvou o za-
sadach uvérového spojeni. Koncern mél rezervovano ve spravni radé
a v dozoréim vyboru celkem osm mist, ¢imZ budapedtsky ustav fakticky
ztratil svou obchodni samostatnost a vzdalil se puivodnim zdmértim, Slo-
venské penéZnictvi se s takovou zménou jenom velmi nerado smifovalo
a ve svém tiskovém orgidnu uvefejnilo na toto téma sérii kritickych
ptispévk.10

Z mimocdeskych firem bylo na Sporobance prostiednictvim Security
silné zavislé videriské podnikatelstvi staveb J. L. Miinz, které se speci-
alizovalo na budovani elektriren a Zelezniénich malodrah a provozovalo
rozsahlou stavebni ¢innost po celém rakouském P#imofi. V kvétnu r, 1908

7 V. v. 19, 12. 1908.
S HodZa, M.: Publicista, politik, vedecky pracovnik. Praha 1930, s. 214--216
a Rotnagl, J.: CeSi a Slovaci. Praha 1945, s. 167.

9V. v. 8 4 a 22 10, 1909 a Zapisy o schuzich spravni rady (dale cit. jako s. r.)
28. 2. a 31. 10. 1909,

10V v 27.5 a 30 9. 1910 a s. r. 12. 6. a 30. 10, 1910.
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pozadalo podnikatelstvi o poskytnuti vysokého uvéru. Pozadavek byl pie-
dan terstskou filidlkou centrile a odtud Securité, kterd méla projednat ko-
neénou vysi a zdruku uvéru. Jakmile se lak stalo, povolila Sporobanka své
afilaci poskytnuti lombardniho uvéru 1200000 K a stavebniho uvéru
600 000 K videnskému podnikatelstvi staveb na jeho ¢innost pro akcio-
vou spoleénost Drustvo opatijske elektricitete i male Zeljeznice a pro
mésto Opatija.ll

V navaznosti na tuto operaci schvilila Sporobanka své afilaci ucast
na akciové spole¢nosti Osterreichische Riviera, ktera se konstituovala
14. ledna 1908 a jejimz prezidentem byl J. L. Miinz. V dubnu r. 1909
byl spoleénosti poskytnut uvér 140 000 K na vybudovani mistni auto-
busové dopravy a v zafi téhoZ roku tvér 750 000 K na dokonéeni hotelu
Riviera v Pule. V ¢ervnu r. 1910 byly témuZ klientovi uvolnény pro-
stfednictvim Security daldi uvéry na ruzné jistoty, pfi nichZ se jednalo
»0 zabranéni nasilnym krokum se strany véfriteli z doddvek na zatizeni
hotelu.“12

Tato opatfeni se viak minula uéinkem, nebot Miinzova firma se ocitla
v platebnich nesnazich a rovnéz akciova spoleé¢nost Osterreichische Ri-
viera se stala insolventni. DluZné zavazky viéi Sporobance bylo tfeba
vyrovnat pirevzetim majority akcii akciové spole¢nosti Drustvo opatijske
elektricitete i male %eljeznice. Prostiednictvi ve sprivni radé se ujal ¢esky
zastupce, kromé néhoZ byli do tohoto organu kooptovani dalsi tfi repre-
zentanti éeského kapitdlu. Bankovni véstnik pfi této prileZitosti ujisfoval:
»5e strany ceské udini se ovSem pokud moZno vie, aby podnik tento,
ktery ma silny vyznam hospodafsky i narodni pro rakouské Primofi,
zGstal v rukou slovanskych.“13 V lednu r. 1912 povolila pak Sporobanka
obcim Opatija a Volosko spoleénou komunalni ptjéku 1,5 mil. K na stav-
bu lazeniského palace s podminkou, Ze obé obce pirevzaly rovnym dilem
akcie opatijské malodrahy a elektrarny od Security.!4

Mensi vliv ziskala Sporobanka pies svou afilaci také v pulské akciové
spoleénosti Drustvo istrijske elektricitete i male Zeljeznice, jejiz lombar-
dované akcie odkoupila nasledkem duvérové zavaznosti v cervenci r.
1911.15 Na rozdil od spojeni s podnikatelstvim staveb J. L. Miinze obesla
se tato kapitdlova ucast bez jakéhokoliv dramatického napéti.

Impuls k zaloZeni druhé a z hlediska mimofradnych transakci Sporo-
banky jeSté vyznamnéjsi afilace vzeSel opét z vladdnich projektd. Jed-
nalo se pii nich o organizaci vystéhovaleckych penéz, jiz vénovalo ban-
kovni vedeni pozornost soucasné nebo dokonce s predstihem pfed
-oficidlnimi vladdnimi misty. Hlavni zijem se soustfedoval na vysté&ho-
valce z ceskych zemi, ale také ze Slovenska, Charvatsko-Slavonska a
z Haliée, coz bylo konkretizovidno za navitévy americkych krajani a je-
jich 1ucasti na patém sokolském sjezdu v Praze r. 1907. Takto vymeze-

ALY vy, 31, 10. a 21. 11. 1910.

128 r 12. 6. 1910, RovnéZz Rakouskd Riviera, a. s. ve Vidni, H 1, 1910, & 17, s. 7.
1 Ceskd hospoddfskd price na jihu slovenském, H 2, 1911, &. 7, s. 4.

WV, v.27.1.228.6. 1912 as. r. 28 1. a 29, 6. 1912.

15 V. v. 29. 7. 1911.
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nému Ucelu se meéla podle pluvodnich uvah prizpusobit dosavadni Se-
curitas, kterd by vSak musila pfeménit podnikatelskou pravni formu ze
spoleénosti s ruéenim omezenym na akciovou spolec¢nost. Kdyz ale jedna-
telsky vybor této afilace vyslovil proti zamyslené zméné opravnéné
vyhrady, usnesla se spriavni rada matefského ustavu na zfizeni ,nové
banky pod egidou a se zajisténym rozhodnym vlivem Ustfedni banky
ceskych sporitelen, a to s nazvem Bohemia, akciova banka v Praze“.16

Po vypracovani stanov pozadala Securitas o piedbéZnou koncesi k za-
loZzeni projektovaného ustavu, ktera ji byla udélena piipisem ¢&eského
mistodrzitelstvi 29. éervna 1909 na zakladé vynosu ministerstva vnitra
ze dne 19. brezna 1909. Dlouhé &asové rozpéti mezi datovanim obou
spisii bylo zpilisobeno tim, Ze Urady vyvijely na zakladatele tlak, aby se
jejich banka jmenovala radé&ji Austria, méla své sidlo ve Vidni a byla
utrakvistickym ustavem ¢&esko-némeckym.l? Zdlouhavé, nicméné prece
jen kladné vyfizend Z4dost umoznila pristoupit k pfipravam subskripce,
kterd se méla provést v kruhu aktivnich éiniteld Sporobanky a Security
a k prodeji pripadného zbytku akcii se mél utvofit syndikat, ktery by
vyhradil koncernu Sporobanky pfednostni prdvo na nerozebrany mate-
ridl, aby tak byl vylouéen jakykoliv cizi vliv.

Soudasné se na doporucdeni malife A. Muchy vypravil na obchodni
cestu do New Yorku rfeditel J. Patek, ktery tam mél vykonat agitaci
pro Bohemii a informovat se o americkém penéznim trhu jako o jejim
mozZném odbytisti. Cestovni zpriva se stala pfedmétem obsahlych jednani
predstavenstva Sporobanky, obchodniho vedeni Security a dokonce i za-
hraniéniho odboru Nérodni rady ¢eské, na zdkladé nichZ se ustanovil
10. fijna 1909 zafizovaci vybor.18

Mezitim probéhla subskripce 1 mil. K akciového kapitalu ve 2 500 ks
akcii, jejichz polovinu upsala Securitas. Ta pak jménem zafizovaciho
vyboru podala Zidost o definitivni koncesi, po jejimZ udéleni byla svo-
lana ustavujici valnd hromada a na ni se konstituovala 5. prosince 1909
Bohemia, akciovid banka v Praze. Sporobanka s ni pak uzaviela 20. pro-
since 1909 smlouvu o vzijemném poméru, kterd byla podobného znéni,
jako smlouva s prvni jeji éeskou afilacil® Stanovy opraviovaly novou
banku k obchodim vseho druhu, speciilné vSak ke zprostiedkovani vy-
stéhovaleckych uhrad, k vymahani pohledavek a dédictvi v ciziné, k rem-
burzovani a provadéni vyplat, jakoz i k podpofe vyvozu a dovozu zbozi.

Bohemia byla protokolovana ve tfinicti jazycich a mohla pfi centrile
Sporobanky otevirat jednotliva oddéleni a pfi jejich filidlkach zrizovat
své agentury. Z organizaénich jednotek postupné uvedla do provozu
oddéleni pro zbozi, které mélo na starosti import a export na Balkané&
a v zamofi, oddéleni pro mezinirodni dopravu pres Hamburk a Terst
a pro Fi¢ni dopravu na Labi a Dunaji, oddéleni pro pifepravu osob, které

158, r. 20. 9. 1908.

17 V. v. 7.5.1909 a s. r. 29. 6. 1909.

V.v.22, 7.a24, 17 1909 a s. r. 25, 7. a 10, 10, 1909.

Ceské mistodrZitelstvi Securité 25. 11, 1909 — Statni ustfedni archiv Praha, CM,
1901—1910, kart. 7934, &j. 152088/09,

B s
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poskytovalo cestujicim informace a prodej Zelezni¢nich a lodnich listki,
oddéleni pravni pro obstarivini notafskych zaleZitosti vystéhovalcl a
oddéleni technické, které zprostiedkovavalo vyvoz ¢eskych zemédélskych
stroju. Agentury ziizovala ve vSech sidlech filidlek Sporobanky a pozdéji
pfeménila brnénskou a krakovskou agenturu v samostatné filidlky, k nimz
pFipojila také filialky v New Yorku a v Rzeszové.20

Prvnim pené’nim ustavem v zahrani¢i, s nim? se Bohemia kontakto-
vala od samého pocéatku své podnikatelské aktivity, byl americky ban-
kovni dim Brodsky a Sovdk. Tuto starou soukromou firmu, ktera byla
zaloZena uZ r. 1867, sidlila v New Yorku a méla expozitury v Pittsburghu
a v Clevelandu, provozovala vSechny bankovni obchody, méla cestovni
kancelat a disponovala také komeréné-pravnim zastupovanim, objevil
béhem své informaéni cesty feditel J. Patek. Z jeho podnétu pak Sporo-
banka firmu zakoupila a uzaviela s ni 19. listopadu 1909 smlouvu, upra-
vujici vzadjemny pomér mezi ob&éma ustavy. V zafi r. 1910 byl tento
bankovni dum akciovan a jeho akcie za 36 000 dolarti, vystavené na jmé-
na puvodnich majitelt, byly spolu s veskerymi vklady pfevedeny na
Bohemii. Takto inkorporovana akciova spolefnost zuZila pak svij ob-
chodni program na export, import a komisionafstvi.2!

Jako jedind banka v Rakousko-Uhersku odvaZila se Bohemia pronik-
nout na zdmorské penézni trhy i zakladatelskou ¢innosti, kdyZz na$la
smélost zridit penéZni ustav Bank of Europe v New Yorku. Tato banka
americkych Cechu byla samostatnou statni korporaci, kterd se konsti-
tuovala 5. ¢ervence 1910 s akciovym kapitdlem 100 000 dolard. Bohemia
prevzala 60 9/, tohoto obnosu, takZe ziskala podle amerického zadkono-
ddrstvi potifebnou majoritu. Banka byla opravnéna provozovat kromé
obchodu se zboZim a pajéek na prumyslové podniky vSechny financ¢ni
operace, jejichz cilem bylo pripoutat a udrZet spojeni vystéhovalel s je-
jich vlasti, Zvlast aktivni bylo pritom jeji spofitelni oddéleni, které
prijalo za prvnich Sest mésicti ¢innosti 539 740 dolaru na vkladnich kniZ-
kach.22

Sporobanka pievedla na Bohemii také Gvérova spojeni se dvéma tra-
diénimi jihoslovanskymi partnery: jednim byla Hrvatska eskomptna
i mnjenjaéna banka v Brodu nad Savom a druhym Trgovadéka banka
v Bélehradé.

Brodské bance, ktera pattila k velmi staré klientele, byl v ¢ervenci r.
1908 povolen eskontni uvér 3 mil. K a vkladovy uvér 1 mil. K, na zakladé
teho? ziskala Sporobanka dvé mista ve spravni radé a jedno v dozoréim
vyboru tohoto penéiniho dstavu. Pfi zvySeni jeho akciového kapitdlu z
1,5 mil. K na 2 mil. K bylo pak r. 1910 vyuZito tohoto vysokého obliga
k tomu, Ze na pokyn Sporobanky pfrevzala Bohemia 3334 ks novych
akcii a z materialu vylozeného k vefejné subkripci na ni pfipadlo 3 974 ks.

¥ proni vyroéni zprdva Bohemie, akciové banky v Praze, H 2, 1911, & 15, 5. 1 a
Compass 1918, 1, s. 644. RovnéZ Obvodni soud pro Prahu 1, Podnikovy rejstiik,
B-II-130, &. 33/1 a Stanovy Bohemie, akciové banky v Praze. Praha 1909.

31 V. v, 26. 8. 1910 a s. r. 28. 9. 1910. RovnéZ Bankovni dum Brodsky a Sovdk v New
Yorku, H 1, 1910, &. 6, s. 3.
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Touto kapitalovou vic¢asti byla tak pro afilaci ziskana rovn&Z dvé mista
ve spravni radé.?3

Hrvatska eskomptna i mjenjaéna banka méla kromé oddéleni pro zbo-
Zi a oddéleni pro zemédélské stroje dobre prosperujici oddéleni drevafské,
které prevzalo agendu firmy M. Prpié ve Vrpolji. Sporobanka a s ni
Bohemia vyuZily tésného spojeni s brodskym ustavem ke spolednym
obchodum v anektovanych zemich. K jejich usnadnéni se konstituovala
14, zari 1911 akciova spole¢nost Drina, d. d. na eksploatiranje 5um u Bos-
ne i Hercegovine s akciovym kapitidlem 600 000 K, ktery upsala zéasti
Bohemia a meéla za to vyhrazeno jedno misto ve spravni radé. Spoleénost
organizovala té8zbu v lesnim useku Radomislja Planina a dosahovala tam
velmi uspokojivych vysledkt. Proto se zaéalo o rok pozdéji pfipravovat
zalozeni dal3i akciové spoleCnosti Sava, slavonska industrija drva, jiz
meéla Sporobanka prostfednictvim své afilace poskytnout uvér do vyse
celého akciového kapitalu projektované spolecnosti. Tento plin viak pro
zhorSenou situaci na tehdejsich penéznich trzich ztroskotal .2

Bélehradské bance, s niZ Sporobanka udrZovala kontakt od r. 1906,
byl v listopadu r. 1908 zvysen eskontni tvér z 1 mil. K na 1,5 mil K, co%
umoziiovalo vyslat jednoho zastupce do spravni rady a dosadit do vedeni
dva duvérniky. V inoru r. 1911 se zadalo uvaZovat o pfimém zapojeni to-
hoto penézniho ustavu do koncernu Sporobanky a bylo rozhodnuto, aby
obé Ceské afilace pfevzaly kaZd4 na polovinu 1000 ks jeho akcii po 100
dinirech a aby dale pii olekdvaném zvySeni akciového kapitalu ,,majo-
rita byla nafim sférdm zaji§téna“.?> Usneseni se realizovalo v prosinci
r. 1911 pfi vypsani subskripce 2 mil. dinara akciového kapitdlu, kterou
zajisfovaly Securitas a Bohemia, a povolily k tomu srbskym upisovate-
lam lombardni uvér do vyse 75 9. Piesto se podafilo v Bélehradé upsat
jenom 3 000 ks novych akcii, takze zbyvajicich 7 000 ks musila ptevzit
Bohemia s podminkou, Ze se koncernu Sporobanky dostalo ¢tyf mist ve
spravni radé a jednoho mista v dozoréim vyboru bélehradského ustavu.26

Transakce, k niz doSlo za ohlasujiciho se neklidu na penéznich trzich,
nebyla akceptovana domacimi kruhy s piilis velkou radosti. Neptiznivé-
mu prijeti méla celit propagaéni publikace, v niz opét zaznéla zapome-
nutd uz téméf slova o nutnosti slovanské hospodarské vzajemnosti. Autor
S. Kukla, jinak ufednik Sporobanky, v ivodu o tom pfimo napsal: , V po-
sledni dob& moZno pozorovati poznenahly pirechod od teoretického horo-
vani o slovanské vzijemnosti k praktické soudinnosti na poli hospodar-
ském. Ma studie o srbském pené&Znictvi ma byti pfispévkem k snaham
o jeho uskutedfiovani.“?” Kratké kapitoly, podavajici pfehled o hospo-
dai'skych dusledcich rakousko-srbské celni valky, zékladni informace

2 V. v. 28 1. 1911 a Bank of Europe, H 1, 1910, &. 6, s. 3.

B V. v, 27. 6, 1908, 23. 4. 1910 a 24. 6, 1911 a s, r. 26, 7. 1908, 24. 4. 1910 a 19. 3.
1911.

%Y. v 12. 8. 1911 a 24, 2. a 2, 3, 1912 a s. r. 24, 9. 1911 a 25. 2. a 2. 3. 1912,

%S r 26 2 1911,

% Jbidem 26. 11. 1911 a v. v. 1. 12. a 29. 12. 1911,

2% Kukla, S.: Srbské penézZnictvi a éesky kapitdil. Praha—Bélehrad 1912, s. 5.
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o srbskych penéZnich ustavech a hodnoceni éesko-srbskych finanénich
stykli, vyznély pak jako velmi naléhava propagace hospodafské spolu-
prace mezi slovanskymi narody.

Bohemia kone¢né prevzala i ¢ast nepohodlnych zavazku, které méla fi-
lidlka Sporobanky ve Vidni u tamnich udstavi Spar- und Kredit-Verein
Wiener Hort, Allgemeine Kredit-Vereinsbank a Einkaufs-Zentralle fiur
Offiziere und Beamte. S prvnim ustavem navazala filidlka styky uz
v kvétnu r. 1906, kdy mu zprostfedkovala eskontni avér 750 000 K s vy-
hradou, Ze prevezme dluhopisy - Sporobanky pro vSechny pojistovny,
u kterych zajiStoval pojisténi svych ¢lenti. KdyZz témér vSechny jeho
podily ziskala Allgemeine Kredit-Vereinsbank, dostala se i ta do sféry
vlivu Sporobanky, jejiz videriska filidlka ji sjednala v éervenci r. 1908
zvlastni uvér 500 000 K pro akcepty firmy Einkaufs-Zentralle fiir Of-
fiziere und Beamnte.28 V dubnu r. 1910 pfeSla Allgemeine Kredit-Vereins-
bank koupi vétSiny jejich akeii do rukou Bohemie, na kterou pak bylo
prevedeno vefkeré uvérové spojeni s timto klientem a obéma jeho pfi-
druZenymi ustavy, tj. Spar- und Kredit-Verein Wiener Hort a Einkaufs-
-Zentralle fur Offiziere und Beamte. Bezprostfedné nato schvalila Sporo-
banka své afilaci zvySeni uvéru celému tomuto zajmovému spoleéenstvi
ze 2,5 mil. K na 6 mil. K.? Na ziklad& usneseni mimofadné valné hroma-
dy redukovala Allgemeine Kredit-Vereinsbank svij akciovy kapital. Toto
opatfeni vsak priSlo prili§ pozd& nez aby dokazalo zabranit tisnivé si-
tuaci, do které se ustav dostal v dal§im vyvojovém obdobi a zpilsobil
vazné obtiZe nejenom Bohemii, ale i Sporobance.

Pozoruhodnych vysledki dosdhla Bohemia také pfi organizaci vyvozu
ceskych zemédélskych stroji, na jejiz moznosti ji upozornil v domaecim
prostfedi Vyvozni spolek pro Cechy, Moravu a Slezsko a v zahrani¢i
pak zejména Balgarska tirgovska banka v Ruse. Tento Ustav byl zaloZen
mistnimi kruhy, pracoval s akciovym kapitdlem 5 mil. leva a disponoval
filidlkami v Sofii, Varné, Plovdivu, Gabrovu a Burgasu. Posledné jmeno-
vané filidlce poskytla Sporobanka uvér 200 000 franki a navazala s ni
tésné obchodni spojeni. Jeho vysledkem byl mj. navrh na zfizeni skla-
di3té zemédélskych stroji v bulharském hlavnim mésté, jehoZ pfipravami
byla povéfena Bohemia.30

Za tim Ucelem tato afilace vyslala v zafi r. 1910 dva své ufedniky na
cestu ke studiu hospodafskych pomértt v Bulharsku a ke zji§téni tamnich
odbytovych moZnosti pro ¢eské zemédélské strojirny. Po ndvratu obou
delegatii bylo otevieno technické oddéleni pro podporu vyvozu ceskych
zemédélskych stroji s cilem ,konkurenci tovaren cizich z dosavadni po-
zice vytlacit.“31 Technické oddéleni se pak zapojilo do prace na uspofa-
dani vystavy éeskych zemédélskych stroju v Sofii r. 1911, zatim co do-

% V.v, 27 6 1908 a s. r. 26. 7. 1908.
2V.v.1.7.a9. 7. 1910 a s. r. 10. 7. 1910.
8 V. v. 17. 9. a 14, 10, 1910, Rovnéz Bulharskd obchodni banka v Ruséuku, H 2,

1911, &, 11, s. 2.
3t Neédas, C.: K pokusim o vyvoz Eeskych zemédélskyjch stroji ma Balkdn, Sbor-
nik praci pedagogické fakulty v Brné 50, 1976, s. 71—77.
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pravni oddéleni vystavovatelam zajistovalo prepravu jejich exponata
na vystavisté a odtud po skonéeni vystavy zpét do vlasti.

Kromé toho zprostfedkovala Bohemia v unoru r. 1912 pfeménu firmy
H. Langbein v Ruse na akciovou spolec¢nost Bilgarsko tiargovsko a. d.,
ktera za poskytnuti uvéru 100 000 franki pfenechala éeskym zastupclim
dvé mista ve spravni radé. Spole¢nost zacala vykazovat nadé&jné vysled-
ky, kdyz za prvni mésic ¢innosti prodala zemédélské stroje za 125 000
frankl a dosaZend bilance ji pak umozfiovala vyplacet 10 9, dividendu.3

Vedle neuvédzeného financovani obou Ceskych afilaci, Security a Bo-
hemie, rozsifila Sporobanka velkorysou uvérovou ¢innost také na fadu
dalSich penéZnich ustav, jejichz velka obliga musila namnoze kompen-
zovat tim, Ze vysilala do jejich vedeni své zvlastni davérniky.

V zafi r. 1908 byl povolen vysoky uvér 5,5 mil. K lvovskému ustavu
Akcyjny Bank Zwiazkowy dla stowarzyszen zarobkowych i gospodar-
czych, s nim? méla Sporobanka kontakt od samého pocatku své ¢innosti.
Tentokrat $lo o zvlastni Uvér pro akcepty tézaiské organizace Zwiazek
producentdw ropy, k jehoz zaloZeni zna¢né prispéla Pragobanka. Vynosné
operace, kterd se ovSem pricila stanovam a vyvolala opravnénou kritiku
zvlaité na stréankach casopisu Der Gsterreichische Volkswirt, musila se
nakonec zfici ve prospéch videfiské velkobanky Union-Bank, jeZ by jen
téZce nesla ztratu jakéhokoliv ropného obchodu, spadajiciho do pomyslné
sféry jeji haliéské plisobnosti.3

Podobné rozsirila stara spojeni s obéma cernovickymi penéZnimi astie-
dimi, jimiZ byly Seljanska kasa a Centrali insotirilor economice romaéne.
Ukrajinské korporaci byly nové povoleny uvéry 1 mil. K v cervenci
r. 1910 a 3 mil. K v listopadu r. 1911, takZe sméneéné obligo se tam spolu
se starymi zavazky zvysilo celkem na 7 mil. K. Pro rumunskou korpo-
raci schvilila sprdvni rada nové uvéry 1,4 mil. K v tdnoru r. 1909
a 1 mil. K v ¢ervenci r. 1910, ¢imZ vzrostl jeji sméneény dluh celkem na
4 mil. K. Pfitom nové povolené Uvéry, urcéené dfevaiskym firmam G.
Ballan a Ballan a Co. v Cernovicich byly pfekrofeny o 1,1 mil. K a
teprve dodate¢né predlozeny ke schvileni. Reditel ¢ernovické filidlky,
jehoz postupu vytklo vedeni nekorektnost, stal se osobné odpovédny za
dalsi prabéh tohoto uvérového spojeni, které musilo byt v bfeznu r. 1911
upraveno obnosem 6,9 mil. K.3% S ohledem na zji$tény bilanéni stav byla
proto zahdjena jedniani o ¢asteéné nebo Uplné vypovézeni uvérovych
smluv, respektive o jejich pfevedeni na jinou firmu. Nejprve bylo zru-
$eno financovani dievaiskych obchodl, pozdéji doslo k zastaveni uvérh
obéma ¢ernovickym penéZnim ustfedim. Jisté ulehéeni nastalo vSak te-
prve tehdy, kdyZ bylo obchodni spojeni ¢ernovické filidlky s Ballanovymi
drevarskymi firmami predisponovano na akciovou spolec¢nost Societatea
pe actii pentru industria lemnului Bucovina, jejiz akcie za 300000 K
upsaly rovnym dilem Securitas a Bohemia.®

2 V. v.22.3.a4.5 1912a s, 1, 5 5 a24. 11, 1912,

3B V. v.19. 9. 1908 a s. r. 20. 9. 1908. Rovnéz Bujak, F.: Galicye. 2. Lwow—War-
szawa 1910, s. 129.

% S, r. 28. 2. 1909, 10, 7. 1910 a 19. 3. 1911.

3% V.v, 3.11.1911 2 9. 3. 1912 a s. r. 26, 11, 1911 a 5. 5. 1912,
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Neméné vysoké uvéry ziskavaly i dalsi banky a penézni ustavy v cizi-
né, napi. v &ervenci r. 1908 budapesfska Pénzintézetek Kozponti Hitel-
bankja 5 mil. K a subotickd Délvidéki Kozgadasagi Bank 1,5 mil. K,
v listopadu r. 1908 aradska Viktoria 5 mil. K a zahfebskd Hrvatska
i poljodjelska banka 4 mil. K, v Gnoru r. 1909 pulskd Gospodarska zveza
2,5 mil. K, v srpnu r. 1909 splitsky Zadruzni savez 2 mil. K, v fijnu
r. 1910 martinska Tatrabanka 1 mil. K atd.%

Horeény vzrist a soudéasné rozptylovani uvérové aktivity mély za
nasledek stdlou potiebu penéZnich prostfedkd, o ¢emZ interni publikace
pripadné poznamendvala: ,Vklady pfirustaly sice v milidnech, uvéry
viak v desetimiliénech, takZe pfes veSkeré usili banky udrzeti néjaké
pohotovostni rezervy, rozplyvaly se za velmi kratkou dobu.“%7

Ke zmirnéni této situace mély slouZit tzv. prémiové vklady. Vlastnici
bankovnich dluhopisti ziskali timto opatfenim priavo k ukldddni penéz
na zvlastni vkladni kni?ky s vysokym urokem. Tim se dafilo podporovat
nejenom odbyt vlastnich emisi, ale soucasn& &elit chybé&jici penéZni ho-
tovost. V boji o vklady 3§la Sporobanka dokonce tak daleko, Ze v cer-
venci r. 1908 vystoupila z kartelu rakouskych bank a donutila tak jeho
¢leny soutézit s jejimi vy$Simi urokovymi sazbami také pri obyéejnych
vkladech. Sviij postup omlouvala tim, Ze byla vlasiné emisnim ustavem
a chtéla mit podobné jako Zemska banka kralovstvi Ceského ponékud
volnéjsi ruku. V r. 1910 byla pak zfizena v centréle i v n&kterych fili-
dlkach tzv. Zirova oddéleni, kterd zpusobovala disharmonii také v poméru
k drobnym pené&nim ustavim. Oficidlni organ ¢&eského sporitelnictvi
nesouhlasil s timto novym opatienim, ponévadZz slouzilo k povinnému
ukladani penéZnich prostfedki spofitelen u jejich finanéniho usti‘edi.’

Umeéla opatieni, kterd méla zajisfovat nejriznéjsi vyhody ve vkladové
politice a poméhat k utéku ze stile tizivéjsiho vnitfniho sevfeni, nara-
Zela na Getné publicistické vypady zvenéi, stejn& jako na kritiku z fad
vlastnich akcionafa.

Kampati proti Sporobance vedly zejména videiiské noviny a dasopisy
Wiener Montags-Journal, Spar- und Renten-Zeitung a der Osterreichi-
sche Volkswirt. Jejich zpravodajstvi, pfejimané mnohdy také rakouskym
a riSskonémeckym politickym tiskem, bylo zvlasté v relacich o éerno-
vickych zaleZitostech tak nenavistné, ze reditelstvi banky vypsalo dokon-
ce penézitou odménu za pfipadné vypatrani pivodce téchto novinafskych
utokld. Ve zpusobu, jakym se referovalo o mnozicich se tétkostech, ne-
zUstavala pozadu ani éeskd Zurnalistika. Casopis Cesky ekonomista si
dokonce poéinal s takovou vehemenci, Ze jeho zvlast ostré slovni utoky
daly podnét i k zaloZeni bankovniho véstniku pod nizvem Herold ces-
koslovanského penéznictvi.®?

¥ S r.26. 7. a 22 11, 1908, 28. 2, a 29, 8, 1909 a 10, 10. 1910.

3% Welnzettl, A, Kadetavek, A.: 0. ¢, s. 19.

%8s r.4, 8, 13, 10. a 17. 11. 1907, 26. 7. a 18. 10. 1908, 19, 12. 1909 a 28. 9. 1910.
Viz téz Kral, V.: Zirovd sluzba v naiem penéinictvi. Praha 1011, s. 17

¥ Srov. k tomnu programovy tvodnik H 1, 1910, & 1, s, 1.
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Proti uvérové politice se ozyvaly stale ¢astéji hlasy také na valnych
hromadich a dokonce i ve spravni radé, kde zvlasté zastupci spofitelen
vyjadrovali otevifené své pochyby nad vcelnosti velkych zavazkd za
hranicemi doméci ekonomiky a pozdéji i nespokojenost s opomijenim
uvérovych pozadavkl drobného Ceského penéZnictvi. Poprvé se tak stalo
pri schvalovani ropného obchodu v Hali¢i a pak zejména vysokych uvéru
pro Securitu a Bohemii ve Vidni, Budape§ti, Aradu, Brodu nad Savom,
Zahtebu a v Bélehradé. V této souvislosti byl dokonce poloZen dotaz,
zda nebyly obé afilace pouze plastikem k utajeni obchodd, které banka
vlastné nesméla provozovat. Nesoulad mezi feditelstvim a spravni radou
prerostl v fijnu r. 1910 pfi jednanich o riskatnich drevaiskych obchodech
v Cernovicich v otevienou polemiku, v niZ opozice vystoupila s nésle-
dujicim mementem: ,Bylo by dobfe si uvédomiti, zda srovnava se to
s Ufelem banky, kterd m4a byti stfediskem penéZnich ustavi a vystiithati
se obchodii podnikatelskych tim spiSe, Ze dnes je domnénka o Ustiedni
bance ¢eskych spofitelen, jako by sméla provozovati obchody jen jako
velkd spofitelna.“40

Jen s velkym vypétim se podarilo Sporobanku vyvést v letech 1912
az 1918 z hrozici situace a vratit ji plivodnimu poslani. Diky valeéné
inflaci se mohl dstav postupné zbavovat starych tiZivych biemen a uvedl
nakonec svij obchodni program v nélezity soulad se svymi stanovami.

Bankovni koncern Sporobanky tvofily afilace Securitas, Akciova banka
Bohemia a Allgemeine Kreditvereinsbank. SlouZily na neceskych penéz-
nich trzich k uskuteénovani riskantnich a nepohodlnych operaci, pro
které nemél matefsky ustav naleZité opravnéni. Zahrani¢ni angaZmi
v letech predvaleéné konjunktury ptivedlo Sporobanku na pokraj ban-
krotu, z ného% se podatilo najit §tastné vychodisko teprve v dalsim vyvo-
jovém obdobi.

PRILOHA 1. ZAHRANICNI UCASTI V BANKOVNIM
KONCERNU SPOROBANKY

Securitas, penéZni spol. s r, o, Praha 1907
Bauunternehmung J. L. Miinz, Wien 1909
Drustvo istrijske elektricitete i male Zeljeznice, Pula 1911
Drustvo opatijske elektricitete i male Zeljeznice, Opatija 1908
Osterreichische Riviera — A. G., Pula 1908
Ustredna banka Gé&. sp., Budapest 1910

Akciovad banka Bohemia, Praha 1909
Bilgarska targovska banka, Ruse 1910
Bilgarsko targovsko a. d, Ruse 1912
Bank of Europe, New York 1910

4 S, r. 30. 10. 1910.
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Beogradska trgovatka banka, Béograd

Brodsky a Sovak, New York

Bucovina, s. a. pentru industria lemnului, Cernovice

Drina, d. d. za eksploatiranje §um, Sarajevo

Hrvatska eskomptna i mjenjaéna banka, Brod nad Savom
Allgemeine Kreditvereinsbank, Wien

Einkaufszentralle fiir Offiziere und Beamte, Wien

Hunnia, Hadfelszerelési és Femiparmiivék r. t.,, Pozsony

Wiener Hort, Spar- und Kredit-Verein, Wien

DAS AUSLANDSENGAGEMENT DES BANKKONZERNS DER

SPOROBANK

1908
1910
1911
1911
1908
1810
1908
1910
1907

Der Bankkonzern der Sporobank entstand am Vorabend des Ersten Weltkrieges.
Er verband Industrie-, Handels-, Kredit-, Verkehrs- und andere Unternehmen, die
ihren Sitz nicht nur in den Lindern der Bohmischen Krone hatten, sondern auch
auBerhalb der Grenzen der einheimischen Wirtschaft., Zu bedeutenden nicht-boh-
mischen Mitgliedern des entstehenden Konzerns wurden vermittels der Finanzgesel-
Ischaft Securitas einerseits das Wiener Bauunternehmen J, L. Miinz mit einem
Netz von Verkehrs- und Bauunternehmen im osterreichischen Kiistengebiet, ande-
rerseits die slowakische Ustredna Banka in Budapest, vermittels der Aktienbank
Pohemia dann vor allem die Beogradska trgovacka banka sowie die Hrvatska
eskomptna i mjenjaéna banka in Brod n. Savom, die Newyorker Geldinstitute
Brodsky und Sovak sowie die Bank of Europe und die Wiener Allgemeine Kredit-

vereinsbank.



