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KLARA SEDOVA, EVA VACLAVIKOVA

CESKE A ZAHRANICNI GRANTOVE NABIDKY A JEJICH
VYUZIVANI SKOLAMI SEKUNDARNI A TERCIARNf UROVNE
- UKONCENI PRVNI FAZE PROJEKTU
Czech and foreign grants and their use by schools of secondary
and tertiary level — terminating the project’s opening phase

Uvod

V Ceské republice existuji v sou¢asné dob&é pomé&mé rozmanité moZnosti
v oblasti grantové a nada¢ni podpory pro 3koly sekundérni a tercidrni drovné.
Tato podpora pfichazi z riznych zdroji — od Eeskych i zahrani¢nich nadaci,
grantovych agentur, programi Evropské unie a celé fady domécich i zahranié-
nich neziskovych organizaci. Dosud v3ak existuje jen malo voditek, jeZ by Ces-
kym $kolam, jejich studentim i u€itelim usnadnila orientaci ve spleti téchto
nabidek.

V z&fi 2001 zahsjil Ustav pedagogickych v&d FF MU prici na projektu
,Ceské a zahrani¢ni grantové nabidky a jejich vyuZivani $kolami sekundarni
a tercidrni drovn&", ktery byl iniciovan Ndrodnim vzd&lavacim fondem CR.

Cilem tohoto projektu bylo v prvni fizi zmapovat moZnosti grantové podpo-
'y, jeZ miZe byt vyuZivana jako zdroj pro dal$i rozvoj stfednich, vy33ich odbor-
nych a vysokych Zkol v Ceské republice. Ve druhé f4zi potom bude zji¥tovano,
jaké je povédomi $kol o existujicich grantovych nabidkéch, zda a jak jich vyu-
Zivaji.

V této chvili je ukoncena prvni etapa a vysledky z ni jsou jiZ zpracovany do
podoby priib&%né zpravy z projektu.! Vystupy z druhé faze budou predany za-
- davateli v ervnu 2002.

1 Ceské a zahraﬁic'm’ grantové nabidky a jejich vyuZivdni Skolami sekunddmi a tercidrni
trovné: identifikace nabidek, jejich ndrolnost a pofadavky na zpracovatele. Prubéind
gprdva z projektu. Brno: MU, 2001.
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Pracovni postup v prvni fizi projektu

Prvnim krokem této faze bylo vytvofeni pfehledu o grantovych zadanich, kte-
ré mohou byt vyuZivana jako zdroje pro rozvoj stfednich, vy$Sich odbornych
a vysokych $kol v Ceské republice. Na zaklad& tohoto prehledu byla potom vy-
tvofena typologie nabizenych projekta z hlediska jejich naro¢nosti, poZadavki
na zpracovatele a tematického zaméreni pro jednotlivé cilové skupiny.

Nejprve sestavil feSitelsky tym? databazi donitord. Udaje o nabidkéch nej-
riznéjSich grantovych agentur a nadaci byly vyhledavany pfedeviim na Inter-
netu, dile v inzerci denniho tisku a Casopisi a v publikacich rmiznych instituci
a organizaci. Vysledny seznam obsahuje 310 poloZek, je viak na misté pozna-
menat, Ze nejde v Zddném piipad€ o definitivni ¢islo. Vedle zab&hnutych a sta-
bilnich donétori se objevuje fada takovych, ktefi funguji podle vlastni okamZité
situace nebo se teprve etabluji, a neni jednoduché ziskat o nich informace.

Vzniklad databdze byla potom segmentovana podle kritérii vztahujicich se
k vstupnim pfedpokladim Zadatele o grant, formélnim néleZitostem Zadosti,
obsahovym pfedpokladiim Zadosti, zpGsobu distribuce pridélenych financi, vy-
stupum z projektu a moZnosti komunikace s dondtorem pfed podanim Zadosti.
Jednotliva kritéria byla zpracovdna do podoby zdznamovych archi, které byly
vyplnény ke kaZdé poloZce seznamu donétorii. Vzhledem k tomu, Ze zejména
oblast vstupnich pfedpokladi se 1i8i podle toho, zda se jedna o individualni na-
bidku uréenou jednotlivci — studentu ¢i uciteli, nebo instituci jako celku, zpra-
covdvaly se tidaje pro kaZdy z té€chto typt nabidek oddélené.

Data ze zaznamovych archil byla poCitacové zpracovéana a analyzovéna.

Z vysledki typologizace nabidek

Zakladni informace o grantech

Ceské $koly na drovni sekundarniho a terciarniho vzd&lavéni si mohou vybi-
rat jak z Ceskych, tak ze zahrani¢nich grantovych a nada¢nich nabidek.
V pfipadé $kol samotnych je pomér domécich a zahrani¢nich nabidek asi 60:40,
zatimco v pfipadé€ individuélnich grantl je podstatn€ rozsahlej$i zahraniéni na-
bidka — tvori tfi Etvrtiny viech moZnosti.

VétSina grantovych a nadagnich nabidek je, jak ukazuje tab. €. 1, uréena vy-
sokym $kolam. Nabidka urCena pfimo stfednim nebo vy3§im odbornym Skoldm
tvofi mizivé procento z celku. Vyrazné;$i moZnost se pro tyto Skoly otevird me-
zi nabidkami kategorie ,nespecifikovdno®, kam se muZe pfihlasit jakakoli
vzdélavaci instituce nebo jednotlivec z ni. Ukazuje se tedy, Ze prileZitosti ziskat
dalsi zdroje pro stfedni Skoly jsou méné &asté neZ pfileZitosti pro Skoly vysoké.
Je to dano odli$nou strukturou nabidek. Zatimco vysoké $koly mohou ziskédvat

2 Nafteteni projektu se podileji &lenové Ustavu pedagogickych vi&d: Vlastimil Cihdek, Kate-
fina Emmerova, Lenka Hlouskova, Zuzana Kunzov4, Petr Novotny, Milan Pol, Milada Ra-
busicovd, Kldra Sedovi, Eva Viclavikova a Jiti Zounek.
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penize na své vyzkumné aktivity (na urovni celorepublikové ¢i mezindrodni),
stfedni 3koly se mohu spiSe uchizet o prostfedky na své rozvojové programy
(na drovni mést ¢i regioni).

Tabulka &. 1: RozloZeni grantovych nabidek podle adresata

instituce jednotlivci

(podil v %) (podil v %)
-Stfedni §kola 5,6 3,0
Vysoké §kola 29,6 59,9
Stiedni a vy§§i odbornd $kola 2,8 1,8
Vy§§i odbom4 a vysoka $kola 0,7 0,6
Viechny uvedené stupné kol 3,5 6,0
Obcanské sdruZeni 4,9 0,6

Jiné 2,1 nezjistovano
Nespecifikovino 50,7 28,1

Z hlediska oborového vymezeni (tab. . 2) tvofi nejvice nabidek takové, jez
nejsou oborové specifikovany. Néasleduji nabidky urfené spoleCenskym védam
amimo jejich ramec také pedagogice a psychologii. Vzhledem k tomu, Ze se
databaze vztahuje ke vzdélavacim institucim, je toto rozloZeni vcelku pochopi-
telné.

Tabulka €. 2: RozloZeni grantovych nabidek podle oboru

instituce jednotlivei

(podil v %) (podil v %)
Technické védy 0,7 0,6
Pfirodni védy 4,2 3,6
Lékaiské védy 1,4 1,8
Spole€enské védy (vyjma pedagogiky 26,8 29,9

{ a psychologie)

Pedagogika, psychologie 14,8 5,4
Pravni v&dy a politologie nezjisfovano 8,4
Estetika, hudebni v&€da a védy o uméni nezjidfovino 7,8
Zemédélské védy 0,7 0,6
Vice obori 4,9 4,8
Bez urleni 46,5 37,1

PoZadavky na Zadatele

Cést nabidek obsahuje urditd vstupni omezeni ve vztahu k Zadateli. Darci
timto zpisobem prosazuji svoji strategii cileného umistovani zdroji. Nejéastéj-
$imi typy omezeni jsou v pfipad€ instituci regionalni pfislulnost partnerd na
projektu a v pfipad& jednotlivce specificky status ve studiu nebo v profesi. Dal-
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§imi omezenimi mohou byt napfiklad podminka t¢asti vice partneru na projek-
tu, jazykova vybavenost, v€k uchazece apod.

Co se tyce formalni stranky Zadosti, musi niro¢néj§im poZadavkim dostat
uchaze¢ — jednotlivec neZ instituce. Patmé to souvisi s tim, Ze individudlnim
Zadatelim se otevird vice zahrani¢nich moZnosti, zatimco 3koldm jsou lépe pfi-
stupny nabidky donéatorii Ceskych, ktefi zatim nemaji své postupy formalizova-
ny v takové mife jako darci ze zahrani€i. To se odraZi napf. v poZadavku na ja-
zyk, v némZ m4 byt Zadost napsana: u individualnich grantii se poZaduje v 60 %
pfipadi cizi jazyk, u grantl pro instituce pouze ve 23 %. Z4dosti instituci jsou
nejtypi¢téji zaloZeny na vyplnéni pfedepsaného formulafe a doprovodném slov-
nim zdGvodnéni Zadosti. Jednotlivci musi k t¢émuZ zikladu Casto pfikladat je¥te
doporutujici dopisy.

Obsahové predpoklady

Obsahové pfedpoklady Zadosti jsou naopak formulovany jako naro¢né;$i pro
instituce. Jako vysoce narofné byly kategorizovény ty Zadosti, v nichZ musi
uchaze¢ prokézat znalost tématu, musi popsat kontext problému a uvést prame-
ny, z nichZ vychazi. Jako stfedné naro¢né byly kategorizovany ty Zadosti, které
maji obsahovat dvé z téchto tii poloZek, a jako Zadosti s nizkou naro€nosti byly
zafazeny ty, které musi nutné obsahovat jen jednu z uvedenych poloZek. Nérog-
nost obsahové stranky pro individualni Zadatele byla nejcast&ji vyhodnocena
jako nizka (31 %), zatimco pro instituce jako stfedni (33 %). Néaroky na detaili-
zaci névrhu (tzn. pfesné uvedeni jednotlivych kroku projektu, Easovy harmono-
gram postupu praci, specifikace zicastnénych osob) byly nej&astéji charakteri-
zovany jako nizké (pro instituce 32 %, pro jednotlivce 40 %). PoZadavek stfedni
a vysoké detailizace projektu se viak Eastéji objevuje u institucionalnich grantu.

Individudlni Zadatelé maji zaroveii vétsi volnost ve vybéru tématu ¢i ve for--
mulaci projektu. Vzdélavaci instituce, pokud Zadaji o grantovou nebo nada¢ni
podporu, musi &astéji bud vychazet z rimce oboru nebo Sirokého tématu nebo
musi vychazet pfimo z pfesného zadani.

Obsahové predpoklady, mira detailizace projektu i moZnost ,,manévrovani‘
pfi volbé tématu jsou tedy nastaveny obtiZné&ji pro instituce neZ pro individualni
Zadatele. To je pochopitelné, nebof u instituciondlnich grantii se obvykle jedna
o vét3i finanéni &astky, neZ jaké jsou urceny napf. na stipendia pro jednotlivce.

Finanéni podpora

Mira detailizace finan&niho navrhu projektu (tzn. ptesné zdiivodnéni jednot-
livych finan¢nich poZadavkd, ¢asovy harmonogram Eerpéni, specifikace cestov-
nich nikladi) byla nejCasté&ji nizka (pro instituce 27 %, pro jednotlivce 34 %).
Stfedni a vy$8i mira detailizace se potom opét Castéji poZaduje po institucich
neZ po jednotlivcich.

Pomérné obvykly je pfedpoklad finan¢ni spoluidasti Zadatele. U institucio-
nédlnich granti je pouze v necelé tfetiné pfipadi explicitné feCeno, Ze lze
z projektu hradit platy pro Gcastniky — vykonavatele praci. Zbyvajici ¢4st dona-
tori, zdd se, podcefiuje osobni a ¢asovou investici, kterou musi Géastnici do
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projektu vkladat pfes své vytiZzeni v b&Zné 3kolni praci. Pro institucionélni Za-
datele by to mohlo znamenat, Ze je vyhodné&j3i a smysluplnéj$i Zadat o podporu
na aktivity, které jasn€ a pokud moZno pfimo souviseji s hlavni ¢innosti, kterou
instituce produkuje. V takovém piipadé lze prici spojenou s grantovymi pro-
jekty organiétéji v¢lenit do Zivota §koly a pracovni ndplné lidi v ni.

Moiznosti hradit z projektu investi¢ni ndklady jsme na$li u vice jak tietiny
pfipadi instituciondlnich granti. Z individualnich granti hradit investi¢ni na-
klady vétSinou nelze (jen v jednom z deseti pfipadl), pfipadné tento tidaj neni
ve formulaci podminek donétory specifikovan.

Vystupy z projekti a komunikace s donatorem

Vystupy z projektu jsou jen zfidka pfedem jasn€ formulované (pro instituce 36%,
pro jednotlivce 30 %). Tam, kde je poZadavek na vystup zformulovan, se nejcastéji
jednd o zpravu pro zadavatele. U velké €asti individuélnich i institucionélnich nabi-
dek neni rovnéZ uréeno, zda poZaduji donatofi né€jaké podklady pro pribéZnou kont-
rolu. V celku se da fici, Ze donatofi nevystupuji pfili§ autoritativné€ a v roli pre-
skriptivni.

Co se ty¢e komunikace donétora s potencialnimi Zadateli, Ize fici, Ze zde ne-
ocenitelnou dlohu sehravé Internet. Ve vétiiné€ pripada jsou na webovych stran-
kéch pfistupné jak formulafe Zadosti, tak dal3i informace potfebné k podani Za-
dosti. Kromé& toho dirci Casto nabizeji dalsi voditka pro psani a podani Zadosti
mimo rdmec formélniho zvefejnéni soutéZe, napf. telefonické ¢i osobni konzul-
tace. Za velmi podcefiovanou lze naopak ozna€it zpétnou komunikaci smérem
k t&€m, ktefi svoji Zadost jiZ podali. Zvefejfiovani usp&€inych Zadateli z minulosti
je obvyklejdi u instituciondlnich granti (pro instituce 53%, pro jednotlivce
23%), informace o poméru dspésnych a nedsp&3nych Zadosti a zpétnd vazba po
netisp&¥né Zadosti jsou spiSe marginilnimi zéleZitostmi. Za pozitivni 1ze naopak
oznactit skutecnost, Ze je valnd vétSina grantovych a nadaénich soutéZi oznamo-
véna v nejméné tfimé&si¢nim, tedy dostate¢ném predstihu.

ZAVER

Dosavadni vysledky provedeného zjistovani ukazuji, Ze lidé ve 3kolach, ktefi
chtéji ziskat finan&ni podporu pro rozvoj sviij nebo sv€ instituce, si mohou vybi-
rat z pomérné rozsihlé nabidky zdroju. Existuje zde velka skupina vzdélavacich
programi Evropské unie, OECD, Rady Evropy a dalSich mezindrodnich organi-
zaci. Kromé toho v3ak existuje také celd fada men3ich domécich i zahraninich
nadaci a grantovych agentur, z nichZ mnohé finanéné podporuji nae Skoly jiZ
léta. Jiné funguji teprve krétce a jejich €innost je Casto zdvisl4 na jejich mo-
mentélni finan¢ni situaci. Informace o nich jsou asto t€Zko dostupné a proto
nebylo vramci provedeného vyzkumného 3etfeni moZné postihnout viechny
existujici zdroje. Také kritéria vyuZit4 pti typologizaci nabidek nejsou a nemo-
hou byt tiplna. Pfesto se jejich prostfednictvim podafilo pfinést fadu informaci
o rozmanitosti procedur, vedoucich k ziskani jednotlivych grantu.
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Cilem této faze vyzkumu bylo podat piehled moZnosti, kterych mohou $kolsti
pracovnici vyuZivat. Na to, zda jsou skutedné schopni Cerpat z nabizenych
zdroju, bude zaméfena druha faze projektu, jeZ prob&hne na jafe 2002 pfimo na
Skoléch.

LITERATURA

Ceské a zahraniéni grantové nabidky a jejich vyufivdni Skolami sekunddmi a tercidrni irovné:
identifikace nabidek, jejich ndrolnost a poZadavky na zpracovatele. Pribéind zprdva z projektu.
Brno, MU 2001. '

SUMMARY

The contribution presents the preliminary results of a common project of the Department of
Educational Sciences, Faculty of Arts, Bmo Masaryk University, and the Euroguidance Centre —
CZ, of the National Training Fund. The project’s aim has been to map and analyze the grants
available to secondary and tertiary education in the Czech Republic, exploring the reasons for
such grants to have been either successfully or fruitlessly applied. First a comprehensive list was
made, enumerating the grant agencies and foundations offering financial support to Czech secon-
dary and tertiary schools. The identified grants were then examined for a variety of criteria: the
input conditions, the forms and contents of application, the finance available, the outcomes and
results, and the communicability with the donator. The results of the project’s second phase will
be published later in 2002.



