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BRONISLAVA KASACOVA®

ZMENY UCITELSKEJ PROFESIE A KONTINUALNE
VZDELAVANIE UCITELOV
CHANGES OF TEACHERS’ PROFESSION AND THE CONTINUAL
TEACHERS’ EDUCATION

Uvod

_ Vzdeldvanie mé kli¢ovi dlohu v raste tak individudlnom, ako aj spologen-
skom, ako zdroj skrytého bohatstva a trvalo udrZateI'ného rozvoja (Delors,
1997). V tychto siivislostiach sa meni postavenie a funkcie $koly ako institicif
tento proces zabezpelujdcich, a zdroveni vyZadujicich. Reformy Skolskych sys-
témov prebiehajice v krajinich zdpadnej Eur6py zaznamendvaji mnoZstvo spo-
lodnych prvkov, ktoré si predikované, formulované a akcentované zdsadnymi
dokumentmi, ktor€ sa tykali analyzy situdcie vo vzdeldvani v druhej polovici 20.
storotia (Coombs, 1985; Delors, 1997, Memorandum, 2002; a i). Meni sa po-
hl'ad na $kolu, reformuluju, resp. rozirujii sa jej funkcie. Prestiva sa ponimanie
zodpovednosti za zmeny a vzdel4vacie inovécie z najvy38ich centrdlne riadenych
S$truktir priamo na vzdel4vacie inStitiicie — Skoly.

Noviie pohl'ady na Skolu prinaSaju aj zmenené poZiadavky na uditela. MoZe-
me zaznamenat’ snahy o zmenu obsahu profesie a v jej rimci o potrebu zmeny
osobnej perspektivy profesionila. Okrem zmeny v ponimanf statusu udlitela
z transmisivneho odovzddvatela poznatkov na poméhajiceho a reflexivneho
profesiondla, vidime podstatné zmeny profesionilnej a osobnej perspektivy, na-
jmi v biodromélnom potiati uitel'skej profesie, a to zdéraznenim jeho zmyslu-
plného celoZivotného rozvoja.

V kontexte tejto publikdcie a my3lienke o dobrej 3kole tulime jednu z pod-
mienok pre uskutodnenie tejto vizie: Skolu ako miesto profesiondlneho rozvoja
v celoZivotnom vzdeldvani uditelov.

* Doc. PhDr. Bronislava Kas.’}ébvé. CSc. piisobf na Pedagogické fakult® Univerzity Mateja

Bela v Banské Bystrici.
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Profesionalita uditePa

KaZd4 profesia formuluje svoje Specifikd v niekolkych irovniach, sformulova-
nych v dimenzidch profesionality a ich znakoch (Alan, 1989). Su to tieto tirovne
profesionality:
¢ individudlna — osobnostné predpoklady a charakteristiky profesionéla, ktoré

ma4 spiiiat’,

e spolocenskd — v ktorej sa formuluji tlohy a povinnosti profesionéla a poZia-
davky spolognosti na jeho pracovny vykon a dosahované efekty, ako aj ak-
ceptovatel'né normy jeho profesiondlneho konania,

® kvalifikacnd — v ktorej sa konkretizuje poZadované vzdelanie, jeho tGrover,
typ a poziadavky na d’al3i kvalifikaény postup, resp. Specializiciu.

Jednotlivé profesie maji aj svoj historicky vyvoj, v ktorom sa uskuto&nili
kvalitativne a kvantitativne premeny odréZajiice evoluéné a revolu&né zmeny vo
vSetkych troch spominanych drovniach. Tzv. ,;skuto¢né profesie* sa v si¢asnosti
vyznacujd tym, Ze v nadvidznosti na riadnu pregradudlnu pripravu koncipuji sys-
témy celoZivotného vzdel4vania, ktorymi spifiajii urgité ciele: udr¥iavat’ svojich
prisludnikov v kontakte s novymi poznatkami, reflektovat’ aktudlne otdzky pro-
fesie, zabezpedovat' Specializiciu a rozvoj profesie, saturovat’ potreby pracovisk
a individudlne potreby kariérmeho rastu prisluinikov profesie.

Profesie vo vieobecnosti predstavuji vzorce zamestnani, ktoré maji vysoko
rozvinuté sistavy noriem odvodené z ich Specifickej roly v spolo&nosti (Kot'a,
1998). Profesionalizdcia je moZn4, ak st zachované ur€ité podmienky profesio-
nality, a to vysoka droveri odbornych znalosti, nezavislost’ expertného posidenia
potrieb klienta, obrana profesionilneho stavu pred diletantizmom a Sarlatin-
stvom, vytvédranie odbornych asociécif a etického kédexu pre autonémne posi-
denie vykonu (Kot'a, 1998, s. 22).

Stdast'ou pre zabezpedenie profesionilnej autonémie je aj obhajoba a ochrana
prisludnikov profesie pred zdsahmi zvonka, a to pred neprimeranymi poZiadav-
kami okolia, pred mocenskymi aSpirdciami politickych stran, cirkvi a siekt, pred
zdujmovymi neprofesiondlnymi organizdciami a pred neprimeranymi, ¢i odbor-
ne nepodloZenymi nirokmi klientov.

V siéasnosti je vel'mi doleZité aj pre ucitel'ski profesiu formulovat’ a definovat
podmienky udrZania a zvy$ovania jej Grovne, nistroje obhajoby a ochrany prislus-
nikov profesie, ako aj profesie samotnej. Je to aktudlne najmi v Case, pre ktory je
charakteristické mnoZstvo spolo¢enskych, ekonomickych a politickych zmien,
vyvolanych ¢&asto protichodnymi tendenciami (snaha o zniZovanie ekonomickej
ndro¢nosti pripravy na profesiu, poZiadavka individualizécie vyucby, otvorenie
sa §koly detom so 3pecidlnymi eduka€nymi potrebami). Na rozdiel od inych
profesii porovnatelnych po strinke vyZadovanej vzdelanostnej Grovne, typu
zodpovednosti pri vykone a spologenskej potrebnosti, si ucitel'sk4 profesia pod-
mienky profesionality, aj néstroje ochrany profesionéla len formuluje, resp. bu-
duje. Permanentné vzdeldvanie uditel'ov je ,,conditio sine qua non* pre udrZanie
podmienok profesionality, ako aj pre zabezpelenie profesionélnej autonémie.
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Specifik4 utitel'skej profesie navodzuji mnohé otdzniky o profesionalite ako
takej. Stech (1998) hovoril o uréitej tendencii k de-profesionalizicii ugitelskej
profesie. Walterova (2002) podl'a Hargeavesa popisuje a analyzuje urdité etapy
vo vyvoji uditel’'skej profesie, pri¢om sicasnii oznacuje ako etapu neoprofesiona-
lizmu (od 90. rokov 20. storo€ia), nastupujiicu ako reakcia na etapu krizy profe-
sie a de-profesionalizicie (70. — 90. roky). Sihlasime s autorkou v tom, Ze v Zi-
adnom pripade ,,nejde o semiprofesiu, ktora svojou laskou k detom, priznaénym
optimizmom a nadienim kompenzuje svoju nedostatodnii kvalifikiciu. Tento
model bol charakteristicky pre 19. storogie* (Walterova, 2001, s. 13) — obdobie
predprofesionédlne. Ako autorka uvddza, vo vidSine teoretickych stati a progra-
movych dokumentov existuje premisa, Ze uditelia maji byt hlavnymi nositelmi
zmeny §koly a aktérmi vzdeldvacej reformy. Upozormiuje viak aj na to, Ze nie
vZdy musia byt jej aktérmi, naopak, m6Zu byt aj jej brzdou.

V &om spotiva profesionalita ulitel’a?

Helus (1995) sformuloval néroky na profesiu uditela, ku ktorym treba dodat’,
¢o sa od ulitel'a otakdva a vyZaduje, aby ako profesionil mohol byt’ a bol véiZe-
ny, a aby si sdm seba vazil:

1. Ucitel' m4 byt odbornikom zvi€3a na drovni magisterského vzdelania, s ¢im
sivisi forma a droveti jeho pregraduélnej pripravy — kvalifikacia.

2. Okrem poznatkovej, in§trumentdlnej, ndzorovej a postojovej vybavenosti tieZ
patri¢nd osobnostnd zrelost’ — plnohodnotna osobnost’.

3. Utitel mé byt akceptovatel'nym partnerom pre rodiov, predstaviteTov ob-
ce, inych odbornikov (psycholégov, lekarov a i.), s ktorymi vstupuje do kon-
taktu v ziujme rozvoja osobnosti svojich Ziakov — spolofensky status.

4. Nové impulzy, korekcie, nové metédy préce a pod. by mali spoluutvérat’ velki
dynamiku v oblasti vzdeldvania uditelov. A tf by mali mat’ tomu zodpoveda-
jice moZnosti, resp. povinnosti vyrovnévat sa s touto podstatnou skuto€nos-
‘tou v réznych forméch svojho d’alSieho, postgradudlneho vzdeldvania —
profesiondlna perspektiva.

Otézka celoZivotného vzdeldvania je vdZnou aktudlnou dlohou, ktord mé svoje
vyjadrenie v medzinirodnych (Delors, 1997; Memorandum, 2002) i nirodnych
dokumentoch (napr. SR — Milénium, 2001, CR - Bil4 kniha, 2001).

Sitasné zmeny postavenia ulitel’skej profesie

Utitel'stvo sa v sii¢asnosti chipe ako jedna zo socidlnych a poméhajiicich pro-
fesii. Jednou z jej vyznamnych funkcif je socidlna funkcia. Vo v3etkych profe-
sidch tejto skupiny existuje a beZne sa pouZiva pojem klient, ktorym sa oznaduje
cielov4 skupina alebo jednotlivec, na ktorého je sluZba profesionéla orientovani,
a ktory m4 k dispozicii ur¢ité néstroje na hodnotenie efektivity, uZito€nosti price
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profesionéla. Jedna z kliovych zmien sa tyka ponimania uditel'ske) profesie, hoci
nespoCiva priamo v profesii samotnej, ale determinuje ju pojem klient. V tomto
zmysle sa definuje zmena v ponimani uditela: opista sa chépanie utitela ako
transmisivneho odovzdévatel'a poznatkov. PovaZuje sa viac za poméhajiceho,
reflektujiceho profesiondla poskytujiceho uréiti odborni ,,sluZbu*. SluZbu po-
moci pri rozvoji dietata. V sdvislosti s uéitel'skou profesiou je z hladiska disku-
sie o profesionalite neobvykly termin klient svojim sp6sobom opodstatneny. Kto
je vlastne pre uéitel'a — profesionila klientom? Je to maloleté diet'a alebo jeho
zdkonny zastupca? Vo vieobecnom zmysle slova je to Ziak, resp..Ziaci. Ich vy-
chova a vzdeldvanie je zirovei sluZbou spolo¢nosti, teda v d’alom rozmere
(Kot'a, 1998) je klientom pre uéitel'a spolo€nost’. V sivislosti s tym, kto najlep-
Sie pozn4 potreby klienta (potreby Ziaka), je nutné z hl'adiska profesionélnej eti-
ky vychédzat z potrieb klienta — diet'at’a, poZiadaviek rodi¢ov, potrieb spolog-
nosti. Tu je namieste poZiadavka urdit' hranice kompetencie profesiondla. Tie
maji vymedzit, v ktorych medziach sa pohybuje jeho odbornost’ a kam uZ ne-
siaha. Na 3pecifikd klientského vztahu upozoriuje aj Pol (2000) - tento vztah
nebyva vZdy vnimany ako adekvétny aj preto, Ze m4 potencial k vié3ej formal-
nosti, v désledku &oho méZe byt vzfahom chladnej$im, s istym odstupom a urdi-
tou ddvkou neddvery, o brini navodeniu osobného vrelého puta a vi¢Sej otvo-
renosti, ako tomu byva vo viéSine profesidlnych vztahov klientského typu.

Problémové mézZe byt v tomto pripade aj hodnotenie profesiondla klientom.
Vébec vykon uéitela je vel'mi problematické hodnotit’, pretoZe efektivita udite-
Tovej price sa vymyk4 beZne pouZivanym evalvaénym procediram.

Verlkd vidc¢Sina ucitelov sa na takto ponimany vztah uéitel’a a Ziaka nepripra-
vovala vo svojom pregradudlnom vzdeldvani a zmena postoja ku Ziakovi a jeho
rodiovi ako klientovi je zloZitou otdzkou zmeny osobnostného aj profesionél-
neho postoja. Si tu pritomné efekty stvisiace so vztahom profesionéla k ,,firme*
— 8kole, ktora ho nielen zamestndva, ale fomuluje svoje konkrétne poZiadavky na
jeho profesionalitu, a aj o¢akdvania od jeho rozvoja. Ugitel' — profesionél zéro-
veil aj navonok reprezentuje svoju firmu, &im sa upeviiuje, alebo spochybiiuje jej
uroveii, kvalita a prestiZ.

Argumenty k chipaniu utitel’stva ako tzv. ,pravej* profesie

Hoci existuje nickolko vieobecne prizndvanych nevyhod, ktoré sa pripisuji
uditel'skej profesii, ako poletnost, feminizicia, starnutie ulitel'skych zborov,
nizke platové ohodnotenie a tym nizka atraktivnost, ktoré zniZuji jej spolofen-
ski prestiZ, narasti spolofenské uznanie pripisované ulitelom ako profesnej
skupine. Argumentom pre podporu tejto mienky je aj analyza kl'i€ovych para-
metrov profesii, ktorej sa venoval Stech (2003), svedgiaca jednozna&ne pre vni-
manie a akceptovanie ucitel'stva ako ,,pravej* profesie. Sui to hiboké vedomosti,
ktorych vyznam si sndd’ nikto nedovoli spochybtiovat, i ked’ ukotvenie tychto
vedomosti je prave kamefiom Wrazu, ak sa k nim pristupuje cez vedomosti z vy-
udovacieho predmetu. Tu sa ako taZiskové vo $pecifikécii, ktord vedn discipli-
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na tvori jadro profesie, javi integricia sdstavy vied o edukécii, vritane relevan-
tného vyberu zo psychologickych a socidlnych vied. Daliim parametrom je o-
sobnd zodpovednost, ktord je v prici uditel'a nespochybnitel'nd, hoci v posled-
nom obdobi doSlo k znanému posunu od zodpovednosti za to, Ze uditel
»naudil* ku zodpovednosti ,,za deti a ich rozvoj“ v $irfom zmysle slova. Treti
parameter, ktory autor spomina, je spoloenskd prospe$nost, ktord bez ohladu
na v3etky diskusie prebiehajtice v odbornej aj laickej verejnosti, redlne existuje,
trvd a je nespochybnitelnd. Sndd’ treba upozomit’ na to, Ze spolofenskd prospes-
nost’ sa niekedy mylne stotoZiiuje so spolo¢enskym uznanim, pri¢om rozdiel spo-
&iva najmd v tom, kto ju prizndva. Kym prvé je dané spoloenskym mravnym
a prdvnym systémom. spolotenské uznanie je vdgnejSie a Casto sa tvori v z4vis-
losti od tzv. skrytého systému mravnych hodnét, ktory sa v spololenskom ve-
dom{ formuje popri existujicom uznanom mravnom hodnotovom systéme a la-
tentne sa prijima, hoci nikto by ho otvorene oficidlne nedeklaroval.

Tu sa vynéra nalichavé potreba aktuélnym otdzkam hl'adat’ odpovede, aby sa
neistoty spojené so stratou ,mytu zlatého veku uéitel'stva* podarilo ak uZ nie
hned’ vietky riedit’, tak im aspoii rozumiet’. Stihlasime s autorom, Ze ,,profesiona-
lizace uditelstv{ je proces neustilého boje za uchovéni kontroly nad svou &innos-
t{ a institucemi, v nichZ probfh4* (Stech, 2003, s. 21).

Funkcie Skoly

Skola a ulitelia sd v silasnosti konfrontovani s narastajicimi poZiadavkami
spolo¢nosti a to tak v makro, ako aj v mikroprostredi. Zmeny prebiehajice v spo-
lo&nosti evokuji potreby zmien tak v profesii ufitela, ako aj Skoly samotne;j.
Skola ako inititdcia bude musiet prejst vyraznymi zmenami a reagovat’ na novo
koncipované tlohy v postmodernej spolo&nosti. Podrobne o nich pisala Rabusi-
cova (1999, s. 39).

Prebiehajiice odborné diskusie ¢asto navodzujui otdzky uZ o samotnom uspo-
riadani $koly ako inititdcie, €i ide skor o typ 3pecifickej organizécie, alebo po-
spolitosti — komunity (Pol, 2000). Nesporne, moZno sa priklonit’ viac alebo me-
nej na jednu, & druhd stranu, no to, o z hl'adiska hlavnych ciel'ov 3koly a in-
$titicie povaZujeme za relevantné k naSej téme, je otdzka funkcif Skoly.

V naSich sdvislostiach chceme upozomit’' najmé na zmenu funkcif 8koly, pre-
toZe tieto evokuji vdZne otdzniky o tom, &i sd uéitelia na ich plnenie kompe-
tenéne pripraveni, pretoZe ak nie, treba povaZovat' kompeten¢né ,,medzery* za
predmet d’al§ieho vzdeldvania uditel'ov.

Sud&asné poZiadavky na Skolu ako inititdciu vychddzaji zo vieobecne zndme-
ho Delorsovho pofiatia Styroch pilierov vzdeldvania: udit’ sa pozndvat, udit’ sa
konat’, udit’ sa Zit' s ostatnymi a udit’ sa byt a formulujd nasledujice funkcie 3ko-
ly (Va3utov4, 2001).

Kvalifika¢n4 funkcia gkoly predstavuje dlohu, kde 3kola mé poskytnit’ klien-
tovi sistavu poznatkov a zrunosti pre profesiu, resp. vedomosti a sposobilosti
pre nadvizujice vzdeldvanie, ktoré ho mé na profesiu pripravit’. Preto volanie po
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»Zivotnosti* vzdelania, teda jeho zmysel md smerovat’ k schopnosti uplatnit’ sa
na trhu préce. :

Socializa¢né funkcia Skoly znamen4, Ze v §kole sa Ziak md naudit’ Zit' v spolo-
&enstve, prijimat’ a odovzdavat’ socidlne prijate’nym spdsobom hodnoty a posto-
je zligitelné so zdujmami spolo¢nosti a zdroveil rozvijat' schopnost’ osvojit’ si
a zvladat’ svoje socidlne roly.

Integradnd funkcia 3koly méd zabezpelit, Ze Ziak sa v ¥kole nauéi konat
a sprivat’ sa v demokratickej spolo¢nosti, naudf sa uplatiiovat’ svoje prdva a res-
pektovat’ prdvny a mravny systém spolo&nosti. Zdroveil sa nau¢i akceptovat
rozmanitost’ multikultirmych spologenstiev a prispdsobit’ sa novym socidlnym
situdcidm.

Personalizané funkcia 3koly znamen4, Ze 3kola vytvori a zabezpedi trvalo
priestor a &as pre individuélny rozvoj kaZdého jednotlivca, podl'a jeho schopnos-
ti a moZnosti. .

V naSich 8koléch nie st vieobecne zndme a prijimané takto formulované prin-
cipy intituciondlneho vzdeldvania, pretoZe $kola najmi v povedomi uditelav
zostdva institdciou, ktorej hlavnou funkciou je vzdeldvat’ a organizovat' vzdels-
vaci proces. Za najvyznamnejSie v dosiahnutych vysledkoch sa povaZuji najmi
uebné efekty meratelné prostrednictvom vykonov Ziakov v kognitivnych uka-
zovateloch. I ked’ sti¢asnd pregradudlna priprava na pedagogickych fakultich na
Slovensku viac & menej zohladiiuje novokoncipované vzdeldvacie priority
(koncepéne dost’ rozmanito: vid’ Turek, 2002), uditelia pdsobiaci v praxi $kol
maji ¢asto vel'mi tradi€ne zakédovanu predstavu o funkcidch, ktoré v rdmci $ko-
ly majii napifiat’. Preto sa domnievame, Ze je Glohou kontinudlneho vzdeldvania
reagovat’ na potrebu novych roli $koly a preniest tieto aktudlne poZiadavky na
ucitelov.

Treba zddraznit,, Ze jednou zo zmien prebiehajicich v 3kole ako in3titdcii je
tieZ rozvoj myslienky, Ze dalfie vzdeldvanie ulitel'ov je v prvom rade jej zduj-
mom a nevyhnutnost'ou. Primdrnym preii je rozvoj pedagogickych funkcif koly,
zaistenie kvality vzdeldvania pre Ziakov, upevnenie odborno-servisného statusu,
¢o dédva kole nové tlohy smerom k verejnosti, a tieZ aj novi perspektivu jej
rozvoja. Hoci prvorady je zdujem $koly, nemoZno individudlny zdujem uditela
povaZovat’ za nepodstatny. Niektori autori (Kohnov4, 2001) dokonca zdo6raziiu-
ju, Ze primirnou dlohou d’al¥ieho vzdeldvania ugitelov nie je priprava uditel'ov
pre kariérny rast a pre rézne diferencované funkcie a ¢innosti, ale predovietkym
pre rozvoj profesiondlnych kompetencii ucitel'ov a podporu ich pedagogickej
¢innosti v najSirSom vyzname. Domnievame sa v3ak, Ze zdujem jednotlivca je
prinajmen$om rovnako déleZity, ako z4ujem $koly, ba dokonca, bez jeho zainte-
resovania, by bol systém dalSicho vzdeldvania prizdnou frézou zaloZenou na
chybnych pristupoch. Co viak je ddleZité, je to, aby zdujem Skoly bol na zdklade
definovanej vizie pomenovany, boli diagnostikované tie konkrétne poZiadavky
na d’al$ie vzdelanie konkrétnych u&itel'ov, ktoré pomdZu tito viziu naplnit’ a aby
v siilade so zdujmom jednotlivca bola postupne vizia $koly dosahovan4.
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Kontinuilne vzdelivanie ulitePov ako systém

O dalSom ucitel'skom vzdeldvani nemoZno uvaZovat’ oddelene od ich pregra-
duélnej pripravy, a preto povaZujeme termin kontinuilne vzdeldvanie za vystiz-
nejSi a vhodnejsi. Kontinudlnym vzdeldvanim rozumieme systém formélneho,
neformalneho a neinStituciondlneho vzdelavania uéitel'ov, ktoré plnia konkrétne
funkcie, realizujd stanovené vzdeldvacie ciele a vytvaraji 3pecificky subsystém
pripravného a celoZivotného vzdeldvania, v ktorom si vzdjomne prepojené, or-
ganizované a riadené podl'a istych zésad a s vyjadrenim Skolskej politiky $tatu
(Rosa, 2000).

Zékladné formy vzdelavacich aktivit kontinualneho vzdelavania

V uvedenych poZiadavkich na tvorbu programov je zohl'adnend potreba tz-
keho prepojenia jedinca, $koly a society, bez toho, aby sa striktne rozliovali
jednotlivé formy (Memorandum, 2001, s. 14-15), s &m je spojend otizka vzt'a-
hu troch zdkladnych formélnych kategérif i¢elovych vzdeldvacich aktivit:

1. Formaélne vzdeldvanie sa (formal learning), ktoré sa vztahuje k vzdeldvacim
indtiticidm a vedie k udeleniu oficidlne uznidvanych dokladov o nadobudnuti
kvalifikicie. Formédlnym vzdeldvanim sa rozumie tak pregradudlna priprava u-
ditelov, ako aj vetky intitucionalizované formy d'alSieho vzdeldvania, ktoré
sa podielaji na profesionlnom raste uitel'ov. M6Zu ich zabezpe€ovat' a pos-
kytovat’ intiticie pre d’alfie vzdeldvania, ale aj univerzity pre svojich absol-
ventov a inych zdujemcov a v $tidiu doktorandov 6. drovne podla ISCED.
V rdmci systému by sa malo uplatiiovat’ ako argument pre nirokovatel'né pri-
platky mzdy a vysielajica organizicia — §kola by sa mala starat’ o zabezpe&enie
tohto vzdeldvania v siihlase so svojou rozvojovou stratégiou.

2. Neformdlne vzdeldvanie sa (non-formal learning), ktoré prebieha popri hlav-
nych priidoch a nie je ukon&ené dosiahnutim oficidlnych dokladov. MéZe mat’

_ intrakomunitny obsah (pracovisko, hnutie, rézne organizicie). Niekedy méze
byt simultidnnou si¢ast'ou vedicou k formalnemu vzdeldvaniu. Tu zévisi od
systému, ktory mdZe vytvorit' priestor pre ,formalizovanie* urcitych kurzov

a aktivit tak, aby ich zapo&itanim mohli poskytnit' svojim absolventom uzna-

nie certifikdcie akreditovanym pracoviskom. Prave vo forméch neformalneho

vzdelévania si velké moZnosti toho, ako ,udit’ na mieru“ d'alie vzdelédvanie
tak pre odberatel’a — uitel’a, jeho zamestnavatel'a — §kolu, zriad'ovatel’a — obec
" vo vzdjomnej dohode s poskytovatelom - univerzitou ¢i metodicko-pedago-
gickym centrom. Vo vyhl'ade méZu vzniknit aj iné inStiticie d’alSieho vzdelé-
vania pre u¢itelov, ktoré by tito sprostredkovatel'ski sluzbu poskytovali — suk-
romné organizicie, ob&ianske zdruZenia, asocidcie a pod. Ako najflexibilnejsie

v zistovani potreby a jej saturovani je v3ak aj najviac ohrozené moZnou infil-

triciou nekvalitnych ba aj neleglnych pdsobeni (sekty a kulty).

3. NeinStituciondlne vzdeldvanie sa (informal learning) je prirodzenou si&as-
tou kaZdodenného Zivota a na rozdiel od vy&Sie uvedenych nemusi byt za-
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memé, ani uvedomené, no napriek tomu prispieva k rozSirovaniu vedomosti,
zru€nosti a podiel'a sa na utvérani postojov. V prici ufitel'a sa podiel'a na
tom, ¢o sa oznafuje ako ,skryté kurikulum“. Podstatnou mierou prispieva
prdve k rozvijaniu schopnosti, zru¢nosti a ,,chcenia* pokratovat v d’alSom
vzdeldvani. Vidime velké rezervy préve tu, ako v moZnosti spravit' proces
celoZivotného stdvania sa ucitel'om uvedomenym.
Permanentny proces stdvania sa u€itelom hovori o profesionilnom rozvoji u&i-
tel'a ako o kontinudlnom rozvoji za¢inajicom pregradudlnou pripravou a pokra-
¢ujdcom pocas celej kariérnej drihy.

Synergicky pristup ku kontinudlnemu vzdeldvaniu

CeloZivotné vzdeldvanie, alebo tieZ kontinuédlne vzdeldvanie ugitelov (d’alej
KVU) vidime systémovo, resp. ako synergicky prienik niekol'kych systémov.
Ide o tri od seba neoddelitel'né Struktiry, ktoré spoluvytvéraji fungujici systém
kontinudlneho vzdelédvania. Na jednej strane existuji vztahové systémy, v kto-
rych sa KVU uskuto€tiuje, ktorych ciele realizuje, a potreby napliia. Druhé hla-
disko sleduje, kto mé zédujem na KVU, teda ktor4 zo zi&astnenych tirovni formu-
luje, realizuje a uspokojuje svoj zdujem a smeruje k dosiahnutiu formulovaného
ciela. Vidime ho ako nasledujicu schému:

Ciel’

Systém vzt'ahov

Rozmer zdujmu na rozvoji

systém osobného — profe-
siondlneho biodromélneho
rozvoja

osobnostny a profesionalny

kariémy postup

systém koly rozvijajicej sa
— uiacej sa

in§tituciondlny a odborno-
expertny

dosahovanie vizie Skoly

systém spoloénosti v rozvo-
ji, formulujiicej svoje potre-

spolo&ensky, resp. miestny,
regiondlny, obecny

dobrd* — kvalitna vzdel4-
vacia sistava

by §kole

Domnievame sa, Ze v dynamickej spolo¢nosti existuju, resp. formuluji sa po-
Ziadavky pre kontinuilne vzdeldvanie a vidime ich v dvoch hlavnych typoch
Zmien;
¢ zmena profesie ako takej, vyvoland vonkaj$imi poZiadavkami,

e potreba osobnej zmeny, ako reakcia na vonkajSie podmienky — zmena profe-
sionéla.

Vychddzame z toho, Ze indtiticia sa méZe menit’, ak sa meni pozicia profesio-
ndla, ako ¢lena profesijného stavu, a si¢asne sa musf menit aj profesiondl ako
jednotlivec. Prave tito pozicia zmeny je pre institdciu dbleZitd, no aby bola aj
uZito&n4, musi byt’ in§titiciou riaden4, objednan4, uskutoénend a hodnoten4.

Cielom zmeny je zmena kvality. Zmenou 3koly je zlepSenie kvality $koly.
O rozvoji kvality Skoly sa nedd uvaZovat' bez rozvoja kvality uditel'ov. Potreba
Skoly znamen4 nielen reagovat’ na poZiadavky klienta &i spolo€nosti, ale aj roz-
vijat’ vzdel4vacie prileZitosti a starat’ sa o profesionélny rozvoj svojich uéiteTov.
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Profesiondlny rozvoj sa povaZuje za efektivny ,liek“ na profesiondlne neuspoko-
jenie, stres a syndrém vyhorenia uditel'ov z praxe (Clement a Staessens, 1993).
V nadviiznosti na to je ielom KVU zabezpelit, aby sa u¢itelia vyrovnali najmi
s neustdle sa meniacimi poZiadavkami eduka&nej sistavy na vykon ich povola-
nia, so zmenami historickej, politickej, socidlnej, ekonomickej a demografickej
povahy a v neposlednom rade s novymi poZiadavkami pedagogickej vedy na
vykon uditel'skej profesie (Pavlov, 2002).

K realizdcii kontinudlneho vzdeldvania uéitel’ov

Aby kontinuélne vzdeldvanie uditelov tvorilo logicky systém priné$ajici pro-
spech jednotlivcovi, Skole aj spolo&nosti a postvalo vyznam vzdeldvania k jeho
chipaniu ako néstroja utvirania spolo€nosti zaloZenej na vedomostiach (know-
ledge society), maju sa re§pektovat’ tieto principy (podl'a Gable, Porter, 1987):
kontinuita, celoplo3nost’, organiza&né zabezpelenie a spoluprica.

Profesiondlny rozvoj uditelov je zdvisly nielen na individudlnej iniciative
a snahe, ale je ovplyvneny aj organizaénym kontextom pdsobiska — Skoly (Cle-
ment a Staessens, 1993, s. 130) a podnetmi prichddzajtcimi zvonka. Preto vidi-
me nutnost’ lizkej koordinécie tychto iniciativ:

e osobnd iniciativa a u&itel'ova potreba profesiondlneho sebarozvoja,
¢ inStituciondlna iniciativa a formulovan4 vizia §koly,
e potreby mikro a makro society a ofakivania od vzdelania.

Potreba koordinovat’ podnety pre dalSie vzdeldvanie nadobida 3pecificky
charakter pre uditel'ski profesiu vtedy, ked’ si uvedomime vysokd mieru izolo-
vanosti uditel'a vo vykone jeho price. Jeho izolovanost’ vytvéra Specificky uhol
pohl'adu aj na autonémiu a kolegialitu. V urditom slova zmysle ide aj o tzv. fa-
lo$nd autonémiu, resp. vyniteni &i pestovani izoldciu. Namiesto autonémie
niektori autori (Pol, 2000; Pol, Lazarov4, 2000) zd6raziiuji potrebu silnejSieho
konceptu vzdjomnej spoluprice uditel'ov, ale aj d’alSich Fudi v Skole ako proce-
su, ktory nejde na kor individuilneho rastu, ale naopak ho podporuje.

Na rozdiel od inych porovnatenych profesiondlov, utitel’ nereflektuje beZne,
kaZdodenne svoju ,rutinu® s kolegami, je izolovan§ vo ,svojej triede”, alebo
»svojom predmete* a nie je kaZdodenne niteny k sebarozvoju konfronticiou
s kolegami. To vytvéara zvl4stny stav ,sebauspokojenia®, izol4cie a redukcie po-
jmu kolegialita na &as prestdvok, odtrhnuty od priameho profesiondlneho vyko-
nu. MoZno povedat, Ze utitel' sa nemusi zodpovedat’ zo svojho profesiondlneho
rozvoja svojfm vykonom, ale mdZe spokojne zotrvat' na absolutériu, ak nie je
povzbudzovany a motivovany svojim kolegidlnym okolim a vedenim 3koly. Na
druhe;j strane silni vnitornd motivécia k sebarozvoju, bez koordinovania so za-
ujmom §koly (postavenom na koncep&nom zdmere), méZe ostat’ opit’ ,,zavretd
v triede* a nestane sa devizou 8koly pre jej rozvo;j.
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Kontinudlne vzdeldvanie a $kola

Memorandum o celoZivotnom vzdeldvani (2001) zd6raznilo, Ze z hl'adiska ce-
loZivotného vzdeldvania je vSetko vzdeldvanie nepretrZitou kontinuitou od ,koli-
sky aZ po hrob*. Jeho zdkladom je vysoko kvalitné zdkladné vzdelanie pre viet-
kych obsahujice aj osvojenie zruCnosti ako sa ulit’ a ziskanie pozitivneho
vztahu ku vzdeldvaniu. Preto navrhovany pristup k mySlienke celoZivotného
vzdeldvania vychidza z toho, Ze jeho systémy by sa skor mali prispGsobovat’
potrebidm a poZiadavkam jednotlivcov a in§titicidm, neZ naopak.

Ako také m4 plnit’ zdmery smerom k $kole, jednotlivcovi aj spolo&nosti, kde
sa viak daju rozli3it’ dva hlavné typy podl'a toho, &i uprednostiuji aktuédine z4-
mery jednotlivca, resp. saturuji nedostatky v pregradudlnom Stidiu, alebo napl-
fiajui viziu a program 8koly ¢&i society: ,

Operativne vzdeldvanie, ktoré mé doplnit’ vzdelanie uitelov o nové, moderné
poznatky v pedagogike, psycholégii a odbornej problematike, ktoré sa povaZuji
za podstatné z hl'adiska zdmerov §koly, spravy §kol a 3kolskej politiky.

Permanentné kontinudlne vzdeldvanie, ktoré predstavuje premysleny, integro-
vany systém S$titom riadeného zdmeru naplnit' poZiadavky myslienky o celoZi-
votnom vzdel4vani.

V takomto zmysle mé byt celoZivotné vzdeldvanie koncepciou zaloienou na
potrebe permanentnej kultivdcie ¢loveka, jeho rozvoja vo vietkych obdobiach.

Zisadnej8ie viak si zmeny v Struktire a formovani obsahov programov (Pav-
lov, 2002, s. 103) d’alSieho vzdeldvania ktoré spoéivaji v tom, Ze by mali byt
spojené so zdujmom a dianim $koly a realizovat’ zdmer rozvoja 3koly:

e umoZriovat vzdeldvanie v prirodzenom Skolskom prostredf, teda tam, kde je-
dinec pdsobi, spolu s kolegami a tam, kde priamo néjde vyuZiteI'nost' novych
ucebnych obsahov, v

o nabddat na individudlnu i spolocnu reflexiu Skolskej praxe, pri¢om reflexia
ma tvorit’ integralnu sii¢ast’ kontinudlneho vzdeldvania, a to ako uebny pros-
triedok, ako aj néstroj porozumenia procesov, ktoré sa po&as vzdeldvania de-
Ju,

o vyuZivar vysledky neformdlneho ucenia sa, a to v beznej kaZdodennej vyuco-
vacej realite, ale aj ako obsah odovzdédvanych skisenosti kolegom,

e podporovat kontakty so spolodenstvami, socidlnymi partnermi, mimovlddny-
mi organizdciami, sikromnym sektorom, jednak ako partnerov pri zabezpe-
govani rozvoja Skoly a uskuto&fiovania zdmerov zmeny $koly, ako aj zdroje
pre reflexiu redlnosti zamy$l'anych zamerov rozvoja Skoly,

e vyuZivat rozmanitost lektorov z roznych odvetvi 'udskej &innosti, a to nielen
smerom k Ziakom, ale aj cielene k rozvoju uditeI'ského potencidlu a sprost-
redkovane, ¢i priamo aj pre rodi¢ov.

Takto formulované 3truktiry a obsahy vychddzaji z mySlienky komunitného
kontinuilneho vzdeldvania v tendencidch myslienky o $kole ako komunite, pri-
¢om systém kontinudlneho vzdeldvania preberd myslienky a vychodiskd $koly
ako organizécie.
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Kontinuilne vzdeldvanie a uditel

V &om vidime vyznam systému KVU pre jednotlivca ?

Moznost’ perspektivy utitel'ovho profesiondlneho rastu podla mnohych auto-
rov poméha predchadzat’ profesiondlnemu vyhoreniu, tinave, strate profesional-
neho zdujmu. S tym mé byt spojeny aj systém kariémeho poriadku, aby profe-
sijny postup mal aj osobny vyznam pre uditel'a v podobe vy$sej mzdy.

Aktivity, v ktorych vzdeldvanie prebicha, ddvaji prileZitost’ konfrontovar’ né-
zory a vymietiat’ si skisenosti, ktoré inak ostdvaji zavreté za dverami triedy. Na
jednej strane to vyZaduje aj zmeny v ochote ,,otvorit’ sa* ostatnym, no na druhej
strane aj moZnost’ prezentovat’ to, v ¢om sa domnieva, Ze je dobry.

Vzdelévajiici sa uditel nadobudne pocit ufitocnosti pre svoju $kolu, samo-
zrejme, ak mu tdto odozvu §kola dé a tym sa zvysi aj jeho prinos Skole.

Za vel'mi dbleZity povaZujeme aj osobny vyvoj ucitela, kde mu d’al§ie vzdela-
vanie otvdra obzor SirSiecho, neZ len profesionélneho rozvoja. Stretdvanie sa
s l'ud'mi - odbornfkmi sa zvi¢Sa neobmedzuje len na profesionilne témy, a tieZ
Stddium literatiry nie je len $tidiom odbornych textov. KaZzdy rozvoj tak zna-
men4 posilnenie osobného aj profesiondlneho sebavedomia.

V neposlednom rade vidime vyznam KVU ako systému najmi v pozdvihnuti
profesiondlneho statusu ulitel'skej profesie, ktorym sa dostdva na porovnatel'ny
stupefi s inymi tzv. pravymi profesiami, v ktorych je systém riadneho kontinuél-
neho vzdeldvania vSetkych prisludnikov profesionilneho stavu samozrejmou
nevyhnutnost'ou.

Namiesto zdveru

Naznad&ené okruhy tvoria kostru viacerych vaZnej§ich problémov, ktorych rie-
Senie zrejme nebude jednoduché. Systém kontinudlneho vzdeldvania nemoZno
chépat’ izolovane od pregradudlneho vzdeldvania, hoci sa mu v tejto stati neve-
nujeme, naopak, priprava uditelom je vstupom ku kontinudlnemu vzdeldvaniu.
Sirkie pottatym problémom profesionalizécie uditelstva sa viak nemoZno zaobe-
rat’ bez rieSenia jej celoZivotnej podpory predovietkym tvorbou, uvedenim do
realizdcie a nédslednou evalvéciou kariérneho systému. Vzhl'adom na provenien-
ciu autorky, zameriavame sa na situiciu na Slovensku, kde od roku 2003 z ini-
ciativy preSovského Metodického pedagogického centra zastipeného jej riadite-
Tom I. Pavlovom a z poverenia M§ SR zalala pdsobif pracovni skupina pre
celoZivotné vzdeldvanie pedagogickych zamestnancov (Pavlov, I, Cemotov4,
M., Kollirikov4, Z., Valica, M., Drga, L., Misiar, P. a autorka tejto state). Dovo-
lime si naznadit' niekolko uloh, ktoré budi &akat' na svoje rieSenie na drovni
spolo¢nosti, §k61 a jednotlivca v najbliZiej dobe.

¢ Formulovat’ stratégiu rieSenia a rozvoja l'udskych zdrojov — na drovni minis-
terstva $kolstva. :

¢ Upravit' legislativne pozadie systému kontinudlneho vzdeldvania ugitel'ov.

e Sidasne s tym vytvorit’ kariérny poriadok, zohl'adiiujiici spolo&ensku straté-
giu, umoZilujici realizovat’ stratégie §k6l a individudlny profesiondlny rast.



98 BRONISLAVA KASACOVA

e Vytvorit' finan¢né zdroje na financovanie uditefov zapojenych v kariérnom
postupe — na trovni Stitneho rozpo¢tu, ale aj z inych zdrojov.

e Ujasnit’ organizacné a obsahové zabezpe&enie formélnej stranky kontinu4l-
neho vzdeldvania, vritane spdsobu certifikdcie programov KVU - inititicie
ako metodické centr4 a fakulty pripravujice uéitelov.

e Vytvorit' reguldrny &as a priestor pre d’al§ie vzdeldvanie v rdmci §koly — na
urovni in§titicif a Skoly.

e Zabezpelit v systéme KVU prepojenie a uzndvanie rozmanitejSich foriem
aktivit v KVU, nielen hlavného §tdtom riadeného pridu.

Pre celoZivotné vzdelévanie uéitelov v §kole si treba uvedomit’, Ze 'udia budd
chciet’ pokraovat’ vo vzdeldvani, len ak budd chciet, ak budi mat’ pozitivne
skdsenosti z doterajSieho vzdeldvania a pocit osobného prospechu, ak budi vi-
diet’ vyznam vzdeldvania, ak budi mat’ dostupné a vhodné prileZitosti z hladiska
¢asu, finan¢nej ndro¢nosti, ak dosiahnuty efekt bude uznany pracoviskom a naj-
md ak budd stotoZneni s jeho vyznamom pre seba, kolegov a svoju pricu.
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SUMMARY

The study examines the relations among teaching, the school, and the continuous formation of
teachers. Taking into account the general preconditions of professionalism and the changing precon-
ditions and specific features of teaching, the study outlines the stipulation and requirements of what is
called genuine professionalism. In the context of the changing functions of the school, the inevitabil-
ity of continuous formation is emphasized. Rooted in the basic forms of life-long learning, the study
explains the synergic approach to continuous formation as intersecting the personal development, the
evolving school, and the society. Hence the three levels of initiatives of the continuous formation:
personal, institutional, and societal. The conclusion of the study formulates some current tasks for the
creation, materialization, and evaluation of the career system of teachers.






