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Leitungstitigkeit zusammenhidngen (Kritik der Menagertheorien, der Theorien der
Elite, ,human relations“ u. s. w.). Die Abhandlung ist mit Sachkenntnis geschrieben
und rundet auf bedeutende Art und Weise ein bisher weniger klares Bild ab, nimlich
das, was von der biirgerlichen Wissenschaft der Leitung fir die marxistische Leitungs-
konzeption benutzt werden konnte.

Die zweite iiberarbeilete und erginzte Auflage der Publikation ,,Wissenschaftliche
Organisation der Leitungstitigkeit® bildete also einen weiteren und nicht kleinen
Schritt vorwiarts zur Aufklirung einer ganzen Reihe Kategorien dieses Faches und
der gesamten marxistischen Leitungskonzeption. Ein ernsthafter Interessent am Stu-
dium der Leitungstitigkeitstheorie wird z. B. hinter den einzelnen Kapiteln eine
dazugehorige Bibliographie vermissen, um so mehr, da bei uns der Dokumenta-
tionsdienst schon relativ gut entwickelt ist. Eine andere Frage betrifft die Pro-
blemauswahl und das Niveau der Verarbeitung. Solange in der Ausgabe Aufsitze
iberwiegen werden, die die technische Seite der Leitungstitigkeit betreffen, oder
sich nur in der Form der Verarbeitung unterscheiden, solange kénnen sie den Schein
erwecken, dal die Marxisten vielleicht technokratische Konzeptionen beschreiben.
Die Verwissenschaftlichung der Leitung im Sozialismus bedeutet zwar, alles Gute
zu uUbernehmen, was in der Wissenschaft ohne Hinsicht auf die politischen Grenzen
geschaffen worden ist, zugleich aber stellt sie die nicht weniger wichtige Aufgabe
der Durcharbeitung des Neuen, was der Sozialsmus selbst geschaffen hat. Die sozia-
listische Theorie hat demzufolge in vieler Hinsicht auch die Prioritdt der Verarbeitung
einiger Probleme inne, besonders in der Sphire der organisatorischen Beziehungen,
wie z. B. das Prinzip des demokratischen Zentralismus, den sozialistischen Begriff
des Demokratismus, die Ideen der gesellschaftlichen Selbstverwaltung und andere.
Das Ausnutzen dieses Gedankengutes kénnte in einigen Abschnitten ausdrucksvoller
sein.

Sowie in den einzelnen Kapiteln, so auch im ganzen geht es um eine bemerkens-
werte und verdienstvolle Arbeit.

Miloslav Doékal

Jifi Kolaja: Workers’ Councils — The Yugoslav Experience (Dé&lnické rady —
jugoslavska zkusSenost), Tavistock Publications, London 1965.

Knizka profesora kentucké university, brnénského rodiaka, je pro nas zajimava ze
dvou hlavnich priéin. Za prvé proto, Ze jde o praci z oboru prumyslové sociologie,
presnéji, o sociologickou analyzu interakei mezi spolefenskymi organizacemi, spravou
podniku a masou pracujicich uvnitf primyslového zavodu. Odhlédneme-li od né-
kterych ¢élanki (Slejska, Machonin), nemame u nas zatim publikaci tohoto druhu. Za
druhé jde o to, Ze pfedmétem prace jsou jugoslavské délnické rady, tedy instituce
socialistické zemé, o kterych jsme u nis jen velmi nedostateéné informovani.

Neni to prvni Kolajova kniha z prostredi socialistickych podniku. Prace tematicky
navazuje na podobnou knihu z prostfedi polského: A Polish factory: a case study of
workers’ participation in decision-making (Polska tovarna — pripadova studie o dél-
nické uéasti na rozhodovani; Lexington, University of Kentucky, Press 1960). Autor
tedy zrejmé vyuziva své znalosti slovanskych jazykd k provadéni vyzkumi, jimiZ
se kromé ného sotva jesté zabyvaji jini americ¢ti sociologové. Pokud se pouZitych
metod tyée, jsou to prace velice podnétné zejména pro nasi nové vznikajici sociologii
prumyslu, prace a mezilidskych vztaht. Metodicky pfinos knihy o jugoslavskych
délnickych radach také nejméné trpi nezbytnou zastaralosti nékterych konkrétnich
vysledkl prace, kterad je dana tim, Ze mezi provedenim vyzkumu v r. 1959 a publikaci
uplynulo celych 6 let, ktera byla v Jugoslavii vyjimeéné bohata na diskuse a mo-
difikace nézora o otazkach rizeni narodniho hospodarstvi a funkce ruznych spole-
¢enskych organizaci. Autor si byl asi této okolnosti védom a doplnil proto poznam-
kovy aparat své prace o citace z prament vydanych do r. 1961 vcéetné. Zastarat musely
samoziejmé i nékteré kvantitativni dudaje.

Osmdesat stranek Kolajovy studie je rozdéleno na pfedmluvu a 4 kapitoly. Prvni
(Jugoslavské délnické rady) se zabyva obecné postavenim a funkei délnickych rad
v Jugoslavii a opird se vedle J. T. Dunlopovy knihy Industrial relations systems
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(Systémy pramyslovych vztah; New York: Henry Holt 1959) hlavné o jugoslavska
pravné-normativni, resp. politickd ustanoveni a jejich vyklad v jugoslavskych pra-
menech. Druhda kapitola (Dvé tovarny a jejich hlavni organizace) nas ptivadi k vlast-
nimu objektu vyzkumu, kterym byly dva jugosldvské zavody: textilni tovarna
a tovarna na barviva. Kapitola obsahuje udaje o poétu zaméstnancid vcelku, podle
pohlavi, vzdélani, pracovniho zatazeni (podle oddéleni ¢i cecht i podle ptisludnosti
k ,modrym halenam* nebo ,bilym limcim“) a Gdaje o ¢lenstvi v odborové a stranické
organizaci. Jeji podkapitoly jsou vénovany zvlast jednotlivym organizacim: délnické
radé a jejimu rFidicimu vyboru, odborové organizaci, organizaci mlddeZe a Svazu
komunistd. Tyto organizace jsou zkoumdny z hlediska podetnosti, slozeni, rotace
funkcionard, ucasti na schuzich, acasti na diskusich (podle pracovni kvalifikace,
organizaéniho, pfip. i platového zarazeni diskutujicich), obsahu projednavanych ota-
zek, zajmu Ucastnikld o projednavané problémy (opét podle pfislu$nosti k jednotlivym
kategoriim pracujicich), po¢tu schvalenych a zamitnutych navrhi a realné pravomoci
a autority dané organizace. Zvlasté je vénovana pozornost osobnostem feditell. Treti
kapitola (Pozorovani) dopliuje predchozi o nékteré Udaje ziskané pozorovanimi na
schizich a neformalnimi rozhovory s pracujicimi. Kone¢né kapitola é&étvrta (Zaver
a interpretace) podava obraz celkovéeho mechanismu organiza¢ni struktury jugoslav-
ské tovarny a vS8ima si zejména reSeni vztahu mezi demokratismem a odbornosti
fizeni zavcdl vzhledem k funkci délnickych rad. Zvlastni pozornost se vénuje otazce
zavislosti (pfip. stupni nezavislosti) jednotlivych organizaci na nadfizenych mimo-
zavodnich institucich.

Kolajovy metody prizkumu ovSem zivisely znaéné na ochoté jugoslavskych odpo-
védnych ¢é&initeld umoznit americkému sociologovi pfistup k pramenum. V textilni
tovarné to byla Uéast na formalnich (v sociologickém smyslu) schuzich, obsahova
analyza zapisd z diivéjSich schizi, studium osobni kartotéky a metoda neformalnich
rozhovorl, V tovarné na barviva mohl pouzit a pouzil téz dotazniku.

Porovname-li Kolajovu analyzu s tim, jak u nas provadéji prizkumy prace spo-
ledenskych organizaci tyto organizace samy, pfip. jejich nadiizené organy — a do
nediavné doby to byl taktka jediny druh prGzkumu, ktery jsme znali — bije na
prvnim misté do oéi Kolajiv objektivismus. Jeho rozbor nevychazi z zadnych predem
stanovenych norem o tom, jak by délnické rady nebo jiné spoledenské organizace
mély fungovat, ani neni a nechce byt navodem pro zlep3eni jejich prace. Kolaja je
oviem ani neodsuzuje z néjakych antisocialistickych pozic. (Tam, kde porovnava
normou dany vaitfni demokratismus jugosldvského podniku s demokratismem pod-
niku v USA, vyzniva jeho zavér dokonce ve prospéch primyslové demokracie jugo-
slavské, srv. str. 13). Lze ovSem prohlasit, Ze objektivismus vede autora k zanedba-
vani 3ir§ich a nejpodstatnéjSich souvislosti danych makrostrukturou spole¢nosti, sou-
vislosti, vné kterych nelze plné pochopit ani mikrostruktury jednotlivé tovarny; je
mozZno mu vytknout, Ze uplné abstrahuje od povahy celospoletenskych rozpord, ze-
jména tfidnich, od spoletenského vyvoje atd. Marxisticky sociolog by se napf. pfi
charakteristice struktury socidlnich vztahu, do nichZ je jugoslavska tovarna zasazena,
jisté nemohl spokojit s té{idné neutralnim a tudiZ podstatné nelGplnym oznadenim, ze
jde o ,moderni industridlni“ spole¢nost (srv. str. 65). Uvedené namitky by byly velmi
zavazné, kdyby kniha chtéla byt podstatné vic, neZ sociologickym popisem daného
stavu uZ§i spoledenské jednotky posuzované piedevSim z hlediska jejf relativni auto-
nomnosti. Ve skuteénosti miZe nemarxistické svétonazorové vychodisko vyrazné
vadit jen tam, kde se pojeti SirSich tfidné spolefenskych souvislosti promitd do obecné
teoretickych zdvérd. Kolaja se v8ak nikterak nevénuje teoretickym zivéradm tohoto
druhu. ReSeni ideologicky podminénych otazek se pokud mozni vyhyba. O pfredpo-
kladu, Ze Svaz komunisti je strdZcem zakladnich zajmu pracujicich, fikd napf., ze
,leZi mimo ramec naSeho zkoumani“ (str. 70).

V porovnani s metodou apriornich dogmatickych schémat, ma tento objektivismus
i vyrazné vyhody. RozliSuje jasné mezi normou, jak ji stanovili politikové a statnici
a skutednym fungovanim spolec¢enskych organizaci. Normy se sice uvadéji (v 1. kap.),
ale vyzkum siam nepiedpoklidadd piredem ani jejich skuteéné ani mozné dodrzovani.
Autorova analyza je stfizlivd a zbavend emocionilniho zaujeti.

Nékteré vysledky price nejsou ni¢im prekvapujicim. Z empirie je napf. znamo, Ze
vedouc{ pracovnici a funkcionafi diskutuji obecné .na schuzich vice nez fadovi délnici,
Ze k otazkam rizeni se na schuzich vyslovuji obvykle vedouci pracovnici a funkcio-
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naii, kdezto fadovi pracovnici diskutuji pfevazné k otazkam svych mezd a jinym
uziim osobnim problémum, které souviseji s Zivotni urovni. Neptekvapuje, Ze radovi
a nekvalifikovani pracovnici se domnivaji, Ze vétSina lidi je pro uUplné rozdéleni
podnikovych ziskGi mezi pracujici, kdezto kvalifikovani délnici, ifednici a funkcionari
se domnivaji, Ze jsou pro to, aby vét$i nebo mensi ¢ast zisklt byla investovana atd.
atd. I kdyZ podobna zji§téni se nejevi jako néco objevného po kvalitativni strance, je
jejich nespornou vyhodou, Ze jsou presné kvantifikovany a zachyceny v radé piehled-
nych tabulek. Plna hodnota tohoto pfistupu by ovSem vystoupila do popfedi pre-
deviim tehdy, kdyby vyzkum byl periodicky opakovan. Kvantitativni zmény by pak
ukazaly celkovy vyvoj vztaht fadovych pracovni{kiu k fizeni a ke spoledenskému
vlastnictvi, ukazalo by se, zda a jak dalece se zmensuje postojova distance mezi
»brostym“ délnikem a vedenim, jak postupuje u radov¥ch pracovnikd proces poznéa-
vani svych vzdalené&jsich (skupinovych, spoletenskych) zadjmu a jak se tudiz méni
nékteré postoje. Potom by asi teprve vyraznéji vystoupily rozdily, které po téchto
strankach existuji mezi kapitalistickym a socialistickym svétem. Kolajova staticka
studie nepodtrhuje tyto rozdily, ale shody: vlazny postoj ¢asti jugoslavskych délniki
ke spravé zavodu, negativni reakce na éasové a pohyboveé studie normovaci, nedosta-
tek zdjmu na agend& délnickych rad a problémech administrativy a fizeni vlbec
se jevi autorovi jako analogické postojim radovych americkych a britskych odborait
(srv. str. 60 a 77).

Kolajova tendence prehlizet podstatné rozdily mezi postavenim pracujicich v ka-
pitalistickém a socialistickém svété ma druhou stranku v tom, Ze nam jeho studie
zietelné ukazuje velkou, dfive u nas zamléovanou nebo podceniovanou realné existu-
jici sféru shodnych nebo velmi podobnych vztahu, ve kterych ziji ¢lenové socialis-
tickych i kapitalistickych industrialnich spole¢nosti. Tyto shody se tykaji predevsim
oblasti nejbliZz8ich osobnich a profesionalnich zajmu, projevuji se na mnoha strankach
makrostruktury a zvlasté vyrazné v mikrostrukturidch spole¢nosti. Pro dany ramec
maji proto vysledky Kolajova vyzkumu objektivni hodnotu.

Pro ¢eskoslovenského ¢étenafe jsou z nich nejzajimavéjsi informace o délnickych
radach. Kolaja je pokldda za nejzivotnéj§i organizace na zavodech, za ,parlament,
kde se setkavaly obé hlavni produkéni skupiny®, tj. délnici a vedeni zavodu (str. 72).
V tovarné na barviva zjistil autor pomoei dotazniku (dotaz ,Kdo ma nejvétsi vliv
na zavodé“?), Ze délnicka rada byla co do prestize mezi zavodnimi slozkami na prvnim
misté, na druhém misté byl reditel, na tfetim odborova organizace a az na étvrtém
Svaz komunistia (str. 34). Zkoumané délnické rady také byly ze vSech organizaci nej-
méné zavislé na smérnicich a pokynech prichdzejicich z oblasti mimo dany zavod.
Podle J. Kolaji je hlavni spolecenska funkce délnickych rad v tom, Ze informuji
a vychovavaji. Sprava zavodu se informuje prostiednictvim délnickych ¢lent rady
o postojich Fadovych zaméstnanct a délnici se tu seznamuji s problémy rizeni. Dostup-
nost informaci o vécech zavodu je dle Kolaji pro jugoslavského délnika ,jedine¢na“,
vétsi nez v Britanii, USA nebo SSSR (str. 76). Zaroven vSak zjisfuje, ze délnici moz-
nosti se informovat malo pouzivaji a nabizi pro tuto okolnost dvé mozna vysvétleni:
1. neexistenci ,skute¢né“ délnické organizace na zavodech v Jugoslavii, 2. nezajem
o problémy administrativy a rizeni, ktery se projevuje ve velkych modernich orga-
nizacich, af je jejich politické zameéreni jakékoliv. Pfesna odpovéd na tyto otazky
by ovSem vyZadovala hlubsi prizkum, ktery je véci predeviim jugoslavskych a mist-
nich pomeért znalych sociologi. Kolajovy hypotetické odpovédi (zejména prvni z nich)
jsou zjevné podminény negativni strankou jeho objektivistického pristupu.

Nejvét§im prinosem a poucenim pro nas jsou jisté Kolajovy metody prizkumu.
Snad by bylo uZite¢né je doplnit i pohledem ,shora“. totiZ pohledem, jak se dané
organizace jevi v jednanich a materidlech vy$8ich organli a v porovnani s organiza-
cemi na jinych zavodech. Reprezentativnost podnikt, kde byl vyzkum konén, ztstava
v kazdém pripadé otevienou otiazkou. Je také $koda, Ze dotaznik pouzZity v tovarné na
barviva neni v knize otistén.

Kolajova kniha vede jednak k zamys$leni nad nasimi vlastnimi vyzkumy, jednak
vnukava otazku, zda by nebylo moZno vyuzit odbornych zkuSenosti na3eho krajana
pri zapracovani nasich sociologt.

Hanu§ Steiner






