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MARIE REHORKOVA

ZACLENENI ABSOLVENTA VYSOKE SKOLY
DO PRACOVNIHO PROCESU
A JEHO SOUCASNE PROBLEMY

Rozmisfovaci Fizeni absolventti vysokych kol je zhlediska ekonomiky
vzdélani stejné dulezité jako kvalita prijimaciho fizeni na vysokych gko-
lach a Groven vychovné vzdélavaciho procesu na vysckych §kolach.

Kvalita rozmistovaciho fizeni ma velky vyznam i pro samotné absolven-
ty vysokych §kol. Studuji étyfi az Sest let pfedeviim proto, aby se uplat-
nili v oboru, ktery si vybrali. PonévadZ praxe teprve ovéri absolventovy
pracovni schopnosti, s tim, Ze ho bude dale formovat ve sméru svych pra-
covnich zamért, je jeji uroven od prvopocatku pfi provéfovani kvalit ab-
solventa velmi dalezita.

Témér vSechna naSe pracovisté odrazeji vysoky stupent délby prace,
kterym je charakterizovana moderni doba. Rychly védecky a technicky
pokrok vyZaduje na jedné strané stale uZ8i specializaci v oborech, na
druhé strané schopnost kvalifikované spolupracovat s obory dalsimi. To
predurcuje piipravu absolventa ve sméru dalsi specializace, ale i koope-
race. Mzdové a kvalifikaéni katalogy naprosté vétS§iny podnikdt a instituci
odrazeji slozitou kooperaci i v ramci podniku. Spolupracuji pracovnici,
kteri vykondvaji v ramci podniku pracovni ¢innosti pomérné jednoduché,
s témi, ktefi vykonavaji v ramci podniku pracovni éinnosti slozitéjsi a
dokonce i velmi slozité. Pro viechny ¢innosti neni nutna dlouhodoba pri-
prava ve §kolském systému.

Prvni problém, na néjz mUZeme pti rozmistovani absolventiu vysokych
skol narazit, souvisi s fe3enim priority vzdélani pied praxi v oboru. V pii-
padé, Ze by praxe v oboru mohla substituovat vzdélani, byla by potfeba
novych, vysokoSkolsky vzdélanych pracovnikal znaéné nizs&i. Tendence
pracovnich postuplt na nékterych pracovistich takové jsou. Pracovnici se
sttedogkolskym vzdélanim a dlouhodobéj$i praxi postoupi na mista, pro
néz je stanoveno vysokoSkolské vzdélani. Podnik pak pracovnika, nespl-
Aujiciho vzdélani, vysila na studium p#i zamé&stnani.l

7 uvedeného je zfejmé, Ze rozmistovani absolventi vysokych $kol sou-

! Viz tabulku ¢&. 1. — Prehled o SPZ na UJEP na zikladé vysledkli pfijimaciho Fi-
zeni ve Sk. roce 1979/80.
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visi nejen s prioritou vzdélani pred praxi v oboru, ale také s pozadavky
praxe na odbornika s vysoko$kolskym vzdélinim. V nékterych resortech
isou tyto pozadavky presné vymezeny. Tam. pak neni moZné, aby pracov-
nik s vysokoskolskym vzdélanim byl — byt docasné — nahrazen pracov-
nikem se stfedofkolskym vzdéldanim. Toto presné vymezeni pracovni éin-
nosti je napf. ve zdravotnictvi. V jinych resortech je toto vymezeni pra-
covnich é&innosti méné presné a umoZiiuje substituovani predepsaného
vzdélani dlouhodobéjsi praxi v oboru.

Je mozné konstatovat, Ze kvalita rozmistovaciho f{zeni je pfimo imérna
presnému vymezeni pracovnich ¢innosti v daném resortu. Tvorba profe-
siogrami souvisi pak s pozadavky na absolventy vysokych $kol prislus-
nych obora. Ma-li vyrobni podnik nebo nevyrobni instituce plnit zodpo-
védné ukoly stanovené niarodohospodarskym pldnem, pak tomu musi
odpovidat i inovace pracovnich procesi a s nimi spjaté pozadavky na
kvalifikaci pracovniku.

Nevyrobni instituce jsou spjaty s kvalitou a inovaci vyrobnich procest
zprostifedkované, pres lidského éinitele ve vyrobé. Kulturni, vzdélanostni
a zdravotni uroven pracujicich i jejich rodin se obraZi v jejich pracovnim
vykonu. Nevyrobni sféra 1i¢inné napomah4 tvorbé narodniho dichodu teh-
dy, plni-li své ukoly s maximalnim vyuZitim poznatki védy a techniky.
Nové védni discipliny, rozvijejici se v bezprostfedni blizkosti praxe, vy-
?aduji{ nejen diferencovanéjsi pfistup, a proto i prupravu odborniki, ale
také promysleny pristup k jejich vyuziti v ramci podniku.

Zamysleme se nad tim, jak partner vysoké skoly, praxe, vyuZivi vzdé-
lani. Pred deseti lety, tj. v roce 1970, pracovalo v nirodnim hospodar-
stvi celkem milién odbornikd, kazdy paty byl absolventem vysoké §koly.
Jak se shodoval skuteény stupernt vzdélani se vzdélinim poZadovanym na
mistech, které zastdvali? 61 9/, pracovalo na mistech, kde skuteéné vzdé-
lani se ztotoZnovalo se vzdéldnim poZadovanym, 229/, pracovalo na mis-
tech, pro néZ bylo predepsano vzdélani vyssi, a naopak, 17 %, mélo vyssi
vzdélani, nez bylo pro dano u ¢innost poZzadovano.2

Idealni stav by nastal tehdy, kdyby skuteiné vzdélani se 100 %, zto-
tozfiovalo se vzdélanim pozadovanym, tj. na mistech, kde je poZadovano
vysokogkolské vzdélani, by skuteéné byli pracovnici s vysoko§kolskym
vzdélanim, na mistech, kde je vyZadovano stfedni odborné vzdélani, by
byli pracovnici s timto vzdélanim a tam, kde by dostacovalo vzdélani za-
kladni, byli pracovnici se zakladnim vzdélanim.

Pomineme nyni pracovniky se stfednim odbornym vzdéldnim a zamé-
Fime se jen ma pracovniky s vysokoSkolskym vzdélanim. V roce 1970 bylo
26 000 vysokoskolsky vzdélanych pracovnikdl na mistech, pro néz byla
predepsana nizsi kvalifikace, z toho 2000 dokonce na mistech, kde by do-
konce stacilo zakladni vzdélani.

Toto konstatovani by mohlo vést k zavéru, Ze vzdélanostni struktura
nadi spole¢nosti pfredstihuje pozadavky praxe, Ze jiz v roce 1970 jsme
méli vice vysokoSkoldktli, neZ jich praxe potfebovala, a proto museli pra-
covat na mistech, pro néZ nebylo tfeba vysokoskolské kvalifikace.

? Dagmar Matasova: VyuZzividni vzdélani praxi. Vysoka skola, rod. XX, 1971 az
1972, ¢. 4, str. 191.
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Skutec¢nost viak byla zcela jind. V roce 1970 z celkového poctu 306 000
obsazenych funkénich mist s pfedepsanym vysokoSkolskym vzdélanim by-
la polovina obsazena pracovniky, ktefi vysckoskolskou kvalifikaci nespl-
novali, z toho pak 15000 dokonce nemélo ani vzdélani stfedni, méli vzdé-
lani pouze zdkladni. Pracovnici se zdkladnim vzdéldnim zastavali ve
242 000 pripadech mista, na néZ bylo piedepsano vyssi vzdélani — stfedni
nebo dokonce vysokoskolské,

70t4 1éta jsou tedy charakterizovidna nevhodnym rozmisténim absolven-
ta vysokych $kol, pii éemz ve funkeich, kde staéilo jen zakladni vzdélani
bylo 342 novych, ne]mladsmh absolventli vysokych §kol.

Dle resortlt pak uplatnéni vysoko§kolského vzdélini bylo nejlepsi ve
zdravotnictvi, kde na mistech s poZadovanym vysokoskolskym vzdélanim
bylo 99,6 9/, vysokoékolsky vzdélanych pracovniki, naopak nejvice ne-
vyuzitych vysokoskolsky vzdélanych pracovnikt bylo ve strojirenstvi —
4600 pracovniki, ddle pak v zemédéistvi a lesnictvi — 4500 pracovnikdl.

Rozmistovani absolventll vysokych 8§kol neni zaleZitosti, ktera by se
dotykala jen vysoké $koly a jejich absolventl. Je to zaleZitost celospole-
¢enskd, ovliviiujici rozvoj naSeho ndrodniho hospodarstvi. Inovace vy-
robnich procest probiha v uzkém sepéti védy a praxe, pfi ¢emz s nejno-
v&jdimi poznatky vé&dy a techniky se cilevédomé seznamuji pfedeviim
studenti vysokych skol.

Vysoké skole je moZno pravem vytykat, zaostiva-li ve vychovné vzdé-
lavacim procesu za nejnovéj$imi védecko-technickymi poznatky. Praxi
je vSak moZno pravem vytknout, nedovede-li absolventa umistit na misto,
kde by svych védomosti okamzité mohl vyuzit ve prospéch inovace pra-
covnich procest.

Odbornfkem se stava vysokoskolsky vzdélany pracovnik az v praxi, na
zidkladé kaZzdodenni ¢innosti. Jifi Toman je toho nazoru, Zze ,chce-li se
mlady élovék stat odbornikem, mél by aktivni postoj k svému povolani
zaujmout ihned a jiz v prvych péti letech svého zaméstnani systematlcky
analyzovat, jaké uZsi specializace v daném oboru existuji..

Nazor sovétskych autori Viktora Sepela a P. M. Kerzenceva je ten, ze
se pracovnik musi dostat k praci, pro niz byl pfipravovan. Dostane-li se
absolvent vysoké $koly na misto, které neodpovida jeho pfipravé v pru-
béhu vysokofkolského studia, mize vykazovat vykon niZ&i, neZ pracovnik
s predepsanym vzdélanim, v tomto pripadé niz§im.

Neudspéchy v praci, pro niz nebyl pripraven, motivuji pracovnika nega-
tivné k vykonavané ¢innosti. NevyuZiti kvalifikace je tedy brzdou nejen
z hlediska celospoleéenského rozvoje, ale i z hlediska zivotnich aspiraci
jedince a casto jej ovliviiuje negativné v celé §ifi jeho Zivotnich postoju a
idealli: oslabuje jeho lasku k vlasti, k socialistické spoleénosti i k povin-
nostem, které tato spoleénost na ného klade mimo pracovisté, napf. v ro-
diné, pii vychové déti, ve verejném zZivoté atd.

To, Z2e nejméné vysokoskolsky vzdélanych pracovnikli bylo vyuzito
v 70tych letech ve strojirenstvi, mélo své pti¢iny i v pfipravé absoclventl
strojirenskych oborti. Nomenklatura obord a zdkladni oborové charakte-

3 JiFf Toman: Organizace a technika duSevni prace, Svoboda, Praha 1970,
str. 9 a nasl.



108 MARIE REHORKOVA

ristiky profilt z roku 1966 byly poplatny uzké specializaci, jeZ nepomahala
uplatnéni v praxi. V roce 1971 vola FrantiSek Valenta po tom, aby ,kon-
krétni uzsi zaméreni v pripravé na povolani, ziskané ve skupinach voli-
telnych predmétl, bylo posunuto co nejvice ke konci studia.“4 Vidi za-
sadni nedostatek v tom, Ze nomenklatura skupin technickych oborti
vychazi ze struktury vyrobnich zavodd, misto toho, aby ji ve studijnich
oborech integrovala a vytvafela dostatetné Siroky absolventsky profil.
Z toho pak vyvozuje, ze 70 9/, absolventt takovychto oboril nenajde v pra-
xi uplatnéni pravé v onom zaméfeni, v némz absolvovali.

Od nomenklatury studijnich obort a podstatné §ir§ich profil absol-
venth z roku 1977 lze ofekavat i lep§i, pozadavkim praxe i kvalifikaci
jedinct vice odpovidajici, rozmistovaci fizeni.

V ramci UJEP v Brné probihd rozmisfovaci fizeni pfedev§im na uditel-
skych fakultich, tj. na fakulté filozofické, pedagogické a prirodovédecké.
Rozmistovaci fizeni probiha také na lékarské fakulté UJEP. Ve studij-
nim roce 1978/79 ukonéilo na UJEP studium 344 absolventi uditelského
studia. 235 poslucha¢u absolvovalo pedagogickou fakultu, 69 filozofic-
kou fakultu a 40 poslucha¢u absolvovalo prirodovédeckou fakultu. Roz-
mistovaci Ffizeni bylo vedenim univerzity hodnoceno vcelku uspokojivé,
i kdyZ se projevily mezi fakultami uréité diference.5

Zatlenéni absolventi pedagogické fakulty do uéitelské sluiby provadi
rozmisfovaci komise fakulty ve spolupriaci s JmKNV a odbory Skolstvi
ONV. Vsichni absolventi pedagogické fakulty hodlali na-stoupit do uéi-
telského povolani, mimo toto povolani nehodlal nastoupit zadny z absol-
ventd. Z vynikajicich absolventi byli dva doporudeni na Ustav marxis-
mu-leninismu a jeden pfijat do interni aspirantury. Absolventi nastoupili
vét§inou jako uditelé na Skoly v okresech svého trvalého bydlisté, nastup
do jiného okresu nebo i kraje byl vidy podminén rodinnymi divody.

Pii rozmisfovacim fFizeni byli néktefi absolventi studia uditelstvi 6. az
9. rod. prozatimné umisténi jako ugitelé 1. stupné zdkladni skoly, podle
podminek jednotlivych okresd. Toto zafazeni bylo vyvoldno nedostatkem
ucitelskych sil na 1. stupni, ktery vznikl nepfesnym planovanim smérnych
¢isel na studijni obory.

Pri rozmistovani absolventl ucditelského studia na filozofické fakulté se
vyskytly nékteré problémy zadvaznéjiiho razu. Ke konci studia je 50 %,
absolventek vdanych, jejich umisténi je zavislé na umisténi partnera. Dal-
§i nepfiznivou skute¢nosti bylo to, Ze nebyla mista pro absolventy kombi-
nace s latinou, franscuzstinou, hudebni védou a éasteéné také pro kombina-
ci déjepis —¢e$tina. Do Skolské sluzby nastoupilo celkem 48 absolventu,
5 nastoupilo na vysoké $koly jako asistenti, 5 studijnich pobytu na vyso-
kych 3kolach a v CSAV, 7 absolventi ué¢itelskych kombinaci nastoupilo
na neuéitelskd mista (prekladani, tlumoc¢eni, vyzkum, tisk). Vojenskou
sluzbu nastoupilo 7 absolventil a 5 neni .z rodinnych diavoda (matefstvi
predeviim) umisténo. )

4 FrantiSek Valenta: Racionalizace vyuéovaciho procesu a jeho forem, Vysoka
Skola, ro¢. XX, 1971—1972, ¢. 4. str. 170.

3 Viz Vysledky ideové politické vychovy absolventl uéitelského studia na UJEP
v roce 1979 a jejich pfiprava pro praxi. Zprava ze dne 22. 9. 1979, str. 12, archiv. stud.
odd. rektordtu UJEP v Brné.
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Na pfirodovédecké fakulté v roce 1979 primé rozmistovaci rizeni nepro-
obéhlo. Fakulta obdrzela nabidku volnych mist ve Skolské sluzbé z KNV
severomoravského, vychodoceského ,jihoéeského a severocdeského. Z Jiho-
moravského KNV nabidku volnych mist vedeni $koly neobdrzelo. Vedeni
ptirodovédecké fakulty zduraziiuje, Ze fakulta nema na umisténi absol-
ventll Zadny vliv a nemad ani pfehled, na ktera mista absolventi skuteéné
nastcupi.®

Uspokojivé probiha rozmisfovaci rizeni absolventh lékarské fakulty
UJEP. Absolventi jsou informovani o volnych mistech ve zdravotnickych
zafizenich CSR a SSR. Piehledy volnych mist pfedaly dékanatu LF jednak
ministerstvo zdravotnictvi, jednak zdrav. odbory KNV, ONV i primo né-
ktera zdravotnicki zafizeni. Pfehled volnych mist, s nimZ se mohli ab-
solventi po¢atkem dubna 1979 seznamit, byl nasledujici:

pocéet volnych mist
smér vieobecny | pediatricky \ stomatolog.

Hlavni mésto Praha 19 3 2N
Kraj Stfedocesky 105 15 60
Jihocesky 69 8 42
Zapadodesky 64 9 40
Severocesky 117 35 121
Vychododesky 121 28 76
Jihomoravsky 186 40 51
Severomoravsky 183 41 40
CSR 864 179 457
Kraj zapadoslovensky 185 30 45
Stredoslovensky 170 30 50
Vychodoslovensky 172 27 49
SSR 527 87 144
CSSR 1391 266 601

Celkovy pocet absolventti LF UJEP byl v roce 1978/79 427, z toho 242
ukoncilo smér vieobecny, 48 smér pediatricky a 137 smér stomatologicky.
Pocet nabidnutych mist byl tedy dostacujici i s ohledem na smér studia.
I pfi dostateéném mnozZstvi volnych mist dle specializace nemohl byt zcela
uspokojen zajem o umisténi nékterych absolventli v ramci meésta Brma.
O umisténi v zatizenich KUNZ Brno pozadalo 87 absolventli vieobecného
sméru, tj. 35,59, 18 absolventil pediatrického sméru, tj. 37,5 %, a 1 absol-
vent stomatologického sméru. Na zikladé konkursniho rizeni bylo v za-

6 Tamtéz. str. 11, zprava prodékana prirodovédecké fakulty UJEP, Jana Kudirka.
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fizenich KUNZ Brno umisténo 61 absolventd vseobecného sméru, tj.
25,2 %, a 3 absolventi pedlatrlckeho sméru, tj. 6,5 %/,.7

Rozmistovaci fizeni socialistického stdtu musi prloritné pokryt celo-
spoledensky zajem pred zdjmem individudlnim. Plyne-li nevyuziti kvali-
fikace napf. z toho, Ze absolvent voli radéji méné kvalifikovanou praci
v misté bydlisté, nez zménu bydliité spolu s umisténim dle své kvalifikace,
nelze to pfiéitat na vrub nizké urovni rozmisfovaciho Fizeni. Divody jsou
jinde, éasto v nevhodné motivaci studenta pro studium daného oboru,
v silném subjektivismu, ktery neni schopen brat v ivahu zijem spoleé-
nosti na vyuziti ziskané kvalifikace atd. VSechny vysoké skoly urcité pro-
cento takovychto studentt, pozdéji absolventl maji, proto se s nimi mu-
Zeme setkat jak mezi uciteli, tak lékari, ekonomy, inZenyry i pravniky.

Rozmisfovaci rizeni a daldi uplatnéni vysokoskolsky vzdélanych pra-
covnikll je do znaéné miry odvislé od turovné rizeni jednotlivych podnika
a instituci. Potfeba a zdjem kaZdého pracovnika sméfuje predeviim k to-
mu, aby mohl v préci uplatnit své schopnosti, aby byl platnym a uznava-
nym ¢lenem pracovniho kolektivu. Jen spravnym pracovnim zarazenim
lze dosahnout toho, Ze pracovnik své schopnosti uplatni a dale uspé&Sné
rozvine.

Absolvent vysoke §koly se dostane na zakladé rozmisfovaciho fizeni do
zcela konkrétniho podniku, instituce. Prijeti pracovnika a zaélenéni do
pracovniho procesu se déje prostrednictvim kadrové a personalni prace.
,Kadrova prace je nedilnou soudasti kazdé ridici ¢innosti. Jejim obsahem
je vybér, organizovani piipravy a vychovy lidi pro vedouci a jiné dtile-
zité funkce, jejich rozmistovani podle politickych a odbornych predpo-
kladli, osobnich a moralnich vlastnosti, pravidelné vyhodnocovani jejich
préice...“8

Tlroven kadrové prace a ji podiizené personélm’ éinnosti podniku se pro-
jevi jiz pfi jednani s novym pracovnikem pfi mastupu na pracovisté.
Umeérné tomuto pfijeti je pak i uvedeni do praxe, odborné vedeni absol-
venta vysoké §koly.

»Personalni prace zahrnuje ¢innost a agendu tykajici se pracovniho po-
méru viech pracovnikil, jako je prijimani, uvolfiovani, pfemistovani, zvy-
Sovani kvalifikace.“? Povinnosti personilniho utvaru je objasnéni zameést-
naneckého poméru nastupujiciho zaméstnance, a to nejen jeho materidlni
stranky, tj. vyse platu a platového postupu, ale i funkéniho postupu, zvy-
$ovani kvalifikace a forem spoluudasti na fizeni podniku. Kvalitné pro-
vadéna persondlni prace ovliviiuje od prvopoddtku vztah nového zamést-
nance k podniku, jeho jistotu, Ze je spravné pracovné i platové zafazen.

Prijiméni pracovniky, jejich vybér a rozmisfovani v souladu s pozZa-
davky oborti je velmi zdvazny tkol vedoucich pracovniku. Pracovni €in-
rost, na niZ jsou pfipravovani studenti v praubéhu vysokoSkolského studia,
je mimoradné naroéni. Tuto mimofadnou nirodnost musi odrazit i kri-

7 Hodnoceni studia absolventi lékafské fakulty UJEP ve §k. roce 1978/79, vypra-
cované prodékanem LT, Ferdinandem Pfecechtélem, archiv stud. odd. rektoratu
UJEP, str. 3 + pril.

& Usneseni predsednictva UV KSC ke kddrové prici ze dne 6. 11. 1970, vyd. uv
KSC, Praha 1970, str. 3.

Y Tamtéz, str. 3.
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téria pro ptijeti, podle nichZz by bylo moZno pracovni zplsobilost kandi-
data posoudit. Vedouci pracovnik, ktery absolventa prijima, se opird o od-
borné posouzeni, které poskytuje skola (diplom, vysvédCeni, komplexni
hodnoceni absolventa), dale 1ékar, ktery poda posouzeni zdravotniho sta-
vu absolventa. Hlediska, k nimZ vedouci pracovnik prihlizi, byvaji na-
sledujici: moralni a politicky profil uchazece, obor a stupen vzdélani, za-
timni pracovni zkuSenosti, pfip. odborna praxe, zdravotni stav a vék ucha-
zede, osobni vlastnosti a schopnosti podle profesiografického schématu
oboru.

Vedouci pracovnik, pfip. komise, kterd absolventa pfijima, musi mit
schopnost posoudit osobnost uchazede, jeho védomostni troven i schop-
nost uplatnit se v pracovnim procesu. Vysoka §kola ptipravuje absolventy
jak do vyrobnich, tak i do nevyrobnich resortli. Pfipravuje pro velmi od-
lisné pracovni ¢innosti, a proto také prijimani pracovnikt se li&i, s ohle-
dem na resort a konkrétni podnik, instituci, pfip. pracovni vykon. Jedno
je vak obecné platné: pfi pfijimani pracovnikli nejsou rozhodujici jen
kvality uchazede, ale také kvality téch, kteri uchazede prijimaji a zadle-
nuji do pracovniho procesu.

I vynikajici student — absolvent se muze pfi vstupu do praxe dostat do
obtizné situace. Dlivody mohou byt v podstaté dvojiho razu: pracovni a
mimopracovni, vyplyvajici napr. z interpersonalnich vztahi na pracovisti.
Zden&k Riha se zabyva problémy absolventd strojnich fakult v konstruk-
¢ni praxi a konstatuje: , Asi 40 %, vS8ech absolventl strojnich fakult na-
stupuje po ukonéeni studia na vysoké skole do konstrukénich kancelari.
Vseobecneé se da Ficl, Ze absolventi vysokych skol prozivaji po svém na-
stupu do zaméstnani urcité zklamani. Toto zklamani je zpusobeno jednak
realitou vice ¢i méné monotonni prace, jednak vlastnim subjektivnim
zjisténim, Ze nékdy nemaji ani zdkladni znalosti oboru, do kterého na-
stoupili. Toto zjisténi, spolu s vlivy socidlnimi jako je vy3e platu, bytové
podminky atd. vedou k psychicky neutéSenému stavu, plnému zmatky,
popt. i nedorozuméni. Rozporny stav, ktery absolventi po nastupu do
praxe prozivaji, ustupuje béhem dvou az tfi let a nastavd obdobi ¢ino-
rodé, tviure{ prace.“10

I vynikajici student, ktery kvalitné plnil viechny pozadavky vysoké
§koly, musi se prizplsobit pracovisti, s pfesné stanovenou pracovni do-
bou, kolektivem spolupracovniku a s ukoly, stanovené roénim nebo kratko-
dobéji vymezenym plinem. D4 se fici, Ze ¢im hloubéji je svému oboru
oddan, tim citlivéji reaguje na zpusoby a formy vedeni, prikazy nadfize-
ného, jeho hodnotici kritéria i miru samostatnosti v pracovnim procesu.

Socialni podminky, plat, byt, nelze si od formovani vztahu k praci od-
myslit. UZ proto ne, Ze od vysokoskolsky vzdélaného pracovnika se oce-
kava, Ze bude na sobé& dale pracovat, svij volny fas zéasti vénuje studiu
a ptipravné praci pro pracovni vykon, zpravidla v domdcich podminkich.
Tyto podminky by tedy mély byt takové, aby ofekavané mohl plnit. Zit
po absolvovani vysoké Skoly nékolik let v mevyhovujicim podndjmu, to
zna¢né podlomi ziajem o obor, dal$i studium i uplatnéni na pracovisti a

10 Zdenék Riha: Problémy absolventd strojnich fakult v konstrukéni praxi. Vy-
soka skola, ro¢. XXI, 1972173, &. 8, str. 371. '
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vétsinou vede ke zduvodnéné, i kdyz nezadouci fluktuaci pravé v pritbéhu
téch let, ktera jsou velmi duleZitd pro zapracovani a schopnost nastoupit
cestu samostatné, tviréi prace.

Interpersonalni problémy mohou pracovnikovi nastat tehdy, prijde-li do
kolektivu jedincd, ktefi nemaji smysl pro spolupraci, ve své praci vidi
predeviim vydéleénou ¢innost nebo odrazovy mustek pro kariéru. V ta-
kovém kolektivu se mladému pracovnikovi §patné zalina. Citi se odkazan
pouze na sebe; se svymi problémy, at uZ pracovniho nebo osobniho razu,
neni schopen se svérit, individualismus spolupracovnikti zahidni mladého
¢lovéka do izolace.

Do zvlasté obtiZného postaveni se dostivad absolvent tehdy, je-li jeho
bezprostfedni nadiizeny pod urovni poZadovaného vysoko§kolského vzdé-
lani (ma stfedni nebo dokonce pouze zdkladni vzdélani). Vedouci pra-
covnik znd praxi, a toto své poznini praxe stavi ¢asto jako protivihu
vysoko$kolskému vzdélani. Jen ve vyjimeénych pfripadech je pak hodno-
ceni pracovniho vykonu zacinajiciho pracovnika objektivni, s tendenci
dalsiho odborného rtstu. Jestlize jeSté v roce 1970 zastavali pracovnici
se zdkladnim vzdélanim mista, pro néz bylo predepsano vzdélani vyssi,
neni rozhodné uvedeny jev ani dnes zcela zanedbatelny.

Pro interpersonalni vztahy, tak duleZité pro zaéinajiciho pracovnika,
jsou velmi dulezité pracovni podminky. Na pracovistich se mizeme setkat
s riznymi formami pracovni navaznosti. I vysoce kvalifikovana prace se
stava stale vice zaleZitosti bud vétiiho, nebo mensiho kolektivu. Presto se
v8ak od pracovni ¢innosti, vyZadujici niz§i kvalifikaci, 1i§i vét§i mirou
samostatnosti, tim, co je jedinec schopen do pracovniho procesu vloZit jako
csobni prinos, vétSinou na zdkladé intenzivni duSevni ¢innosti. Tomu by
mély v zasadé odpovidat i pracovni podminky. Jde-li o intenzivni duSevni
déinnost, nemél by byt pracovnik ruSen vnéj§imi vlivy (hlukem, odliSnou
éinnosti, napf. psanim na stroji, jednanim s dalsimi lidmi atd.). Pracov-
nikovi mtZe nékdy vadit pfi praci i zdanlivd malic¢kost, napf. osvétleni
zarivkou a pod.

Ma-li byt pracovni vykon na urcdité urovni, pak je nutné dodrzovat
pracovni hygienu. FrantiSek Engelsmann chape pod pojmem pracovni
hygiena kulturu a pohodu pracovisté, ochranu proti hluku, klimatické
podminky, osvétleni, barevnou upravu pracoviité, zarizeni a usporadani
pracovisté, pracovni pomucky, planovani a hospodatfeni ¢asem.!! Nedo-
drzuje-li se pracovni hygiena, dochazi k vyéerpanosti nervové soustavy
a ke sniZzeni pracovniho vykonu.

Métitkem pracovni ¢innosti jakéhokoliv pracovnika, tedy i pracovnika
s vysokoskolskym vzdélanim, se stava dosazeny pracovni vykon. Pracovni
vykon neni velifina stala, je to velitina proménnd, zavisla na vice okol-
nostech. Pod vlivem téchto okolnosti je moZné zjistit nejen rozdilny vykon
u raznych pracovnikq, ale i rozdily ve vykonu u téhoz pracovnika. Fakto-
ry, které uréuji vykonnost pracovnika, se zpravidla ¢leni do dvou skupin:
1. jde o technické a ekoncmické podminky, 2. jde o osobni predpoklady
pracujiciho.

11 FrantiSek Engelsmann: Hygiena a organizace duSevni price, Stat. zdra-
votnické nakl., Praha 1962, str. 37 a nasl.
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Produktivita prace a vykonnost pracovnika je objektivné uréovana da-
nym stupném rozvoje vyrobnich sil a vztahy lidi.ve vyrobé, spolu s dosa-
zZenym stupném technického rozvoje. Technické a ekonomické podminky
se promitaji:

a) v systému rizeni a v organizaci prace,

b) v systému odménovani a hmotné zainteresovanosti pracovniki,

¢) v technologii vyroby,

d) v usporaddni pracovniho prostfedi a pracovniho mista.

Osobni ptedpoklady pracujiciho obsahuji:

a) télesné a duSevni schopnosti pro praci,

b) odbornou pripravenost (kvalifika¢ni urover),

¢) moralné politické vlastnosti pracovnika,

d) pracovni motivaci a zdjmové zaméfeni,

e) zdravotni stav.

Lze Fici, e individualni rozdily mezi pracovniky jsou zpravidla velké,
a to i na jednotlivych pracovistich nebo v konkrétnich oborech, kde sou-
bor pracovnikii nikdy nepiedstavuje nahodny vzorek populace, nebof je
uréovan odbornou piipravou, pozadavky praxe, profesiografickymi sché-
maty.

Pracovni vykon nemad zpravidla jednoznaénou determinaci, byva podmi-
nén kombinaci determinant a je mozna také jejich kompenzace. Pracov-
nik s vysokoskolskym vzdélanim (nejvyssi poZadovana kvalifikaéni uro-
ven) muze svymi psychickymi predpoklady kompenzovat nékteré t&lesné
nedostatky, které by byly nepfijatelné pro manudlni pracovni vykon.
Lili Monatova #ika, Ze ,existuji razné poruchy, které jsou za uréitych
okolnosti povazovany za chybu, nedostatek, jindy naopak hodnoceny ne-
jsou”.12 '

Osobni predpoklady pro praci, které ovliviiuji vykon, miZe jedinec
podfidit autoregulaci, véetné rozvoje psychickych schopnosti. Proto také
jedinei za stejnych technickych a ekonomickych podminek dosahuji roz-
dilného pracovniho vykonu. Pracovni vykon se li§i i pfi stejné odborné
pripravenosti, ovliviiuje ho pracovni motivace, moralné politické zaméreni
pracovnika a jeho zdravotni stav. Existuje také vztah mezi vykonem
pracovnika a délkou vykonavané éinnosti.

Stanovit normy pro duSevni praci je slozitéjsi, nez stanovit normy pro
manualni. éinnost. Manualni prace ma totiz vysledky, které jsou priubézné
méfitelné, vykon jedince muzeme dokonce graficky vyjadrit v tzv. vyko-
novych kfivkach.® Vykon duSevniho pracovnika je méfitelny obtiZnéiji,
zahrnuje nékdy velmi slozité vazby mezi subjektem a objektem pracovni
cinnosti (napf. uéitel — zak, 1ékar — pacient). '

Socialistickd spoletnost ma ovSem zajem na dobie vykonané praci ve
vSech resortech, tedy napr. i ve zdravotnictvi a ve §kolstvi. Proto je nor-
movani prace i v téchto oblastech velmi Zadouci. Ke kvalité prace patfi
bezesporu i to,.ze byla véas provedena, spinéna v pi‘edpoklddanych ¢&a-
sovych limitech.

2 Ljli Monatovad: Problémy vychovy dospélych s télesnymi vadami in Problé-
my vychovy dospélych, vysokoskol. skriptum, SPN, Praha 1973, str. 153.

" Jifi Ruzi¢ka — Oldfich Matous$ek: Psychologie price, Ucebni texty
vysokych skol, UK v Praze, SPN, Praha 1963, str. 82 a nasl.



114 MARIE REHORKOVA

Véasnému zabezpeCovani viech pracovnich éinnosti Uspé$né napomaha
planovani. V nasi spole¢nosti ma planovani mimofadny vyznam, vyplyva-
jici ze spole¢enského vlastnictvi vyrobnich prostiedki. Narodohospodarsky
plan je konkrétnim vyjadfenim tohoto stavu a predstavuje proces, v némz
se pfedem promysli budouci ¢innost a souc¢asné se zaji§tuji predpoklady
jeji ispésné realizace.

Ma4-li planovani pro Fizeni socialistické spoleénosti mimoradny vyznam,
pak se to nutné musi obrazit i v pristupu jedince k planovani vlastni &in-
nosti. Obecné muzZeme rici, Ze éim kvalifikovanéj§i praci provadime, tim
vice je jeji planovaci slozka zduraznéna. Funkce planovani spoéiva pre-
devsim ve stanoveni cil a také nutnych postuplt k dosazeni stanovenych
cilti. Kvalifikovana price se vyznacuje vétsi mirou samostatnosti ve sta-
noveni pracovnich cilti i pracovnich postupt.

Absolvent vysoké Skoly, zaéateénik v praxi, nebude patrné oplyvat vy-
sokou mirou samostatnosti ve stanoveni pracovnich cilt i pracovnich po-
stupli. Bude se houZevnatéji drzet pracovnich norem, planu, osnov. Proto
mé kvalita planu éinnosti na vykon zacateénika daleko vétsi vliv, nezli
ma kvalita planu na pracovnika s dlouhodobou praxi.

Redlné sestaveny pldan je zdkon, ktery musi byt splnén. Planovani vy-
roby se uskuteffiuje na zakladé ekonomickych zikont socialismu, pro-
stfednictvim védecké analyzy vyroby, prognoéz odbytu, ekonomickych pro-
podta technickych a organizaénich opatfeni. Pldnovani ¢innosti v nevy-
robnich sektorech jako je Skolstvi, kultura, zdravotnictvi, nemuze byt
v rozporu se zakladnimi ekonomickymi zakony socialismu, musi posilovat
rozvoj ekonomiky zkvalitiovdnim péce o kulturni, vzdélanostni, zdravotni
uroven lidu.

O planovani lze tici, ze je zakladnim nastrojem Fizeni ¢innosti jedince
i kolektivu. Uroven planovéani Gzce souvisi s Grovni Fizeni pracovni é&in-
nosti. Planovani je zakladni éinnosti v procesu rizeni, nikoli v§ak jedinou.
Dalsimi ¢innostmi v procesu Fizeni je organizovani pracovni ¢innosti, ko-
ordinovani pracovni ¢innosti, motivovani, vychova, rozhodovani a kontrola.
Uroven vsech téchto &innosti ddva vyslednou tdroven Fizeni dané vyrobni
nebo nevyrobni jednotky. Je objektivnim cinitelem, ktery ovliviiuje uro-
ven prace zac¢inajiciho pracovnika.

Je-li absolvent umistén podle své kvalifikace, prinasi si na pracovisté
soubor védomosti a dovednosti, které ho opraviiuji k vykonu v dané pro-
fesi. Tento subjektivni ¢initel, mira védomosti a dovednosti, spolu s urov-
ni fizeni jeho éinnosti ovliviiuje od prvniho dne jeho vykon. Je zasadnim
nedostatkem v pojeti pracovni éinnosti, sniZuje-li se vyznam objektivniho
¢initele, tj. Grovné fizeni.

Od pocitku tohoto stoleti se vykrystalizoviava nova, zdvaZni profese,
profese tizeni. Je dusledkem stale specializovanéjsi délby prace, obrazi
v sobé i Uroven rozvoje vyrobnich sil a vyrobnich vztaht. Profese Fizeni
v socialismu se kvalitativné odliSuje od profese fizeni v kapitalismu. Je to
prirozené, nebot postaveni lidského éinitele v pracovnim procesu je v obou
systémech odlisné.

Zadinajici pracovnik je zavisly ve zvysené mife nejen na urovni plano-
vani v dané instituci, ale také na urovni koordinace pracovnich éinnosti,
kterd predstavuje sladovani diléich ¢innosti v zdjmu plnéni hlavniho cile
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dané instituce, podniku. Moderni podnik je zpravidla bohaté strukturo-
vany celek, jehoZ jednotlivé ¢asti musi byt podrizeny ustfednimu zajmu,
vyslednému produktu, at uZ povahy materialni, ¢i duchovni. Koordinace
je tim G¢innéjsi, ¢im hloubé&ji zasahuje jiz do oblasti planovani.

Uéinnost koordinace zavisi do znaéné miry na osobnich schopnostech
vedouciho pracovnika a na spravné organizaci podniku. Smyslem organi-
zovani je vytvoieni odpovidajici struktury, tj. takového celku, kde v§echny
jeho prvky prispivaji k plnéni cile, pro né&jZ byl celek ztfizen. Miloslav
Madasa uvadi takovyto postup v organizovani: a) pfesné vymezeni druhu
prace, kterou je tteba provadét k dosazeni stanovenych cild, b) seskupeni
jednotlivych praci do sourodych skupin, nejc¢astéji podle principu podob-
nosti. Pritom je treba dbat, aby bylo dosaZeno rovnomérného zatiZeni
pracovniki. Analyzu potfebnych éinnosti je téelné provadét postupné,
od nejnizsich sloZzek smérem nahoru. Nejprve se urci, které éinnosti se
maji provddét a pak se uréi potfebné utvary, c) vymezi se pravomoci a
odpovédnosti Utvarii a jejich pracovnikli. KaZzdy musi ptesné védét, jaka
ma prava a jakou ma zodpovédnost.14

Vymezeni prav a zodpovédnosti formuje pracovnika velmi zasadné
v jeho vztahu k praci a k pracovisti. Dale se tento vztah muZe pozitivné
rozvijet vhodnou motivaci k praci. Vztah k praci a pracovi§ti musime
chapat jako vysledek dlouhodobéjsiho spole¢enského procesu.

Vysoka Skola je z hlediska zajmu jedince §kolou vybérovou, tj. vycho-
vava pozitivné orientované studenty pro obor, ktery se pak v praxi na
zcela konkrétnim pracovisti a v ramci uréitého pracovniho kolektivu rea-
lizuje jako kaZdodenni pracovni ¢innost. Predpoklddejme, Ze troven roz-
mistovaciho fizeni neporusi zdkladni kladny vztah absolventa k pracovni
¢innosti a Ze se tedy na pracovisti setkdme s mladym ¢lovékem, ktery je
rad, Ze Uspésné ukoncil vysokoskolské studium a byl vhodné umistén. Pro
pracovni tkoly bude pozitivné motivovin jiz spravnym umisténim a také
finanénim ohodnocenim. Finanéni ohodnocen{ by nemeélo byt nejnizsi moz-
nosti, danou platnym platovym fddem. U nastupnich platd byva vidy
urcité platové rozpéti, a tocho je mozno pro vhodné motivovani vyuzit.

Uroven motivace pro danou é&innost je dana nejen faktory objektivnimi,
ale také subjektivnim proZivanim c¢innosti. Je zndmo, Ze uréitou €éinnost
muZeme chédpat pouze jako vydélednou zaleZitost, u odbornikt se s tim
setkdvime velmi zfidka, nebo jako citové prozivané povolani, které se
muze stat i Zivotnim poslanim.

Na vztah k vykonavané préaci vyznamné pasobi hodnoceni nadfizenym
pracovnikem. Toto hodnoceni nékdy velmi vyrazné ovliviiuje i pracovni
vykon a radi se mezi vyznamné objektivni podminky, ovliviujici pracovni
proces co do kvantity i co do kvality. Je dobré si uvédomit, Ze pracovni
zatazeni se nelidi pouze obsahem vykonadvané ¢innosti, ale také spolecen-
skym postavenim. Nae spolednost nikterak neupeviiuje stavovské posta-
veni pracovnich obor®, s ¢imZ se bézné setkiavame v kapitalistickych sta-
tech, presto v3ak nemuliZeme zastirat, Ze nékteré obory jsou z hlediska
spoledenského minéni preferovany, jiné opomijeny. ZavazZnost spolecen-

¥ Miloslav M a§a: Zaklady teorie fizeni a spravy, Krajské kulturni stf¥edisko
v Brné, Brno 1970, str. 80.
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ského postaveni jednotlivych obort je patrna i pfi volbé povolani a obrazi
se kazdoro¢né zvySenym zajmem o studium na nékterych typech stfednich
a vysokych skol.

Vysoky spolecensky status nékterych povolani s sebou nese i prvky
pozitivnéjsiho hodnoceni absolventh prislusnych vysokych $kol. Toto se
pak kladné obrazi v postoji zaéinajicich pracovnikl k vykonavané ¢innosti
(neméni pracovi$té, neopoudtéji specializaci v oboru atd.). Naopak, nizsi
spolecensky status vykonavané ¢innosti je charakterizovan i méné vhod-
nymi formami kontroly a hodnoceni.

Kontrola pracovni éinnosti je nezbytna z hlediska planovani a kordi-
novani ¢innosti v ramci vétSich pracovnich celkd. Jejim tukolem je za-
jistit provadéni potfebnych éinnosti véas, v odpovidajicim rozsahu a kva-
lité. Kontrola vykonavané priace je zdkladem pracovniho hodnoceni pra-
covnika. Spociva na téchto zasadach:

— zavedeni presnych norem vykonu a vymezeni odpovédnosti pracov-

nika,

— méfeni vykonu a jeho srovnini s predpoklddanou normou, (to je
u odbornych a koncepénich ¢innosti znaéné obtizné, predpoklada to
objektivni analyzu éinnosti pfi plnéni stanovenych cild a podil jed-
notlivce na vysledcich této ¢innosti),

— uéinny kontrolni systém musi anticipovat vyvoj pracovni €éinnosti
a u€inné predchazet nevhodnym odchylkam.

Dobra kontrola odhaluje rychle odchylky a zajisfuje okamzZitou napravu
zjiSténych nedostatkd, je pruZna a ekonomicka.

Pri formé kontroly pracovniho vykonu vystupuje do poptedi uroven
Fizeni pracovni ¢innosti, dana predevsim osobnosti bezprostiedniho nad-
rizeného. Osobnost vedouciho pracovnika neni jen kategorie psycholo-
gicka, ale také ekonomicka a spoledenska. Ridit praci druhych vyzaduje
znalosti pracovnich zaméru, cilli dané organizace a také schopnost podné-
covat, motivovat lidi ve sméru pracovnich zaméra. Miroslav Stritesky je
toho minéni, Ze ,,Uméni predavat ukoly, vydavat prikazy, uméni poroucet,
jak se fikavalo po staru, je jedno z nejnesnadnéjsich uméni a neosvoji si je
nikdo lehce. Kdo si ho chce osvojit, musi se neustile vzdélivat v nej-
ruznéjsich disciplinach spoletenskych nauk, ve védé o Fizeni, v tom, jak
jednat s lidmi.“15

Skute¢né ovladnout lidského CcCinitele ve vyrobé znamena presvédcit
kazdého pracovnika o nepostradatelnosti jeho ¢innosti pfi plnéni celko-
vého pracovniho zdméru, stanoveného plinem ¢innosti. V instituci, kde
toto minéni prevlada, dochazi k minimalnim prostojim v praci, lidé pra-
cuji samostatné, protoze nachazeji ve své praci zdvazny spolec¢ensky smysl.
coZ zpétné obohacuje jejich osobnost radosti z vysledki dobre vykonané
prace. Z uvedeného plyne, Ze schopnost tymového tizeni pracovnich éin-
nosti odpovidd ekonomickym i spoledenskym zaimUm socialistické spo-
le¢nosti. Karel Marx piSe v Kapitalu o ,nové sile, kterd vznika ze splynuti
mnoha sil v jednu celkovou silu®.16

5 Miroslav Stritesky: Zdsady a praxe socialistického fizeni, Svoboda, Praha
1975, str. 142.
It Karel M arx: Kapitdl, SNPL, Praha 1954, dil I, str. 351.
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Formou tymového fizeni se zapojuje do rozhodovani v podniku i zaéi-
najici pracovnik. Pro pracovnika s vysokoSkolskym vzdélinim je toto
zavazny moment. Postupné se seznamuje se zadkladnimi funkcemi Fizeni.
Znat obsah pracovni ¢innosti se teoreticky nauéi jiz v pribéhu vysoko-
Skolského studia, prakticky ovSem aZ pfi vykonu povolani. Pri vykonu
povolani by se mél sezndmit i se zakladnimi funkcemi Ffizeni. Jediné pak
1ze fici, Ze je odbornik pripraven i pro Fidici praci.

Tento proces trva nékolik let, to je obecné znamo a zakédovano i do
mzdovych a kvalifikaénich katalog. Pro vétSinu ridicich funkei je pre-
depsano nejen vysoko$kolské vzdélani, ale také nékolik let praxe v oboru.
Toto odpovidad i pozadavku na optimalni vék #idiciho pracovnika. Zpra-
vidla se udava vék mezi 40. az 45. rokem. U vedoucich s men3imi rozhodo-
vacimi pravomocemi se pozadovany vék ponékud sniZuje.

Je nutno konstatovat, ze tak, jako by nemél byt opomijen pozadavek
odbornosti pro Fidici funkci, dany vétsinou jiz predepsanym vzdélanim,
nemél by byt opomenut ani poZadavek predepsané praxe v oboru, poné-
vadz pravé praxe umoziuje pracovnikovi setkat se se zdsadami fizeni ja-
kozto naro¢né fidici prace. Podle sovétského autora G. CH. Popova ,vy-
chozim se musi stat uznani, Ze fizeni je profese, které je tfeba se specidlné
uéit.“17 Ueit se predevdim ptri vykonu své odbornosti spoluucasti na ty-
movém fizeni podniku, dale pak studiem teorie #{zeni. Schéma tvorby
profesiografické charakteristiky, tzv. profesiogramu fidiciho pracovnika,
nam jasné ukaZe naro¢nost ridici profese.18

Jan Zieleniewski soudi, Ze ,jsou lidé, kteii pro vrozené osobni vlast-
nosti jsou vice neZ jini preduréeni k vykonavani ridicich ukonua, a jsou
takovi, kteii i kdyby se udili, nemaji predpoklady stat se dobrymi vedou-
cimi. Prvni i druzi v8ak mohou hodné ziskat, jestlize se budou Fizeni uéit.
Ti, ktefi talent maji, mohou ho ucenim rozvinout, ti, kteri talent nemaji,
mohou ho alespon ¢astedné nahradit znalostmi.“19

Je nespravné se domnivat, Ze vysoka odborna kvalifikace, znalost a do-
vednost vlastni pracovni éinnosti, pfedurcuje k fizeni pracovni &innosti
druhych. Neni tomu tak, dokonce ani p#i zcela homogennich pracovnich
éinnostech, nebot obsahem fidici ¢innosti je pusobeni na lidi, jejich vztahy
k praci, k pracovidti a k sobé navzajem. Tyto vztahy se vyvijeji, pozmé-
nuji prave podle forem a metod rizeni.

Pifechod do fidici funkce musi byt védomym aktem lidské vile, uvé-
domélou zménou postoje. Nové, ridici povolani vyZaduje i novy pristup
k ziskavani védomosti a dovednosti. S tim, co jedinec doposud znal a délal,
nevysta®i. Rizeni pracovni &innosti druhych vyZzaduje soustavnou praci
na sobé sama.

Kvalitni fidici pracovnik vyrasta z fadového pracovnika. Toho by si
mé] byt plné védom absolvent vysoké 3koly, nastupujici na své pracovisté.
Nemél by se vyhybat dileZitym formam tymové-prace, nemél by pod-
ceniovat napt. praci v odborech, nebof i zde se uéi rozhodovat, spolu-

17G. Ch. Popov: Problémy teorie rizeni, Ekonomika, Moskva 1970, str. 23.

18 Antonin Hu ¢ik: Tvorba profesiogramu a struktura kvalifikace ridiciho pra-
covnika, vyd. FF UJEP, Brno 1973, str. 35.

9 Jan Zieleniewski: Teorie organizace a fizeni, Svoboda, Praha 1967, str. 27.
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rozhodovat, schvalovat a brat na védomi zilezitosti, dulezité pro dobry
chod podniku. Osobni nazor presidenta Antonina Zapotockého byl ten, Ze
nejlepdi feditelé nasich podnik( se zpravidla nauéili #idit, tj. rozhodovat
o praci i lidech v odborafskych funkcich, pfedeviim ve funkcich piedsedi
ZV ROH. Na tom je velice mnoho pravdy, nebof pracovni kolektiv si
zpravidla do neplacené odborové funkce voli ¢lovéka zodpovédného k dru-
hym, houZevnatého, cilevédomého a znalého nejen pracovnich problémi,
ale i problému Zivota.

Tab. 1. Studium pfi zaméstnani ve 3k. roce 1979/80. Vysledky prijimaciho frizeni

fakulta prihlaseno prijato

celkem  muzi zeny | celkem mugi Zeny
préavnicka 436 303 133 | 113 76 37
filozoficka 93 50 43 40 23 17
prirodovédecka 52 27 25 30 17 13
pedagogicka 130 32 98 116 30 86
celkem 711 412 299 299 146 153

Pro studium pri zaméstnani nejsou stanovena smérn4 &isla.
Pocet prijatych se Fidi:

1. pozadavky instituci, podniki

2. studijnimi predpoklady prihlasenych (vysledky pfijimaciho fizeni)

3. moZnostmi fakulty.

Uplatfiuje se i hledisko hospodarnosti, obor se otevird minimalné pro 5 prijatych
do SPZ.

BKJIUYEHUE BHIIYCKHUKA BY3A B TPYJAOBOMH
IIPOOECC U ETO COBPEMEHHBIE ITPOBJEMBEI

Bucmee yue6Hoe 3aBencHME ¢ TOUKM 3pPEHUA MHTEPECOB M BOIMOMHOCTEH MHIUBMIA ABJIAETCA
n3buparesnsuBM 3aBefieHMeM. C Toukm 3penma oblyecTBa By3 — 3T0 HaMBBICIIAA CTYIDEHb BOCIM-
TaTeNLHO-06Pa30BATENPHOM CHCTEMEL, 9TO HayYHLIE ¥ KyJNbTYPHBIE 3aBeNeHUA BHICIIETO YPOBHA.
B pocmmnraresnnno-o6pasopareqrHOM IIpolecce IPOWUCXOOUT SaBeplueHHe GOPMUPOBAHHUA JHUYHOCTH
CTyIEHTa, PaCIIMPAIOTCA €ro 3HaHUA, Pa3BUBAIOTCA €ro HaBHIKM M CIIOCOGHOCTH.

Yueba B Byse ABISETCA MOATOTOBKOM K TPYHOBOH. meArexbHocTd. IlowTw Bce mpexmpuarus
YCCP ABAAOTCA OTPRKEHMEM BHICOKOTO YPOBHA DPa3meNeHus TPyZXa, KOTOPHM XapakTepUsyeTcs
Hallla COBPEMEHHOCTh. DEICTpBI TeMI HayyHOro M TEXHMUeCcKOro mporecca tpefyer, ¢ OIHOM
CTOPOHE!I, IIOCTOAHHO CyXaloljeMCA cnelMasM3anuy mpodeccumu, a, ¢ IPyroit, — cmocobHOCTL Ha
BBICOKOM KBaJuUPUIUPOBAHHOM YPOBHE COTPYIOHWYaTh CO CIELMAJUCTaMH IDPYTHX OTpacieil.

C TOuUKM 3peHMS SKOHOMMKM O0Gpa’soBaHMA pacupelesieHMe BHITYCKHHMKOR MMEET TaKoe e
Ba)KHOe 3HAUEHME, KaK TpeGoBaHMA, mpenbaBiAeMble aGHTYDUEHTYy NMPUEMHON KOMMCCHER M ypo-
BEHb BOCIHMTATENLHO-00pa’oBaTeNBHOrO UpOIEcca B Byaax. lIpM pacnpenefséHMu BhUTYCKHHKOB
HeJB3A BBEIIYCKATb M3 BUAY He TOJBKO TO, 4TO pafoueMy CTaXy B ONpENENeHHON Cmeuuanb-
HOCTH MpenmoYMTaerca o6pasoBaHMe, HO M TO, YTO PaGOTHHK ¢ BEICLIMM O0pasoBaHMEM NOJIKEH
oTBe4aTs TpefoBanuaM mpemmpmarvua. TakuM 06pa3oM, MOKHO KOHCTAaTHpPOBaTh, uTO TpeGopa-
HUA, HPEABABIACMBIE DACIPENEeNATEIbHOM KOMHCCHEH NPAMO MPOUOPIIMOHAJBHEL YETKOMY Onpe-
IeJIeHHIO TPYNOBOM IeATeJIhHOCTH B TaHHOH OTPaci.

Tpynosble BO3MOXHOCTM paGOTHHKAa € BHICIUMM 00Pa3oBaHMEM ONPENENAIOTCA KaK CyOBbek-
THBHBIMH (aKTOpaMM, T. €. CTENEHbI0 €r0 3HaHUI, HABLIKOB M CIMOCOGHOCTEN, TaK M OGBEKTHUB-
HEIM (GaKTOpDOM, KOHKDETHO — YPOBHEM PyKOBOACTBA. YMaJeHHMe 3HAU€HMA O6BeKTUBHOro Qak-
TOpa, T. €. YPOBHA PYKOBOACTBA, ABJNAETCA OPHHIIAIAAJIBHEIM HEIOCTaTKOM OOHMMAaHHA TPYIOBOH
IeATeNbHOCTH.
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LA PREPARATION DES ETUDIANTS
A LA PROFESSION ET SES PROBLEMES
CONTEMPORAINS

L'école supérieure est une école de sélection quant aux interéts et aux capacités
de l'individu. Du point de vue de la société les écoles supérieures représentent le
plus haut degré du systéme d’éducation et d’instruction aussi bien que les établisse-
ments du plus haut niveau scientifique et culturel. Au cours d’un processus d'édu-
cation et d‘instruction on y forme la personnalité de l'étudiant en développant en
méme temps ses connaissances et ses capacités.

Les études supérieures ont pour but de préparer l'étudiant & son prochain emploi.
Elles refletent le trait caractéristique de 1'époque actuelle — la spécialisation dans la
profession. Le progrés scientifique et technique, trés rapide, exige d’un cété un tra-
vailleur spécialisé dans son ressort d'une facon toujours plus prononcée, d’autre
c6té on soulighe la capacité de celui-ci d’étre capable de collaborer avec les spé-
cialistes dans d’autres ressorts.

Du point de vue de ’édconomie de linstruction on doit avouer que le fait d’incor-
porer I'étudiant dans le processus de travail est aussi important que la qualité des
examens d’entrée et le niveau du processus de l'éducation et de linstruction dans
les écoles supérieures. Le processus de l'incorporation dépend non seulement de la
priorité de l'instruction par rapport a la pratique dans le ressort, mais aussi du ni-
veau des connaissances pratiques que doit prouver celui qui a fini ses études a I'éco-
le supérieure. On peut constater que la qualité de ce processus est directement pro-
portionnelle 4 la définition exacte des tetivités dans le ressort donné.

L’effet du travail de celui qui a passé avec succés ses études supérieures dépend
non seulement des facteurs subjectifs, c’est-a-dire du niveau de ses connaissances et
de ses capacités, mais aussi d’un facteur objectif — du niveau de la direction qui ne
doit pas étre sousestimé.






