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CTIBOR NECAS (BRNO)

KAPITALOVA EXPANZE USTREDNI BANKY
CESKYCH SPORITELEN V PREDVECER
PRVNI SVETOVE VALKY

Nebyvalé tempo primyslového rozmachu i uspokojivy vyvoj zemédél-
ské vyroby za hospodafské konjunktury v 1. 1905—1907 byly vystfidiny
prudkym ochabnutim, které se projevovalo omezovanim stavebni &innosti
i sniZovanim produkce v oborech ptibuznych se stavebnictvim, dale i v po-
travinafském prumyslu a v primyslu textilnim.

V r. 1910 nastal znovu obrat v primyslové konjunktufe, ktera pronikla
nejdfive do obord téZkého prumyslu, pozdéji i do primyslu potravinar-
ského a nakonec na pfechodnou dobu i do primyslu textilniho.

V obou konjunkturidch dosahovala jednotlivda primyslova odvétvi
a s nimi i obchod znadnych ziskd, takZe éeské penéZnictvi charakterizuji
zna¢né kapitdlové prebytky. Dostatku levnych penéz vyuzivaly éeské pe-
néZni dstavy ke zvySené éinnosti a k posilovan{ svych akciovych jistin.

Mezi prazskymi obchodnimi bankami si po¢inala nejpodnikavéji mlada
Ustfedni banka ¢eskych spofitelen, ktera od r. 1903 vyhledavala zisky
v §ir§im prostoru, neZ jaky ji vymezovaly jen hranice ¢eskych zemi.

V podatecnim vyvojovém obdobi nasla nejprizniv&jsi obchodni odvétvi
v emisni ¢innosti a v eskontu smének, v nichz dosihla nezvyklych uspéchu
zvlasté u slovanské klientely v habsburské monarchii.t

V provozu béznych bankovnich obchodu pokraéovala banka i po r. 1907.
Neprizniva situace na trhu uklddacich papira ji vSak pfiméla k tomu, Ze
podstatné omezovala emise vlastnich obligaci a v nefeském prostiedi
(zvlasté v Chorvatsko-Slavonsku a v Bukoving) povolovani komunalnich
zapujéek docela zastavila.2

1 C. Nedas, K podatkiim obchodilt Ustfedn{ banky éeskych spofitelen se slovanskymi
zemémi, Slezsky sbornik 64/1966, str. 190—198.

2 Archiv Investiéni banky v Praze (dale jen AIB), fond UBCS, sign. A 26, VV —
19. X. 1907 a vyro¢ni zprava UBCS 5. (18907). Od 1. I. do 31. XII. 1907 a 6. (1908).
Od 1. 1. do 31. XII, 1908, Dale srov. zpravy ufednikd banky: J. Stejskal, Vyvoj po-
mérd v Chorvatsko-Slavonsku, Penézni obzor I, & 2, str. 34—35; V. Bontescu, O ru-
munském penéznictvi v Uhriach a v Sedmihradech, tamtéz II, & 2, str. 27-31.
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Novym pomérim se banka pfizpisobila i zavedenim tzv. prémiovych
vkladd. Vlastnik jejich dluhopist, které tehdy mohl zakoupit jen za kurs
100 K, mé&l pravo uloZit si vklad na prémiovou knizku do vySe nominale
dluhopist a sazbu vyssi neZ obvyklou.? Banka tim ziskala odbyt pro své
emise i nové prostfedky, které potiebovala zvlasté k rozsdhlym pasivnim
nbchodiim — eskontu smének.

Eskontem smének se poskytovaly a dile rozSifovaly sménecné uvéry
spiSe cizingé neZ éeskému domacimu teritoriu, nebof tam byly obchody
rentabilnéjsi a poskytovaly vySsi miru zisku. i

V r. 1907 banka vstoupila do tzkych eskontnich stykG s Ustfedni ban-
kou uherskych penéZnich ustavl v Budape§ti (Magyar pénzintézet kéz-
ponti hitelbank reszvénytarsasag), Sporitelnim a uvérnim tstavem a. s.
Viktoria v Aradu (Viktoria — institut de credit si economice societate pe
actii), Charvatskou zemédélskou bankou v Zahi'ebu (Hrvatska poljodjelska
banka), Charvatskou uvérni a sméndrenskou bankou v Brodu n. S. (Hrvat-
ska eskomptna i mjenja¢éna banka), JiZzni hospodarskou bankou v Subotici
(Délvidéki kdzgazdasgi bank) a Bélehradskou obchodni bankou (Beograd-
ska trgovacka banka). V§em témto tustavim povolovala velké tvéry (bu-
dapestské bance a aradské spolec¢nosti dokonce ve vysi 5 mil. K), které
viak byly nedostateéné sledoviny.

Rovnéz pro akcepty Svazu tézail nafty poskytla banka vysoky uvér
5 mil. K Akciové svazové bance ve Lvové (Akcyjny bank zwigzkowy).
Jednani o tento uvér byla v3ak dosti zdlouhava, nebof narazila na odpor
konkurence. Teprve na zikladé osobnich intervenci , kvali hladkému vy-
tizeni“ byla podepsina smlouva, podle niz se banka zavazala k financo-
vani statnich doddvek nafty a Svaz dal potiebné mnozstvi akcii bance
do zistavy po dobu, neZz by byl splacen uvér.%

Vysoké uvéry vymeéfovala banka i soukromnikam, a to proti pivodni
zasad&, Zze bude uvérové pracovat vyhradn& s penéZnimi ustavy. Knizeti
Lubomirskému bylo napfiklad povoleno 1,5 mil. K uvéru proti zavtéleni
na jeho statky ve Svétlove.

Podle pfehledu pasivnich obchodt eskontovala banka jenom v r. 1908
celkem 137 514 smének v obnosu 241 450516,52 K, z ¢ehoz pripadalo 6239
kust v obnosu 15705 675,62 K na centralu v Praze, 32 417 kus v obnosu
58211770,72 K na filidlku v Brné, 20 825 kusl v obnosu 63132231,93 K
na filidlku ve Vidni, 56 103 kusy v obnosu 68 813 716,32 K na filidlku ve
Lvové a 21930 kust v obnosu 35587 121,93 K na filidlku v Terstu.’

Z prehledu je zfejmo, e UBCS upevnila své eskontni spojeni s vychod-
nimi Gstavy na Ukor domacich penéZnich tustavi, zatimco s jiZnimi dstavy
styky ve srovniani s predchazejicim obdobim vcelku stagnovaly.

Na jednotlivé penéini ustavy podle nirodnosti pfipadaly nasledujici
eskontni obchody:

3 Valna hromada UBCS, Spoftitelni obzor VI, str. 104; Opravnéni spofitelen k upi-
sovani akcii UBCS, tamtéz VIII, str. 160.

4 AIB, fond UBCS, sign. A 27, VV 5. XI. 1908, 28. V. 1909 a 15. X. 1909. Srov. i Ha-
liésky prumysl petrolejovy, Pen&Zni obzor II, &. 2, str. 34—35; J. Sekdé, Primysl petro-
lejovy v Rakousku a haliéska produkce nafty, Bankovni zpravy VI, & 5, str. 1-2.

5 Vyroéni zprava UBCS 6. (1908), od 1. I. do 31. XII. 1908, Praha 1908, str. 25—26.
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Pifehled eskontniho obchodu UBCS r. 1908

|
PenéZni ustavy ! Sménky v kusech Obnos v K ‘l Podil v Y,
ceské 9372 21 096 190,83 8,70
polské 59 281 78 152 972,00 32,42
rusinské 6172 12 576 617,65 5,22
slovenské 3130 7 418 556,68 3,06
chorvatské 21 307 33172 849,67 13,70
srbské 9291 10 953 785,91 4,53
slovinské 303 1 643 007,40 0,68
rumunské 15 895 22 092 152,26 9,17
madarské 8 293 43 494 807,26 17,98
italské 1213 2436 770,44 1,02
némecké 3 257 8 412 806,42 3,47

Po r. 1908 banka svou eskontni ¢innost jeSté dale stupriovala. Nejprve
navazala nové uvérove styky s jihoslovanskymi penéZznimi ustfedimi (Gos-
podarska sveza v Pulji a Zadruzni savez ve Splitu) a s Ustrednou bankou,
Ucastinarskym spolkem v Budapesti (Kézponti bank részvénytarsasag)
a navazala nové uvérové spojeni s uUstfednou rumunskych raiffeisenek
(Centrala insotitor economice romina din Bucovina).

Pozdéji pak kromé drobnych uvért povolila zvlast velké uvéry akciové
bance Tatra v Turcianském Sv. Martiné a Brnénské bance v Brné a zvy-
dila uvéry Ustredné bance, udastinarskému spolku v Budape$ti a buko-
vinskym penéZnim ustfedim (kromé rumunské Centraly i Sojuzu ruskich
chljiborobskich spilok na Bukovini).

Vydatnym pomocnikem v kapitilové expanzi na nedeskych penéznich
trzich se staly UBCS jeji pridruzené ustavy, které provadély se zaraZejici
az velkorysosti zakladatelskou ¢innost.

Prvnim z téchto pridruzenych ustavi byla Securitas, penéZni spoleénost
s ru¢enim omezenym v Praze, ktera zahdjila svou ¢innost 21. dubna 1907.
Podle stanov méla prejimat duvérnictvi a zastupitelstvi, zabyvat se revi-
zemi jinych ustavil i soukromych podnikid, doporucovat penéZznim usta-
vim odborné vzdélané uiredniky a obstaravat substituce pii onemocnénich
a dovolenych, zajisfovat revize danovych pfiznani, za¢astiiovat se odbor-
nou radou i kapitilem pfi vzniku raznych obchodnich spole¢nosti atd.

Spole¢nost sidlila v Praze a postupné zaklidala sva zastupitelstvi pfi
filialkaich UBCS v Brné, Cernovicich, Lvové, Terstu, Vidni a Krakové.
Sviij hlavni program zahy opustila, zacala vystupovat samostatné a veé-
novat se ryze uvérové a ostatni pendZni éinnosti. Jeji vyvoj byl pfekotny
a neodpovidal ani rozsahu vlastniho jméni, ani rozsahu svéirenych penéz-
nich prostfedki.?

Zakladatelskd ¢innost penéZnich tdstava kladla vysoké poZadavky na

6 AIB, fond UBCS, sign. A 14, SR 21. IV. 1907 a 15. VIII. 1908. Srov. i Compass
XLIV (1911), I, Videt 1910, str. 799; Securitas, spol. s r. o, Herold II, é 1, str. 3
a ¢. 11, str. 6.

7 AIB, fond UBCS, sign. A 26, VV 1. VIIL 1908 a 9. X. 1908; sign. A 27, VV 31. X.
1908. Srov. i Ceska hospodafska prace na jihu slovanském, Herold II, ¢ 7, str. 4;
Vyroéni zpriava Securitas za r. 1910, tamtéz, & 11, str. 3. Dale i Compass XLV (1912),
I, Videnn 1911, str. 893.

305



kapitalovou pohotovost a bylo tfeba pii ni dbat na to, aby rozsah bankov-
nich transakci zlstaval ve spravném poméru k vlastnimu jméni ustavu.
Podle této zdsady by vSak Securitas, odkazand na pomérné nizky kmenovy
kapital, mohla provozovat jen nepatrnou ¢ast zamySlenych obchodi.
Jestlize se vSak i pfesto poustéla do nezvyklych transakci, bylo to své-
dectvim toho, Ze pracovala z valné Casti s kapitilem svého matefského
ustavu a byla tedy jen formélné samostatna.

UBCS vyuzivala této zavislosti zejména k tomu, Ze ji Securitas odté-
Yovala od mnoha nepiijemnych zavazkt. Vedle priprav k akcionovani
jedné z nejvétsich rakouskych textilnich firem Hernych a syn v Usti
n. Orl. to bylo zejména financovani stavebnich podnikd na jaderském
pobtezi.

Banka se zajimala o rakouské Pfimoii od srpna r. 1908, kdy byla pro-
stfednictvim terstského zastupitelstvi Security upozornéna na moZnost
mimofadnych bankovnich transakci.

Po schvdleni prislusnych ndvrhu vyslala proto svého zastupce k neza-
vaznému jednani a jiZ v Fijnu r. 1908 povolila Securité avér 1,2 mil. K
pro spole¢nost Opatijskd elektrickd malodrdha (Abbazianer Elektrizitdts-
und Kleinbahn) na stavbu Zeleznice v Opatiji. Toto obchodni spojeni bylo
tak tésné, ze spoleénost presla pod uplny vliv Security.

Soucasné se stala Securitas i hlavni véfitelkou videniského podnikatel-
stvi staveb J. L. Miinze Rakouska Riviera (Osterreichische Riviera A. G.,
Jacob L. Minz), jemuZ byl povolen r. 1909 uvér 750 000 K na dostavbu
hotelovych zatrizeni v Pulji a pozdéji byl tento uvér nerozvaziné rozsifovan
i o zapuj¢ky primorskym obcim na stavbu Zeleznic, hotel i domu v Pulji,
Poreéi a Boruttu.8

Touto transakci chtéla UBCS udrZet chod viech podnik®, kterym hro-
zilo poskozeni nasledkem nepfiznivych penéinich poméri Miinzova pod-
nikatelstvi staveb. Misto ofekdvaného zisku v8ak bance spojeni s touto
firmou prineslo vaZné nesndze a spolec¢nosti Securitas zpusobilo uplnou
imobilizaci.

Stejné lehkomyslné zacdal provozovat své obchodni podniky i jiny pfi-
druZeny ustav UBCS — akciova banka Bohemia v Praze.

Podnét k jejimu zaloZeni poskytly vlastné uvahy o zprostfedkovavani
vystéhovaleckych penéz, jimiZz se vykonny vybor banky zacal poprvé za-
byvat pfi navitévé americkych krajani v Praze a jejich Géasti na sokol-
ském sletu r. 1907.

Podruhé se banka vratila k potfebé organizovani vystéhovaleckych
penéz a navazani stykGi s Amerikou na sklonku r. 1908, kdy byla svym
davérnikem upozornéna, Ze podobnou ¢&innost mini perspektivné vyvijet
i Charvatska Givérni a sménarenskd banka v Brodu n. S.9

Snad to bylo pravé toto expozé bankovniho divérnika, které urychlilo
rozhodnuti UBCS, Ze dala v priibéhu r. 1909 vypracovat stanovy akciové
banky Bohemie a zadala predbé&Znou koncesi Securité.

Novy ustav mél zahrnout do svého programu p#imy styk s cizinou
a hijit pfi ném zajmy vystéhovale, napomahat exportu a uplatiiovat se

8 AIB, fond UBCS, sign. A 27, VV 4. a 10. IX. 1909 a 7. a 29. L. 1910.

9 TamtéZ, sign. A 26, VV 1, a 22. VI. 1907; sign. A 27, VV 6. XI. 1908 a 8. 1. 1909.
Srov. i Compass XLIV (1911), I, Viden 1910, str. 419—420.
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pti importu. UBCS zduvodiiovala svou zakladatelskou akci tim, Ze Ceské
primyslové podniky potiebovaly nova odbytisté, obchody dobré nakupni
a prodejni prameny a vyst&hovalci pevny styk se svou vlasti: ,,Ten, kdo
méa prileZitost sledovat béh naSeho hospodarského Zivota, oceni zajisté
mySlenku naznaéenou, neb citime to dnes vSichni, Ze hranice naSi vlasti
a hranice naseho statu jsou nam prili§ tésny, a nema-li byti na§ primysl
i obchod rdousen ve svém rozvoji, pak musime navazati styky dalsi, styky
s cizinou, abychom mohli témto dulezitym hospodarskym ciniteldm vyvoj
usnadniti a jejich vydéleénou ¢innost znéasobiti.“10

Po schvaleni stanov Bohemie, podle nichZ méla byt polovina kapitalu
této akciové banky upsdna v kruhu aktivnich éiniteld UBCS a tim zajitén
matefskému ustavu i rozhodujici vliv v nové bance, byla svoldana 5. pro-
since 1908 ustavujici valnd hromada. Nové zaloZend banka si vytkla za
ukol zprostiedkovavani vystéhovaleckych uhrad z Ameriky do vlasti, vy-
mahani pohledavek a dédictvi v ciziné a obstardvani veskeré agendy s ci-
zinou, rembursovani a provadéni vyplat do ciziny a podporovani zahra-
ni¢niho obchodu.

Zahy po konstituovani Bohemie doSlo ke vzijemnym navStévam za-
stupct UBCS a bankovniho domu Brodsky a Sovak v New Yorku. Spravni
rada poté schvalila koupi této americké bankérské firmy, kterd méla tvorit
protéjsek evropské Bohemie.

Svou ¢innost zahdjila Bohemia 1. ledna 1910. Zfidila nejdiive agentury
v Brné, Budapesti, Krakové, Cernovicich, Lvoveé, Terstu a Vidni a pfe-
vzala firmu Brodsky a Sovéak, kterou promeénila v inkorporovanou akcio-
vou spole¢nost a polozila tak zdklad ke stykim s ¢eskymi vystéhovalci
na americkém kontinenté. Soucasné spolupracovala s UBCS pfi zaloZeni
jejiho poboéného tstavu Bank of Europe k péstovani vSech odvétvi ban-
kovnich obchodli v USA.1

Vedle organizace vystéhovaleckych penéz se Bohemia vénovala i ryze
obchodni ¢innosti, kterou nechtéla nebo nemohla provozovat UBCS.

Zv1astni misto v této Cinnosti zaujimaly obchody se slovanskymi pe-
néznimi trhy, nebof Bohemia si uz ve stanovach vyty¢éila, Ze bude pusobit
k tomu, aby Slované uvniti i vné habsburské monarchie ,,byli hospodarsky
uvédomovani a usamostatiiovani®“.12 Z tohoto vytéeného hesla uskuteénila
banka zdatilé transakce na slovanském jihu, kde se podilela na zvySovani
akciového kapitdlu mistnich bank (Chorvatské Gvérni a sménarenské
banky v Brodu n. S., Jadranské banky ad.). Nejpozoruhodnéjsich vysledki
dosahlo vSak technické oddéleni banky pro vyvoz ¢eskych hospoddifskych
strojui, které zahajilo svou ¢innost 21. listopadu 1910 s cilem ,,konkurenci
tovaren cizich z dosavadni posice vytladiti.13

Na vynosnost tohoto podniku upozornila UBCS Bulharska obchodni
banka v Rus$c¢uku (Balgarska tdrgovska banka), ktera byla zaloZena do-
macim bulharskym kapitdlem a méla svou polohou zvlastni vyznam pro
hospodarsky Zivot bulharského venkova. Pracovala v té dobé s akciovym
kapitdlem 5 mil. lvih a méla hustou sif filidlek (v Sofii, Varné, Burgasu,

10 Bohemia, akciova banka v Praze, Herold II, &. 1, str. 3.

11 Prvni vyro¢ni zprdva Bohemie, tamtéz, &. 15, str. 1.

12 Srov. pozn. 10.

13 Technické oddéleni pro prodej hospodafskych stroji, Herold I, & 14, str. 3.
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Plovdivu a Gabrovu). Kromé jinych forem hospodarskych stykti navrho-
vala ziizeni skladi$té hospodarskych stroji v Sofii.

UBCS prenechala navrh k vyfizeni Bohemii, kterd vyslala v zafi roku
1910 své ufedniky na dvoumési¢ni cestu do balkdnskych zemi ke studiu
tamnich hospodafskych pomé&rti a ke zjidténi moZnosti odbytu ¢eskych
hospodarskych stroji.l4 Brzy poté ztfidila Bohemia technické oddéleni,
které zadalo organizovat vyvoz vyrobkl feskych hospodaiskych strojiren
na Balkan.

Nové oddéleni banky se zapojilo i do priprav k uspofadani vystavy
¢eskych hospodafskych stroji v r. 1911 v Sofii. Reditel oddéleni dlel po
celou dobu konani vystavy osobné v Sofii, ,,aby snahy vystavujicich firem
co nejucinnéji podporoval“.’® Dopravni oddéleni banky pak zajistilo vy-
stavovatelim prepravu exponatd do Bulharska.

Ve spolupraci se Securitou a Bohemii byl v prosinci r. 1908 zaloZen
i tfeti pridruzeny ustav UBCS Ustredna banka, tiastindrsky spolok v Bu-
dapesti s akciovou jistinou 200000 K, kterd byla zvySena r. 1911 na
500000 K. Tato akciovad banka zajistovala UBCS zastoupeni v Uhréch,
kde bylo nejenom Siroké uplatnéni pro ¢esky kapital, ale i cesta na slo-
vansky jih. Cinnost nového Ustavu se vztahovala na v3echny obory ban-
kovnictvi a opirala se o oddéleni pro zbozi, zvlastni oddéleni komeréni
a oddéleni americké.!8

Roku 1908 pri¢lenila jesté UBCS ke svym pifidruzenym podnikim Pen-
sijn{ ustav deskoslovanského penéZnictvi, jimZ hodlala soustifedit kapita-
lové rezervy starobni pojistovny, r. 1910 akciovou pojisfovnu proti trazim
a vloupani Patria a téhoz roku ustavila i Spolek hodnostara ¢eskoslovan-
ského penéZnictvi. Spolek sice nesledoval vydéleéné cile, pitesto viak byl
vyznamnou oporou bankovni politiky, nebot bance zajisfoval vliv na jed-
notlivé penéZni organizace v Predlitavsku.l?

V bankovnich obchodech Ustfedni banky &eskych spofitelen, stejné jako
v transakcich jejich pridruZenych ustavd prevladalo i naddle spojeni se
slovanskym penéZnictvim, pfitom vSak tu zaujaly vyznamné postaveni
1 styky s tustavy madarskymi a rumunskymi.

Prva z téchto okolnosti prinutila banku ke zduraznéni hesla slovanské
hospodarské vzajemnosti, pod kterym obchodné pronikala na zahraniéni
penézni trhy. Nejlépe bylo tento zdmér poznat ze stanoviska, které za-
ujalo reditelstvi banky k ekonomickym projektiim tzv. novoslovanstvi.

Prostiednictvim Narodni rady feské navazala UBCS zvlast tésné styky
s K. Kramatem, ktery pro banku vykonival od r. 1907 &etné intervence
u vladnich mist i u centralnich videfiskych uradd, podobné jako s J. Preis-
sem, ktery spolupracoval pii zadavani inzeratl banky v Narodnich listech,
Textilnim obzoru apod. Tésné spojeni s tviircem novoslovanského progra-
mu i s autorem projektu Slovanské banky ptivedlo UBCS i do komise

14 Bohemia, tamtéz, &. 11, str. 6; Technické oddéleni pro vyvoz hospodafskych stro-
jb, tamtéz, & 13, str. 3; O moZnosti vyvozu hospodafskych strojii do zemi jihoslovan-
skych, Cesky strojnik a elektrotechnik X, & 11, str. 101,

; ;; Vystava v Sofii, Herold II, &. 41, str. 2; Ve prospéch &eského exportu, tamtéz,
. 28, str. 2.

16 Ustredna banka, Herold I, é. 14, str. 2.

17 Spolek hodnostafrti &eskoslovanského penéZnictvi, Narodni listy 29. IX. 1910.
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bankovni pii Narodni radé ceské, ktera se aktivné zucastnila priprav
Slovanského sjezdu v Praze r. 1908.18

V probshu sjezdovych jednani pak pozvalo feditelstvi UBCS ruské
a jihoslovanské finanéniky k navitévé své prazské centraly, pficemz ne-
doslo jen k oficidlnimu seznameni, nybrZ i k obchodnimu jednéni (pokusy
o lombardovani nebo pfevzeti do prodeje pujéky mésta Kyjeva). Slovansky
sjezd totiz spadal v jedno s plany banky o navazani uvérnich stykd s bul-
harskymi a ruskymi penéznimi dstavy. Tyto plany nabyly velmi konkrétni
podoby uz v unoru r. 1907, kdy vykonny vybor banky podal obSirny pfipis
na sofijské a petrohradské ministerstvo financi a vyzadal si informace
o tamnim penéZnictvi.19

Stejné aktivné se zapojila UBCS i do prace zatizovaciho komitétu Slo-
vanské banky, jemuZ vypomahala i finanénimi prispévky. Prostfednictvim
svého delegita sledovala banka bedlivé viechna jednani tohoto komitétu
a v listopadu r. 1908 si dokonce vyzadala i navstévu K. Kraméate , kvuli
orientovani jeho a promluveni o dojmu, jaky jednani ¢ini“20 P# této
prileZitosti tlumodilo Feditelstvi banky k novoslovanskému ekonomickému
projektu i své pfipominky, v nichZ zaznély i ur¢ité obavy z toho, aby
Slovanska banka nevycerpala ¢eské finanéni prostfedky priliSnym anga-
zovanim na ruskych penéZznich trzich.

Projekt Slovanské banky se v jednanich vykonného vyboru UBCS ob-
jevil znovu i po Slovanském sjezdu v Sofii r. 1910, kdy si banka dala
piedlozit od sjezdovych delegati o této otdzce podrobnou zpravu, ktera
byla vzata na védomi ,,se vztahem na zaméry nage‘.2

I kdyZ pozdé&jsi vyvoj ukdzal, Ze mySlenka zaloZeni Slovanské banky se
zrodila predcasné, presto prijala UBCS tento projekt velmi sympaticky
a ve vyro¢éni zpravé z r. 1908 se dokonce nekriticky oznadila za jeho ne-
primou autorku: ,,Projednavani Slovanské banky stcastnili jsme se dle
moznosti a povazujeme pfislusné pokusy jen za popud, plynouci z Uspéiné
prace na8i ve sméru hospodatrského sjednoceni prvkia sobé blizkych, nebot
néjakych novych snah jsme dosud nepostifehli. Nevybodime zajisté z hra-
nice skromnosti, konstatujeme-li také na téchto mistech, Ze aZz dosud jsme
jedinou organisaci bankovni, ktera ve své spravé dovedla soustiediti vSe-
chny slovanské ndrodnosti této fiSe bez rozdilu, jak tomu nasvédéuje
i obchodni politika dle ¢iselného dokladu.¢??

Z uvedeného citatu vyplyva, Ze banka se neminila vzdat slov o prak-
tickém uskuteétiovani ideji slovanské ekonomické solidarity. Tento pu-
vodni program byl vSak s rostoucimi madarskymi a rumunskymi transak-
cemi postupné roziifovan na hospodarskou spolupraci viech narodu, které
podle mluvy bankovniho véstniku ohroZovala utlac¢ujici moc videnskych
velkobank. Cesky kapital byl pfi tomto zdivodhovani své expanze glori-
fikovdn na bojovnika proti Vidni a proti bidé, kterd se pry zahnizdila

18 AIB, fond UBCS, sign. A 26, VV 10. XI. 1907; sign A 25, VV 23. III. 1907.

® TamtéZ, sign. A 26, VV 18. a 25. VIL. 1908; sign A 14, SR 21. VI. 1908. Srov.
i Pokrokova revue IV (1907—1908), str. 593.

20 AIB, fond UBCS, sign. A 27, VV 28. IX. a 5. XI. 1908 a 2. IV. 1909,

2t TamtéZ, sign. A 28, VV 29. IV. a 9. XII. 1910.

22 UBCS 6. (1908). Od 1. I. do 31. XII. 1908, Praha 1908, str. 9.
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nasledkem rakousko-uherské hospodafské politiky v zaostalych oblastech
monarchie 2

Zdiraznovani ideje slovanské vzajemnosti a hospodarské jednoty utla-
¢ovanych naroda v Rakousko-Uhersku mélo vyzbrojit banku ideologicky
proti konkurenci a otevrit tak cestu k dal$im kapitidlovym vybojim.

Léta 1908—1910 byla v éinnosti UBCS i jejich pfidruzenych ustavi do-
bou vrcholu v jejim predvéaletném vyvoji. Vyznacovala se neobyéejnou
horlivosti v uzavirdni jednotlivych bankovnich obchodt i lehkomyslnou
snahou vytvorit za kazdou cenu ustav, ktery by na sebe soustfedil co
nejvice provozovacich prostfedk. Tato skuteénost se plné odrazila
i v ristu bankovni organizace a v rekordnich emisich bankovnich akcii.

K usnadnéni mimoc¢eskych obchodti pfistoupila banka k otevieni dal$ich
filidlek. Dne 17. fijna 1908 projednaval jeji vykonny vybor ndvrh na zii-
zeni filidlky v Bosné a Hercegoviné, spravni rada vSak zaujala k ndvrhu
vyckavaci stanovisko a zmocnila vykonny vybor pouze k prozatimnimu
vyjednavani. V poloviné tnora r. 1909 vykonal pak jeden z bankovnich
reditelti akvizi¢ni cestu do Sarajeva, po niZ byl projekt vzhledem k trvajici
anekéni krizi odloZen.%

Témeér soucasné s timto rozhodnutim byl poddn nivrh, aby byla co
nejdiive zaloZena filidlka v Cernovicich. Pripravné prace byly provedeny
ve velmi kratké dobé a nova filidlka mohla zahdjit svou éinnost uz od
5. ¢ervence 1909.25

S podobnym kvapem byla zfizena o rok pozdéji i filidlka v Krakové.
Koncem dubna r. 1910 byl vysldn na informacni cestu do zapadni Halice
jeden z bankovnich ufedniki, ktery byl po svém navratu okamzité poveé-
Fen zaFizovacimi pracemi. Po jejich skondeni oteviela krakovska filidlka
své kancelafe 1. ¢ervence 1910.26

Stejné horeénym tempem, s jakym byly uvadény v Zivot nové bankovni
filidlky, rozmnozovala UBCS nezadrZitelnd i svou kapitadlovou zakladnu.
Z 10 mil. K v r. 1907 byl akciovy kapital zvySen a splacen r. 1909 na
15 mil. K a r. 1910 na 25 mil. K.27 Akcie byly pfitom rozdéleny z men§i
poloviny na penézni ustavy a hodnostare penéznich ustavi a z vétsi po-
loviny mezi soukromniky.

Tato kapitadlova expanze pomérné mladého ustavu, ktera bila do oéi
nejen konkurenci, ale zadasté i vlastnim akcionaitim a vkladateltm, se
stala pfedmétem éetnych kritik.

Odpor proti postupu UBCS do mimo&eskych zemi se prenesl nejdrive
do valnych hromad Rakousko-uherské banky a projevoval se v tom, Ze
cedulovy ustav odmital bance reeskontovat material, ktery pry nemohl

B Cesi v Uhrach, Herold I, & 17, str. 1; Vyznam pendZnich Gstavi na Slovensku,
tamtéz II, &. 29, str. 1; CeSi, Madafi a Rakousko-uherska banka, Cesky Lloyd 7. II.
1911; Strasak Madar a uboZidk Slovan, tamtéz 11. III. 1911, ad.

% AIB, fond UBCS, sign. A 27, VV 17. X. 1908 a 12. a 27. II. 1909; sign. A 14, SR
18, X. 1908. Srov. i Drang nach Osten, Herold II, ¢. 23, str. 1.

%5 AIB, fond UBCS, sign. A 27, VV 2, 17. a 30. IV. 1909; sign. A 15, SR 18. IV. 1909.
Srov. i Compass XLIII (1910), I, Viden 1909, str. 204.

2% AIB, sign. A 15, SR 24. IV. 1910; sign. A 27, VV 29. IV, 1910. Srov. i Compass
XLIV (1911), I, Viden 1910, str. 208.

27 Compass XLII (1909), I, Vides 1908, str. 209: XLIV (1911), I, Videh 1910, str. 208;
XLV (1912), I, Viden 1911, str. 218.
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byt cenzurovan. Vrchni reditel J. Patek vyuZil tohoto odmitavého stano-
viska k vytvofeni opozi¢ni skupiny ¢eskych akcionarn, ktefi pak vystu-
povali na valnych hromadach Rakousko-uherské banky s ostentativnimi
pozadavky,

Opozice zejména dokazovala, Ze zastoupeni ¢eského kapitilu se na val-
nych hromadach rakousko-uherského cedulového ustavu od r. 1903 sou-
stavné zvyS3ovalo, pfesto ale némecka vétsina odmitala volit ¢eské zastupce
do generalni rady a pripustit je k ucasti i v ostatnich spravnich a repre-
zentacnich orgénech ustavu. Opozice proto hrozila, Ze se bude svych po-
zadavkt domahat politickym bojem.%8

Cas od ¢asu se polemiky z valnych hromad Rakousko-uherské banky
pirenasely skutedné i na politické pole, kde byly Ziveny zejména némeckou
konkurenci. Z této strany bylo pfiznaéné vystoupeni kfestanskosocidlniho
poslance Miklase 16. VI. 1909 v poslanecké snémovné risské rady, ktery
varoval pfed nebezpedim velkosrbského hnuti a jeho spojenim s ceskou
kapitalovou expanzi na jihu monarchie. Obvinéni bylo komentovano lis-
tem Deutsches Volksblatt v takovych barvach, Ze se jim s neobycejnou
podrobnosti zabyvalo ministerstvo financi a presidium ministerské rady
ve Vidni.?

KdyZz se pozdéji ptidavala k této kampani podobnymi tutoky i éeska
Zurnalistika, zaloZila si UBCS k obrané svych zajmu zvlastni ¢asopis, ktery
vydéavala v letech 1910—1912.30

Pies tyto kritické vyhrady k bankovnim obchodtim UBCS se vsak daji
léta 1908—1910 charakterizovat ve vyvoji banky jako doba vrcholnych
kapitalovych vyboja. Rychly vzrust svéfeného jméni podnécoval feditel-
stvi banky k neobyé¢ejné aktivité, ktera se viak zahy projevila jako velmi
riskantni experiment. Ac¢koliv celkova obchodni bilance v r. 1911 dopadla
jesté pro banku ciferné dobfe, presto prinesl pribéh tohoto roku dosavad-
nimu vyvoji bankovnich obchodli prekvapivy obrat k horsimu.

V prvnim pololeti toho roku se obchodni éinnost UBCS vyvijela jesté
hladce, jeji neruSeny pribéh vsak byl jen klidem pied boufi, kterd se
ohlasila uz v druhém pololet{ a byla rozdmychavéna i celkové nepiiznivym
hospodafskym vyvojem v tomto obdobi.

*

V r. 1911 profly jednotlivé primyslové obory konjunkturou, ktera byla
vypjatéjsi v odvétvich tézkého primyslu nez v odvétvich pramyslu leh-
kého. Konjunktura se pfenesla i do prvni poloviny r. 1912, kdy viak byla
vystfidiana nahlym krizovym zvratem, ktery zasahl predeviim obory spo-
tfebniho primyslu a prohloubil tak je3té dale nerovnomérnost ve vyvoji
celorakouské pramyslové produkce. Situaci zhorSovaly i politické udalosti
na Balkang, jejichz nasledkem doSlo ke stagnaci hospodaiského Zivota

B Pamétni spis o feskych pozadaveich pfi obnové privileje Rakousko-uherské ban-
ky, Praha 1910 a rovnéZ vyroéni zprivy Rakousko-uherské banky z let 1906—1914,
u]ozene v Ustfednim archivu Stitni pojisfovny v Praze, fond Slavia, sign. 100-9,

2 Die Adria, Deutsches Volksblatt 18. VI, 1906; SI’JA MRP/R, Kor- 724/09.

# Herold Zeskoslovanského pené&Znictvi, Véstnik UBCS a pridruZenych tstavi, odp.

red. E. Grégr.
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v Hali¢i a v Uhrach a dale k redukci vyroby vyvoznich primyslovych
odvétvi.

Na penézni trhy vnesly tyto poméry velkou potfebu penéz, ktera na-
stala uz na podzim r. 1910. Po jistém uvolnéni zpocatku r. 1911 doslo vsak
k opétnému zdraZeni a nedostatku hotovych penéznich prostiedki, spoje-
nému s poklesem kursi cennych papiri a na druhé strané se zvySenim
urokovych sazeb. Obchodni banky tak prichazely o zisky z éinnosti za-
kladatelské, zatimco bézné uvérové transakce i obchod se zboZim zajisfo-
valy moznost ke slusnym vydélkim.

Cela situace se stala zkouSkou zvlasté u téch uastavi, které vyrostly
pomérné rychle a nevidanymi emisemi podstatné posunuly pomér mezi
vlastnim a svéfenym jménim. Zkouska byla o to prisnéjsi, Ze neklid v ob-
dobi balkanskych valek i vybirani vklada se dostavily nahle a uprostied
ozivené priimyslové konjunktury. Jednou z postizenych bank byla i UBCS
se svymi pridruZzenymi ustavy, v jejichZ vyvoji se objevily prvni krizové
priznaky uz v r. 1911,

Byla to zejména spotritelna v Semilech, ktera své prostfedky imobili-
zovala v prumyslu do té miry, Ze ji banka musila podepfit velkym tivérem
a zucastnit se sanaéni akce. Stejné tak obligo firmy J. Hernych vzrostlo
do nepiiméfenych rozméri, takze banka byla pfinucena usilovat o zvySeni
vlivu na zdleZitosti firmy, kterou po dlouhém jedndni pfeménila ve spo-
leénost s ruéenim omezenym. i

Jesté vice neZz domadci bankovni zavazky vyéerpavaly viak UBCS jeji
mimoceské transakce. V prvé fadé odhalilo vSechny své nevyhody spojeni
s Miinzovou spole¢nosti, kterd podnikala rozsahlé dopravni, hotelové a by-
tové stavby v rakouském Piimori a stala se uZz na podzim r. 1910 insol-
ventni. Banka musila vyrovnat jeji $patné finan¢ni poméry pievedenim
jejich akcii do vlastnictvi Security, ktera odprodavala akcie na hotelové
a bytové stavby, zalimco nejvétsi polozku — akcie opatijské malodréhy —
nabidla zastupcim obce Opatije. Po prijeti nabidky musila banka privtélit
obci k zakoupeni akcii &étyFlety kontokorentni uvér pti 5%, uroku.3!

_ Jesté nepriznivéji se vSak vyvijely rozsahlé drevarské obchody, které
UBCS financovala v Bukoviné. V srpnu r. 1910 vznikly rozpory mezi
ustfednou rumunskych raiffeisenek (Centrala insotirilor economice romane
din Bucovina) a velkymi dfevafskymi firmami Ballan & Co. a Blandu & Co.,
pritemz vyslo najevo, ze ¢ernovicka filialka banky piekroc¢ila bez védomi
vykonného vyboru i spravni rady uvér prvni firmé ze 750000 K na 1,8
mil. K a druhé firmé z 1850000 K na 3378000 K. Uvér byl prelerpan
s predpokladem, %e vykonny vybor by takovych obnost nepovolil.

Celou zalezitost odjel do Cernovic osobné provéfit vrchni feditel banky
a drevarskym obchodiim vénoval vétS§inu svého dal$iho jednani vykonny
vybor, stejné jako spravni rada banky. Oba organy napinaly vSechny sily
k tomu, aby banka v Bukoviné neutrpéla velkych ztrat a staraly se o za-
jisténi rovnovahy pomérii.32

31 AIB, fond UBCS, sign. A 28, VV 1. VII. a 26. VIII. 1910; sign. A 29, VV 18. V.,
24, VI. a 12, VIII. 1911. Srov. i Opatijska malodriaha, Herold III, & 26, str. 1.

32 AIB, fond UBCS, sign. A 28, VV 13. VIIL, 3. a 23. IX. a 11, 12. XI. 1910; sign.
A 15, SR 3. X, 13. XI. a 18. XII. 1910.

3 Sanace bukovinskych raiffeisenek, Cas 12. a 14. XI. 1911; Bukovinské obchody
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Verejnost byla o téchto pomérech zpravovana poplaSnymi ¢lanky, uve-
fejiiovanymi zejména v némeckych listech (Sonn- und Montagszeitung,
Ost. Volkswirth, Spar- und Rentenzeitung), k nimZ se fadily i vypady
éeského tisku. V kritikach se poukazovalo zejména na to, Ze dievarsky
obchod v Bukoviné nestal na zdravych zikladech a Ze banka se neméla
odcizovat svému puvodnimu programu, tj. podpore ceskych spotitelen,
a neméla provozovat riskantni podnikatelské obchody vyvozem svého ka-
pitalu za hranice ceskych zemi.?3

Banka na tyto vypady odpovidala ve svém bankovnim ¢asopise. Pole-
mika ji v8ak nijak nebranila v tom, aby postupné nevypovidala uvéry
povolené na rumunské dievafské obchody. Nejprve byl vypovézen uveér
obéma drevarskym firmam, pozdéji i ustfedndm bukovinskych raiffeise-
nek. Trochu ulehéeni vSak nastalo teprve tehdy, kdyZz bukovinské drevat-
ské obchody pfevzala i zaplatila akciova spoleénost Bucovina, jejiz akcie
za 300 000 K byly upsdny Bohemii a Securitou.?

I tak vSak zlistala za rumunskou transakei UBCS vysokd pohledavka,
kterd se stala tézko dobyvatelnou a zamyslena akce k jejimu uvolnéni
byla ponechina na pozd&jsi dobu. Nové uvéry prestavala banka postupné
povolovat a staré nechavala ¢erpat jen s nelibosti. Plesto viak ani v tomto
kritickém obdobi se nechtéla najednou vzdat dobyvaéné podnikavosti
a opustit bez boje vyslapanou jiZz cestu kapitalové expanze.

Koncem dubna r. 1911 odjel naptiklad jeji feditel J. Jirousek do Béle-
hradu, aby tu podepsal s B&lehradskou obchodni bankou (Beogradska trgo-
vacka banka) smlouvu ,,0 duileZitych zamérech obchodnich do budoucna
ve spojitosti s ustavem nasim*.3

Bélehradsky ustav vyvijel ¢innost od r. 1894 a opiral se o 2 mil. dinart
akciového kapitalu. Mél vlastni tovarnu na cement a jeho technické oddé-
leni se zabyvalo prodejem hospodaiskych stroju. Uvérni smlouvou s timto
ustavem se UBCS zavazala prevzit velkou &ast jeho novych akcii s pod-
minkou, Ze bude do jeji spravni rady kandidovat 3 ¢leny.

Bélehradska transakce nebyla ptijata zasvécenymi kruhy s velkymi
sympatiemi, nebof k ni doSlo v dobé ztizenych obchodnich pomérii. Ne-
priznivému prijeti se snaZila banka dcelit broZurou o srbsko-¢eskych pe-
néznich vztazich, v niZ zaznéla v plné §ifi znam4a slova o slovanské hos-
podariské vzajemnosti.36

Zatimco ztiZena situace pfinutila UBCS k ur¢itému redukovani jejiho
obchodniho programu, provozovaly jeji pridruZené ustavy bankovni ob-
chody i nadale bez jakékoliv zdrzenlivosti.

S ohledem na velké a nemobilni Uvéry chtéla banka vyjasnit pravni
poméry Security a Bohemie, a vyloudila proto ze svého urednického sta-
tutu vsechny sily, které slouzily obéma pfidruzenym dustavim. Pozdéji

UBCS, Herold I, &. 11, str. 3; Bukovina po strance hospodarské, tamtéz, & 13, str. 3;
Narodni politika bank a jich poslani co ivaha novorotni, tamtéz II, ¢&. 2, str. 1; V§voz
kapitalu, tamtéz, €. 26, str. 3.

% AIB, fond UBCS, sign. A 29, VV 27, 1. a 9. III. 1912 a 12. V. a 3. IX. 1911. Srov.
i UBCS a drevaiské obchody v Bukoving, Herold II, & 36, str. 1; Difevaiské obchody
nasSeho ustavu v Bukoviné, tamtéz, ¢. 47, str. 1.

35 AIB, fond UBCS, sign. A 29, VV 29, IV, 1911,

30 S. Kukla, Srbské penéinictvi a Cesky kapital, Praha—Bélehrad 1912,
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pristoupilo k tomuto opatieni jesté vytvoreni syndikatu pro zpétny nakup
akcii banky i pfidruZzenych ustavid. Syndikat vSak nemél pravniho opod-
statnéni a jednotlivé nepravidelnosti jen jeité dale zvySoval.

Népor zneklidn&nych akcionafa, podobné jako varovné zpravy narodo-
hospodarské publicistiky se témito Upravami nepodafilo nijak uklidnit,
zvlasté kdyz pridruZené ustavy slevovaly ze svych ptvodnich transakci
jen minimalné.

Tykalo se to zejména akciové banky Bohemie, ktera byla svou obchodni
éinnosti silné angaZovéna pravé na Balkané. Spolu s Jadranskou bankou
se zldastnila v kvétnu r. 1911 pfemény zasilatelského a podnikatelského
zavodu Balkan v Terstu v akciovou spoleénost s akciovym kapitdlem
500000 K a v listopadu r. 1911 uzavfela smlouvu s paroplavebni spole¢-
nosti Austro-Americana v Terstu pro dopravu sezénnich délnikd ze slo-
vanskych zemi do zamoii.37

Uz dfive se zudastnila Bohemia zvy3ovani akciového kapitalu Chorvat-
ské uvérni a sménarenské banky v Brodu n. S. a spojeni s touto bankou
ji pfivedlo k financovani dfevaiskych obchodd, které provozovaly firmy
Drina a Sava v Brodu n. S. a firma Miti¢ova v Banjaluce.

Zv14st odvazné bylo spojeni s firmou Sava, na jejimZ zaloZeni se Bo-
hemia podilela kapitilem 250000 K a navrhovala ji dal§i avér ve vysi
750 000 K. Snazila se vejit s touto firmou v pfimy styk bez zajisténi jiného
penézniho ustavu, obavala se v3ak, ,,aby takovato zména programu ob-
chodniho nebyla ve vefejnost uvidéna, jelikoz konkurence by uchylku
tuto zajisté na ukor na$ hledéla vyuzitkovati*.3

Po uspéchu vystavy éeskych hospodarskych stroju v Sofii zacalo tech-
nické oddéleni Bohemie budovat velmi rychle sva zastupitelstvi v Brodu
n. S., Zahfebu, Bélehradé, Ruséuku, pozdéji také v Krakové a ve Lvové
a nakonec i v Budape$ti.3®

Zastupitelstvi se zfizovala nejéastéji uzaviranim komanditnich smluv
s jednotlivymi velkoobchodniky, ktefi se pak stavali zastupci Bohemie pro
obchod ¢eskymi hospodarskymi stroji v pfislusném odbytisti. Velmi pfiz-
nivych vysledkli bylo dosaZeno zejména v bulharském Ruéuku, kde
Bohemia akcionovala firmu H. Langbehma a pfeménila ji v Bulharskou
obchodni spoleénost v Rusfuku s pobockami v Sofii, Plovdivu a Varné.
Spoleénost prodala jen na jafe r. 1912 za 125 000 frankd rtzné hospodarské
stroje a dalsi pfiznivy vyvoj tohoto obchodovani prekazila teprve az va-
leCnd situace v obdobi balkdnskych valek.

Pres tyto dilé¢i tuspéchy UBCS a zejména jejiho pfidruZzeného ustavu
Bohemie v bézinych obchodech uvérovych a v obchodech se zboZim se
viak nad bankou stahovaly stdle hrozivéji ptiznaky stagnace a stavaly se
predmétem stale ostfejSich vypadi realistické a narodné socidlni publi-
cistiky.40

3 AIB, fond UBCS, sign. A 29, VV 8. IV, 12. V., 8. VIL a 3. XI. 1911. Srov. i Nova
spoletnost pro mezindrodni dopravu, Herold III, &. 45, str. 4.

8 AIB, fond UBCS, sign. A 30, VV 24, IL. 1912,

® Tamtéz, VV 15. III. 1912. Srov. i Vyroéni zprava Bohemie, akciové banky v Praze,
za r. 1911, Herold III, &. 9, str. 1.

4 Finanéni starosti, Na$e doba XX, str. 1—5; Vyvoz &eského kapitalu, Cas 10. III.
1912 a 13, III. 1912; Cesky kapitdl v Uhrach, tamtéz 22. IX. 1912; O exportu ¢eského
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Pri¢in ke kritikdim bylo mnoho a nové se objevovaly. Banka uz neméla
jen starost o udrZeni vlastnich obchodd, ale i o opatfovani kapitalu. Odliv
vkladd se totiZz za¢inal rovnat opravdovému vkladovému poplachu. Pfitom
byly uvéry povolené do 35 miliént K pfidruzenym ustaviim imobilizovény,
dalsich 15 milionti K z uvérd dernovické filidlky bylo nelikvidnich a zby-
tek vkladi 30 milién K byl vyéerpan zpétnym nikupem 4%, bankovnich
dluhopist, které byly bance na burse vraceny za zvlast napadného poklesu
kursi.

To vSe vzbudilo pozornost vlady, kterd vyslala do banky druhého vlad-
niho komisafe, zatimco Zemska banka kralovstvi Ceského, Zivnostenska
banka a Prazskd uvérni banka navrhovaly, aby se stav banky vyjasnil
revizi. Podle revizni zpriavy vykazovala bilance k 30. ¢ervnu 1912 jesté
maly zisk, ve druhé poloving r. 1912 se vSak objevily ztraty, na jejichz
vysi se revizni organy nemohly shodnout. Priibéh bankovnich obchodii
a otfesena duvéra akcionard uvedly tak banku do neutéSenych pomérq,
které vstoupily nésledkem nejistych politickych poméra na Balkané pfimo
do kritického stadia.’!

Balkanské valky imobilizovaly 5 miliént K uvért, které méla UBCS
umistény v Srbsku, Cerné Hotfe, Bulharsku a Rumunsku. Zv1ast ohroZeny
byly transakce v Bélehradé, kde bylo navazano velmi tésné spojeni s Bé-
lehradskou obchodni bankou.

V lednu r. 1912 se tento ustav obratil na UBCS se zadosti o poskytnuti
uvéru 500 000 K na rekonstrukci cementarny v Popovci. Uvér byl povolen,
ackoliv se védélo, Ze bélehradsky ustav investoval do tohoto podniku nad-
mérné mnozstvi kapitidlu.4? Cementdrna pracovala s ohledem na vzniklou
véilefnou situaci se ztratami, takZe povolené uvéry se staly nemobilni
a cely kapital astavu, jehoz akecii vlastnila banka za 700000 K, se stal
neproduktivni. Z velmi nebezpeéné situace se banka dostala teprve tehdy,
kdyz se ji podafilo ziskat pro celou transakci francouzsky kapitil a se
ztratami pak prevedla cementirnu v #ijnu r. 1913 do rukou francouzsko-
srbské akciové spolednosti.

Podobné nemile se projevily dusledky balkianskych vélek i v uvérovych
stycich s firmou J. Hernych a v obchodech ¢ernovické filialky.

Obligo firmy Hernychovy dosahlo u Security vySe 13 mil. K a vyzado-
valo si daldiho zvySeni. Nasledkem valeénych udalosti byla totiZ uzaviena
hlavni balkinska odbytisté firmy, takze jeji zavody omezovaly postupné
od listopadu r. 1912 svou vyrobu a pokud pracovaly, bylo to vyhradné
jen pro sklad.’3 PonévadZ nebyla nadéje na zlepSeni odbytovych poméri,
podala firma v prosinei r. 1912 prazskému mistodrzitelstvi komuniké
o svém umyslu dplné zastavit vyrobu, ktery uskutefnila s platnosti od
1. ledna 1913.

Za téchto okolnosti Zidala Securitas pro firmu zvySeni uvéru z 13 na

kapitalu, tamtéZz 24. X. 1912; Je3t& o kapitdlovém vyvozu naSich bank, Cas 13. XI.
1912; Z &eské finanéni politiky, Ceské slovo 13. III. 1912; Nyné&jsi stav ¢eského penéi-
nictvi, tamtéz — Vedernik, 19. IV. 1912

4 Vyroén{ zprava UBCS za r. 1912, Praha 1913.

“ AIB, fond UBCS, sign. A 30, VV 19. 1, 24. V. 1912, 20. VI, a 3. X. 1913. Srov.
i Mobilizace v Srbsku a penézni Ustavy, Herold III, €. 40, str. 2.

4 AIB, fond UBCS, sign. A 30, VV 15. XI., 7. a 14. XII. 1912.
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15 mil. K. Prostfredky UBCS v3ak byly potatkem r. 1913 natolik vycer-
pany, Ze byla nucena pfenést daldi financovani firmy na jiné Ceské ob-
chodni banky. Celou zaleZitost se podafilo ukon¢it s velkou namahou
teprve aZ v priib&hu prvni svétové valky, kdy byla za spoluprace Zivnos-
tenské banky, Prazské uvérni banky a Pozemkové banky preménéna firma
na Akciové textilni zdvody J. Hernych a syn s akciovym kapitialem
12 mil. K.

Styky se svazy rumunskych a rusinskych raiffeisenek se podatilo rovnéz
uzavrit jedndnim se Zemskym vyborem vévodstvi bukovinského. Buko-
vinska vlada navrhla r. 1912 zaplaceni dluht tamnich raiffeisenek poskyt-
nutim zvlastni zapujéky. Teprve po vleklém sankcionovani tohoto navrhu
mohla UBCS akce vyuzit a dnem 7. prosince 1913 se ji podafilo vyrovnat
pohledavky s obéma svazy s tim, Ze prevzala 15 mil. K nominale 4%, ko-
munalnich obligaci bukovinské zemské vlady.%

Naproti tomu dievaiské obchody skoné¢ily pro banku nepfiznivé. Akcie
spole¢nosti Bucovina v Cernovicich, které banka obdrZela za pfedani dfe-
vatrskych obchodi, byly sice prodiny, zato vSak realizace majetku likvi-
dujicich dfevarskych firem byla neuspé$na. Pii kone¢né likvidaci pohle-
davek u rumunskych dfevafskych firem vznikla bance ztrata 650000 K,
ktera byla uréena k odpisu z ¥ddného rezervniho fondu.®

Pocatkem r. 1913 nastaly ve vedeni UBCS zasadni personalni zmény.
Na misto dosavadnijho vrchniho feditele J. Patka nastoupil teditel viden-
ské filialky A. Weinzettl a presidentem spravni rady se stal za zesnulého
G. Poschla L. Pinkas. S novymi funkcionafi prisli do vedeni banky jesté
dalsi urednici a spravni radové s pevnym rozhodnutim skonéit éru ,,stras-
ného hospodarstvi*.46

V prvé fadé upustili od umélého udrzovani kursu 4%, bankovnich dlu-
hopistt a dosazeného zisku pouzili k odpisim efektivni ztraty asi 6 mil. K,
zpusobené lehkomyslnymi obchody doma i v zahrani¢i. Dividendovy ku-
pén UBCS tak byl r. 1912 prvnim kupénem ceské banky, ktery ziistal
nehonorovian. Na valné hromadé akcionart 10. dubna 1913 byly pak pri-
jaty stanovy, které vyslovné zakazovaly jakoukoliv piimou i neptimou
Ucast pri zakladani primyslovych podnik(i a rovnéz bylo zménéno usta-
noveni o slozeni spravni rady (polovina ¢élenli méla byt volena éeskymi
spofitelnami).4?

%*

V letech 1908—1910 stala UBCS na vrcholu své hospodaiské prosperity
pred prvni svétovou valkou. P¥i poskytovdni sméneénych tvérd za hra-
nicemi Ceskych zemi neopomijela zdirazfiovat, Ze tim prakticky uskuteé-
nuje ideu slovanské vzajemnosti, nebo alespoii myslenku hospodirské
solidarity s nenémeckymi narody rakousko-uherské monarchie. Slovansky

4 AIB, fond UBCS, sign. A 30, VV 11. a 26. X. 1912; sign. A 31, VV 11. a 18. I,
112;3. ‘IIII. a 8. VIII. 1913. Srov. i Sanace bukovinskych raiffeisenek, Herold III, &. 24,
str. 1.

45 AIB, fond UBCS, sign. A 30, VV 17. V. a 20. VL. 1913.

4% Z. V. Tobolka, Proces dr. Kramafe a jeho ptatel, III/1, str. 94—97,

47 Compass XLVIII (1915), I, Viden 1914, str. 250—252; Stanovy UBCS, Tiskem
Dra E. Grégra a syna v Praze, Praha 1912.
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raz této formy aktivnich bankovnich obchodl usnadnoval i jeji expanzi
na slovanské (a nejen slovanské!) penéini trhy, které se nachazely za hra-
nicemi Rakousko-Uherska.

Vedle béznych bankovnich obchodil (v nichZ aktivni obchody s ohledem
na pendzni situaci zatla¢ily do pozadi obchody pasivni) v8ak zacala banka
provozovat i mimofadné bankovni transakce, které uskute¢novala zejména
prostiednictvim svych ptfidruzenych ustava: Securitas navazala zv]ast
tésné spojeni s prumyslovym podnikanim doma i na slovanském jihu,
Bohemia si pak vzala na starost organizaci vystéhovaleckych penéz, ale
i ¢innost zakladatelskou a obchod se zboZim zvlasté na balkanskych trzich.
Oba pridruzené ustavy pracovaly v intencich své matefské banky, které
jim pirenechévala zejména nepchodiné bankovni operace.

Na své mladi a kratkou tradici rozvinula UBCS v letech 1908—1910
¢innost, ktera vzbudila pozornost hospodarskych kruhtt i dobové publi-
cistiky. Proti horeénému rozvoji banky, ktery poutal znaéné kapitaly
a zvy$oval do nebezpetnych rozmérti nesoulad mezi vlastnim a svéfenym
jménim, objevovaly se prvni vyhrady, jichZ s postupem doby a stupnujici
se stagnaci stile pribyvalo. S kritikami vySlo najevo, ze vétsinu bankov-
nich obchodii uzavirala banka i pridruZené ustavy prili§ nerozvazné. Tato
¢innost vrhla na rist UBCS é&etné stiny, které vyvstaly v ostrych kontu-
rach zvlasté v r. 1912, kdy doslo k citelnému poklesu kurst cennych pa-
pird i ke ztrdtdm zisku z éinnosti zakladatelské a emisnich obchodi.

Zv1ast nepiiznivé duasledky mély pro banku vztahy k Securité a Bo-
hemii, které byly jen formalné samostatné. Presto se oba poboéné ustavy
poustély do odvéaznych transakci, které nebyly provedeny s nalezitou
opatrnosti, nebof poutaly znaénou éast provozovacich fondi. Ani matefska
banka se vSak neubranila ¢etnym obchodnim vystielk(m, z nichZ zvlasté
obchodni styk se svazem rumunskych a rusinskych raiffeisenek hraniéil
pfimo se spekulaci.

Vyjimkou v této neprijemné situaci byly jen béiné uvérové obchody
a obchod se zboZim, které pfinesly uréity zisk, jehoz vSak vedeni banky
musilo pouzit k dotaci jednotlivych fonda.

Jen s velkym vypétim se podafilo novému feditelstvi a spravni radé
vyvést ustav z hrozici situace, uchranit jej od dalsich ztrdt a vratit pa-
vodnimu poslani. UBCS opustila velké plany (vyvinout se za jakoukoliv
cenu v deskou velkobanku, kterd by na sebe soustfedila co nejvétsi pro-
vozovaci prostfedky a stala se nejvét§im vyvozcem ¢eského kapitalu)
a vratila se k funkci, kterou méla plnit od zaddtku své &innosti: stala se
penéznim Ustredim ¢eskych spotitelen.

ZUSAMMENFASSUNG

Bereits vor dem ersten Weltkrieg veranlaBten die Entwicklungsbesonderheiten der
tschechischen Okonomie einige Prager Handelsbanken zur Einstellung auf die Unter-
bringung von eigenem Kapital nicht nur auf den Innen- sondern auch auf den
Auflenabsatzmirkten. Haupttrend der tschechischen Kapitalexpansion lief auf die
weniger entwickelten Gebiete der habsburgischen Monarchie hinaus, zum Teil auch
auf die Gebiete auBerhalb Osterreich-Ungarns.

317



Neben der Gewerbebank (Zivnostenskid banka), der Prager Kreditbank (PraZfska
uvérova banka) und der Tschechischen Industriebank (Ceska primyslovd banka)
beteiligte sich an diesen Kapitalvorstolen auch eine neue und ungewdhnlich unter-
nehmende Geldanstalt — die Zentralbank tschechischer Sparkassen (Ustfedni banka
¢eskych sporitelen).

In ihrem ersten Entwicklungszeitabschnitt 1903—1907 begrenzte die Bank ihr Han-
delsprograrnm im Grunde genommen nur auf die iiblichen Bankgeschiftsformen.
Nichtsdestoweniger erreichte sie hier markante Erfolge und verstand es diese auf
dem breiten Innenmarkt der habsburgischen Monarchie, vor allem in Kroatien-
Slawonien, spater auch in Gallizien und in ubrigen Osterreichisch-ungarischen von
der slawischen Bevolkerung bewohnten Gebieten zur Geltung zu bringen.

In den Jahren 1908—-1910 stand die Bank auf dem Hdéhepunlkt ihrer wirtschaftlichen
Prosperitdt. Neben den iiblichen Bankgeschiften begann sie auch auBergewo&hnliche
bankméfBige Transaktionen zu treiben, die vorzugsweise durch ihre Nebenanstalten
verwirklicht wurden (,Securitas“ kniipfte eine besonders enge Verbindung mit dem
Industrieunternehmen daheim und in slawischen Lindern an, ,Bohemia* {ibernahm
die Sorge fir die Organisierung des Auswanderergeldes, fiir die Griindertitigkeit
und den Warenhandel vor allem auf den slawischen Mirkten). Fir ihr Jungsein und
kurze Tradition erfuhr die Bank einen fieberhaften Aufschwung, der ansehnliche
Kapitalien fesselte, und das Miverhiltnis zwischen eigenem und anvertrautem Ver-
mogen in gefidhrliche Ausmale trieb.

Die letzte Entwicklungsetappen bis zum Jahre 1914 wurde zur Stabilititsprobe der
Bankgeschifte, denn sie hatte eine fiihlbare Herabsetzung in Wertpapierkursen und
Gewinnverluste aus den Griinder- und Emissionsgeschidften herbeigefiihrt. Die Trans-
aktionen der Nebenanstalten wurden nicht mit geblihrendem Vorbedacht durchge-
fiihrt, denn sie fesseiten einen betrichtlichen Teil der Betriebsfonds. Selbst die
Stammanstalt verwehrte sich nicht der Geschiftsexzentrizititen, von denen nament-
lich die Verbindung mit den Verbinden ruménischer und ruthenischer Raiffeisen-
kassen dicht an Spekulation grenzte.

Nur mit groBer Anspannung gelang es der neuen Direktion und dem geédnderten
Verwaltungsrat die Bank aus der drohenden Situation hinauszufiihren, sie von weite-
ren Verluste zu bewahren, und ihr wieder die urspriingliche Aufgabe zuriickzu-
erstatten. Die Bank muBte auf groBziigige Pline Verzicht leisten und dazu werden,
was sie von Anbeginn ihrer Titigkeit sein sollte — Geldanstalt tschechischer Spar-
kassen.

Trotz diesen negativen Erfahrungen blieb hier das Streben der Zentralbank tsche-
chischer Sparkassen (Ustfedni banka é&eskych sporitelen) sich um jeden Preis zu
einer tschechischen Bank zu entwickeln, welche in ihren Hénden die mdoglichst
groBten Betriebsmittel konzentrieren diirfte und zu dem gréBten tschechischen Ka-
pitalexporteur wiirde; ein interessanter Beweis tschechischer KapitalvorstéBe vor
dem ersten Weltkrieg.
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