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7.PSYCHOLOGICKA ANALYZA PRACE
VYZKUMNYCH PRACOVNIiKU

Jednim z dalezitych, ¢asto viak opomijenych &lankl pii studiu tvofivosti
ve védé a technice je psychologickd analyza prace vyzkumnych pracovnikd.
Tato analyza muze sledovat struktury provddénych pracovnich &innosti a je-
jich dynamiku z rGznych metodickych hledisek, napf. z hlediska operaéniho,
funkéné psychologického, produkéniho, i v riznych redlnych souvislostech,
napr. ve vztahu k organizaci, profesi a pracovni funkci aj.

leji teoreticky vyznam moino spatfovat v tom, Ze prispiva k pozndni a vy-
mezeni relevantnich psychickych systémd, procesi a vlastnosti psychické
éinnosti v prirozenych situacich, na néz maze ddle navazovat podrobné zkou-
mdni za pomoci experimentu a modelovani, testové metody aj.

V praktické oblasti vymezeni psychickych ndrokl prdce, tj. poiadavkd na
schopnosti, dovednosti a psychické vlastnosti osobnosti, tvofi vychodisko pro
pripravu, vybér a rozmistovani pracovnikl. Vysledk( rozbord pracovni &in-
nosti lze pouiit téZ pfi vhodném strukturovani pracovnich ukolu, pfi zlepso-
vani metod a podminek prace a zvySovani jeji efektivhosti na zdkladé ra-
cionalizacnich zasahl, ddle pfi vedeni tviréich tymd, pfi hodnoceni pracov-
nikd apod.

V nasi studii vychazime z hypotézy, podle niz jednotlivé stranky konkrétni
pracovni éinnosti (zejména provddéné pracovni Ukoly a operace, psychické
a kvalifikaéni pfedpoklady pracovniki i jejich pracovni vysledky) tvofi navza-
jem spjaty celek, ktery je tfeba zkoumat z hlediska existujicich strukturalnich
zavislosti. Az dosud byl v odborné literatufe vénovan zdjem pfevainé jen iso-
lovanym aspektdm, resp. diléim vztahlm pracovni &innosti (pri specifikaci
psychickych ndrokd prace nebo pfi validizaci psychologickych vy$etfovacich
metod vzhledem ke kritériim vykonu).

Metodicky pfistup pfi provdadéni psychologické analyzy prace je zachy-
cen v obr. 6.

I. kategorie promé&nnych je ddna operativni strankou provadénych ¢in-
nosti, které mohou byt rozélenény do ruzné Sirokych, empiricky vymezenych
segmentl. Pfikladem je provddéni zdkladniho a aplikovaného vyzkumu nebo
rutinnich odbornych éinnosti &i jednotlivé druhy pracovnich Gkold.

ll. kategorie proménnych je pfedstavovana psychologickymi a kvalifikaé-
nimi proménnymi osobnosti pracovnikd.

Itl. kategorie proménnych zahrnuje vysledky a produkty &innosti, popfi-
padé jiné formy odpovédi osoby v pracovnim procesu (napf. fluktuaci).

Aby bylo moino sledovat vzdjemné vztahy mezi riznymi kategoriemi pro-
ménnych, bylo zapotfebi je kvantifikovat napf. u provadénych pracovnich
ukold podle miry spotfebovaného ¢asu. Tento postup predpoklada, ie kom-
ponenta, kterd ovliviiuje pozitivné vykondvanou funkci, bude vykazovat vétsi
spotfebu éasu, kdeito komponenta s nizsi éasovou spotiebou ma pro danou
funkci negativni vyznam.
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Byly zjistovany struktury pracovnich éinnosti jednak v riznych typech vy-
zkumnych organizaci, jednak u raznych funkénich kategorii pracovnikd,
u skupin s raznym stupném vzdélani, s riznou védeckou kvalifikaci apod.
| kdyz uvedeny pfedpoklad se jevi jako oprdvnény, ukazuje konfrontace
s empirickymi daty, Ze je nutno rozliovat v podstaté 2 druhy zdvislosti stu-
dovanych éasovych parametrd riznych komponent éinnosti:

1. zdavislosti vyplyvajici z organizaéni struktury vyzkumné organizace jako
celku, kde celkovd spotieba &asu na nékteré Gkoly se maie rozdifovat v du-
sledku specializace a rlstu potfeby pomocnych praci (zejména laboratorni
a technické prdce), aniz jim odpovida souéasné rist odborné kvalifikace,

2. zdvislosti, které odpovidaji rozdilim kvalifikaéni drovné, psychologic-
kych poiadavkl a produkénich pozadavkiu a které jsou typické pro danou
éinnost, jejimz nositelem je urdity subjekt.

Z metodického hlediska opirali jsme se zejména o klasifikaéni a srovna-
vaci analyzu, o strukturdlni a systémovou analyzu, jejichi cilem bylo po-
stihnout jednak zvlastnosti provadénych &innosti a dkolld u rdznych katego-
rii pracovnikl vcelku, jednak zjistit vzdjemné vazby a zdvislosti mezi jednotli-
vymi proménnymi, do nichi byly vedle parametri pracovnich Gkold, provadé-
nych jednotlivymi pracovniky zahrnuty také jejich vysledky, dosaiené pfi vy-
$etfeni nékterymi objektivnimi psychologickymi metodami, kvalifikaéni ukaza-
telé a vysledky vyzkumné produkce.

Metodika a vySetfeny soubor

V letech 1969-1971 byly sledovany 4 soubory vyzkumnych pracovnikl
z oboru chemie a textilniho oboru, &itajici celkem 209 osob. Jejich zdkladni
dota jsou obsaZena v tab. 1.
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Tab. 1. PFehled zikladnich dat u zkoumanych soubori vyzkumych pracovniki

ot | N | P ] anost | ol e | Man Zeny
VUMACH 52 38,46 14 52 0 43 9
(26,9%) | (100%) | (0,0%) (82,7 %) (17,39 %)
vUos 77 41,69 2 73 4 71 6
(28,6 %) | (948%) | (5.2%) (922 %) (7.8%)
vov 56 37,96 0 27 29 51 5
0.0%) |(48,2%) |(51.8%) (911 %) 8.9 %)
UZCHV 24 41,67 1 9 15 20 4
42%) | 37.5%) |(62,5%) (83,3 %) (16,7 %)

Jako kvantitativni méfitko bylo pouzito posouzeni spotieby &asu v procen-
tech na jednotlivé hlavni kategorie ¢innosti a pracovni Gkoly pomoci pfipra-
venych listin, které vyplnili po podrobné instrukci jednotlivi pracovnici.

V prvé

listiné byly sledovany tyto hlavni kategorie ¢innosti.

1. zékladni vyzkum,
2. aplikovany vyzkum,
3. rutinni odborné (technické) ¢innosti.

Ve dru
tkoly, kte
U1 -
U, -
Us
U, -

Up -
Ujg —
Uy -
Uz —

hé listiné byla sledovdna spotfeba ¢asu na jednotlivé pracovni
ré byly vymezeny takto:

koncepéni vyzkumnd prace,

koordinace vyzkumného tymu (fizeni, organizace, kontrola),

— studium odborné literatury,

specializované technické prace (laboratorni prdce, méfeni, vypoc-
ty, vyhodnocovdani pokusa),

vyzkumné zprdvy, oponentury,

pfiprava publikaci,

administrativni agenda,

védeckd spoluprace mimo UGstav (sjezdy, predndsky, spoluprace
s ostatnimi védeckymi pracovisti),

porady u nadfizenych pracovnik( a instituci,

navstévy provozd,

pomoc podfizenym vedoucim a zaméstnancim,

jiné ¢innosti.

K dispozici jsme méli podrobné osobni udaje o kazdém pracovnikovi, za-
hrnujici zejména vék, pohlavi, pracovni funkci a kvalifikaci, organizaéni

zarazeni,

predchozi vzdélani, délku praxe apod.

U pracovnikd VUMACH a VUV v Brné bylo provedeno téi komplexni psy-
chologické vysetieni, obsahujici Bonnardelovu zkousku vieobecné inteligen-
ce. Bs;, osm testl tvofivého mysleni podle Guilforda a Jagra (Ty—Tg), dotaznik

pracovni
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Jako objektivnich produkénich kritérii bylo pouZito udaji o poétu publi-
kaci, patentd a zdvéreénych vyzkumnych zprav (jednak absolutné, jednak
v pfepoctu na produktivni dobu).*

V podrobnostech odkazujeme na piisluiné vyzkumné zpravy. Vysledky byly
zpracovany statisticky podle pfipraveného programu na poéitaéi MINSK 22
prom. mat. P. Kadefabkem.

VYSLEDKY

Analyza a klasifikace pracovnich éinnosti a ukold

Prvou informaci ndm skytd rozdéleni spotfeby ¢asu na hlavni kategorie
pracovni €innosti. Jak je patrné z tab. 2., podil zdkladniho a aplikovaného
vyzkumu ve VUMACH je piiblizné vyrovnany, jde tedy v podstaté o Ustav
smiseného typu. Typickymi representanty aplikovaného vyzkumu jsou VUOS
a VUV, kdeito UZCHV predstavuje jiz pfechod mezi aplikovanym vyzkumem
a vyvojem s Gzkou ndvaznosti na vyrobni podnik.

Tab. 2. Spot¥eba &asu v %, u hlavnich kategorii &innosti
u riznych typl vyzkumnych Gstavu

[ ‘ - . .
i UZCHV vuv vUOS VUMACH
| C. Trebova ;|  Brno Pardubice Brro
n=24 | n=256 n=77 n=>52
I
Zikladni vyzkum v 9, 4,58 l 8,70 15,74 25,78
Aplikovany vyzkum v %, 32,29 40,00 50,52 34,56
Rutinnf odborné (technické)
Zinnosti v %, 63,13 51,30 33,61 39,64

VUMACH = Vyzkumny Gstav makromolekulirni chemie, Brno
vVUOs Vyzkumny ustav organickych syntéz, Pardubice

vuv = Vyzkumny dstav vinafsky, Brno

UZCHY = Ustav pro zpracovani chemickych vliken, &, Trebova

Terminologickd pozndmka:

Zakladni vyzkum (téZ badatelsky vyzkum) znadi védeckou ¢innost, zaméienou na odha-
lovani novych jevi, proces(, vztahl a zdkonitosti v pfirodé o spoleénosti s cilem jejich
perspektivniho vyuziti, Je u nds soustfedén prevdiné na pracovistich CSAV, SAV a vysokych
$kol, z&asti téZ v rezortnich Ustavech.

Aplikovany vyzkum zdleii v tvofivém vyuZivani védeckych a technickych poznatkd a me-
tod pro konkrétni praktické cile (napf. navrhovani novych materiald, stroji a zafizeni, tech-
nologickych postupd apod. a jejich laborantni a poloprovozni ovéfovani). Tvofi hlavni napla
rezortnich a podnikovych vyzkumnych dstavi., Jeho koneénym ¢&ldnkem je zavddéni nové
techniky do vyroby, které byvé oznadovano jako vyvoj.

* Za poskytnuti zékladnich dat, tykajicich se analyzy prace a pracovniho hodnoceni
u souboru pracovnikd VUMACH v Brné, je autor zavdzan Z. Podlahové, kterd se podilela
pod jeho vedenim na jedné Easti vyzkumného dkolu ,Psychologicka charakteristika pracov-
nikd védecko-vyzkumné zdkladny chemického primysiu®, VUTECHP, Brno, 1969, str. 76. Viz
téz diplomovou praci Z. Podlahové ,Analyza pracovni éinnosti a pracovni hodnoceni
vyzkum. pracovnikd z oboru chemie”, UJEP, Brno, 1970.
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Rutinni odborné (technické) éinnosti ve vyzkumném ustavu se zaklddaji na vykonném
uplatiiovani védeckych a technickych poznatkd, dovednosti, zkuSenosti a metod pfi pfipravé
a ziskavani podkladd pro vyzkumnou éinnost. Maji rdz opakovatelnosti. MoZno sem poditat
napf. b&iné laboratorni prdce a zkousky, méfeni, vypoéty, technické kresleni apod.

Tomuto rozdéleni odpovidd do uréité miry sloieni védeckovyzkumnych
kadrd v jednotlivych Gstavech. Vice nez &étvrtina zkoumanych pracovnikid ve
VUMACH a VUOS dosdhla vyssi védeckou hodnost, kdeito ve VUV ji nemél
z4dny a ve UZCHV pouze jeden pracovnik. K tomu je tfeba podotknout, ze
nékolik pracovnikl s védeckou hodnosti ve VUV se vySetfeni nepodrobilo,
i tak viak zUstdvd zde znaény rozdil.

Pokud jde o podil vysokoskoldkli a stfedoskoldkl, ve VUMACH a VUOS
prevliadali ve vysokém procentu vysokoskolaci, kdeito ve VUV a UZCHYV vice
nez polovina pracovniki méla stfedoskolské vzdélani. To je podminé&no z&asti
i skuteénosti, Ze dfive v textilnim oboru nebylo samostatné vysokoskolské
studium, teprve v poslednim desetileti je zde dana tato moinost.

Je zfejmé, ze na podil éasu vénovaného na zdkladni a aplikovany vyzkum
a na rutinni odborné (technické) éinnosti ma vliv fada &initeld, vedle celko-
vého zaméieni a organizaéniho zaélenéni Ustavu, zejména profesiondlni
a kvalifikaéni struktura pracovnikd. Z toho divodu jsme provedli podrob-
néjsi srovnani uvniti jednotlivych Ustavi podle téchto hledisek.

Tab. 3. RozdE&leni spotFeby &asu v % na hlavni kategorie Zinnosti
u pracovnika VUOS v Pardubicich v zavislosti na dosaZeni v&decké hodnosti

Ziklad. vyzkum Aplik. vyzkum Rutinni Zinnosti
Cely soubor
N =177 15,74 %, 50,52 2, 33,619,
Pracovnlci s véd. hodnostf
N=22 23,41 9, 54,09 9, 22,50 9,
Pracovnici bez v&d. hodnosti
N =155 12,67 %, 49,00 9, 38,06 9,

Mezi pracovniky s védeckou hodnosti a bez hodnosti ve VUOS jsou roz-
dily hlavné v podilu zdkladniho vyzkumu, dale rutinnich éinnosti, kdeito po-
dil aplikovaného vyzkumu je v obou skupindach pfiblizné stejny.

Vedouci oddéleni (N = 8) vykazovali zde spotfebu éasu na zékladni vy-
zkum 18,13 9/, na aplikovany vyzkum 49,48 %/, a na rutinni odborné &innosti
32,50 9/, nelisili se tedy prakticky od hodnot, platnych pro cely soubor.

Z tab. 4 je patrné, ie mezi vysokoskoldky a stfedoskoldky nebyl rozdil ve
spotiebé &asu na zakladni vyzkum, vysokoskoldci vsak vykazovali o 129/,
vétsi spotfebu ¢asu na aplikovany vyzkum a stredoskoldaci o 109/, vétsi spo-
tfebu ¢asu na provadéni rutinnich éinnosti.

Sledovali jsme téz vliv pracovni funkéni kategorie podle nomenklatury vy-
zkumného Ustavu ve VUV,

Podil zdkladniho vyzkumu je nejvyisi u vedoucich vjzkumnych pracovnika,
klesa smérem k nizSim funkénim kategoriim vyzkumnych pracovnikld a nej-

ivws

nizsi je u konstruktérd. Nejvy3si podil rutinnich &innosti vykazovali konstruk-
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Tab. 4 Rozd&leni spotFeby &asu na hlavni kategorie &innosti
u vysoko3kolika a stFedo¥kolaki ve VUV v Brné&

VysokoSkolaci N = 27 Stfedodk. N = 29
Zakladnf vyzkum 7,789, 9,55 o/,
Aplikovany vyzkum 46,11 9% 3411 9,
Rutinnl &nnostl 46,11 9, 56,14 %,

Tab. 5. Rozdéleni spotFeby &asu v hlavnich kategoriich &innosti
u riznych funkénich kategorii zaméstnancd VUV

Ved. vyzk. Samost. vyzk. Vyzkumni KonstruktéFi
prac. prac. pracovnici N — 12
N=35 N =31 N=5 -
Ziklad. vyzkum 13,00 %, 9,359, 5,00 % 3,509,
Aplik. vyzkum 39,00 %, 49,13 %, 31,00 % 23,759,
Rutin. &innosti 48,00 %, 41,45 9, 64,00 9, 72,75 %

téfi. Nejvyssi rozsah spotieby ¢asu na aplikovany vyzkum byl zaznamendn
u kategorie samostatnych vyzkumnych pracovnikd.

Vedouci odborli a oddéleni ve VUV (N = 12) vykazovali spotiebu ¢asu
na zdkladni vyzkum 8,33 9, na aplikovany vyzkum 39,58 %/ a na rutinni od-
borné &innosti 52,08 %/;. Nelisili se tedy opét od hodnot, platnych pro cely
zkoumany soubor pracovnikd VUV, i kdyZ vcelku spotfebovali o 109/, méné
casu na zakladni vyzkum a o 109, méné na aplikovany vyzkum, nez srovna-
telnd skupina vedoucich pracovniki ve VUOS v Pardubicich.

Dalsi rozdily v podilu zdkladniho a aplikovaného vyzkumu a rutinnich
&innosti moiZno pozorovat uvniti jednotlivych oddéleni vyzkumnych dstavi.
Uplatnuji se zde také individudlini zvlastnosti.

Z uvedeného moino &init tyto zavéry:

1. podil zdkladniho a aplikovaného vyzkumu a rutinnich odbornych ¢&in-
nosti ve vyzkumné organizaci zdvisi vcelku na typu ustavu, jeho zamérfeni,
daném povahou fedenych teoretickych a praktickych problémi a organi-
zaénim zafazenim, na slozeni védeckovyzkumnych kddrd, vnitini organizaéni
strukture i individudlnich predpokladech pracovniki.

2. ze sledovanych UGstavi pfedstavuje VUMACH dstav smiseného typu
s pfibliiné stejnym podilem zdkladniho a aplikovaného vyzkumu, VUOS a
VUV jsou representanty pfevainé aplikovaného vyzkumu, kdeito UZCHV
predstavuje jiz pfechod mezi aplikovanym vyzkumem a vyvojem.

3. uvnitf vyzkumné organizace je spotfeba éasu na zdkladni vyzkum ovliv-
hovdna zejména védeckou kvalifikaci pracovnikl, tj. dosaZienim védecké
hodnosti, ddle funkéni kategorii podle nomenklatury vyzkumnych pracovniku.
Nejnizsi spotiebu éasu na zdkladni vyzkum vykazovali konstruktéri,

4. aplikovanému vyzkumu se nejlépe dafi ve ,stfednich” typech vyzkum-
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nych ustavd, tj. tam, kde neni ani prilis velké procento &asu vénovano na
zdkladni vyzkum ani nepfevaiuji rutinni odborné &innosti.

Vysokoskoldaci se vénuji ponékud vice aplikovanému vyzkumu nei stredo-
skoldci, u nichz prevazuji rutinni &innosti. Z jednotlivych pracovnich funké-
nich kategorii se nejvice vénovali aplikovanému vyzkumu samostatni vy-
zkumni pracovnici, nejméné konstruktéri,

5. rutinni odborné &innosti prevaiuji zejména u nizsich kategorii vyzkum-
nych pracovnik(, u stredoskoldkd a u konstruktérd,

6. u vedoucich pracovniki odbori a oddéleni nebyly zjistény podstatné
rozdily v podilu zdkladniho a aplikovaného vyzkumu a rutinnich odbornych
éinnosti s ohledem na srovnatelny soubor viech pracovnikd téhoz dstavu.
Z toho plyne zatim poznatek, Ze zvlastnost Fidici €innosti neni timto zplso-
bem analyzy postiZena.

V dalsi &dasti jsme sledovali spotfebu &asu na jednotlivé pracovni tkoly.

Z tab. 6. vyplyvd, ie u Gstavl s vétsim podilem zdkladniho vyzkumu vzris-
td spotieba éasu, vénovaného studiu odborné literatury (Uj), specializova-
nym technickym pracem (U,) a pfipravé publikaci (Us). V opaéném sméru
roste spotieba éasu na ndvitdvy provozli (Usg) a na pfipravu vyzkumnych
zprav (Us).

Tab. 6. Spotieba &asu v %, na jednotlivé pracovni Gkoly
u raznych typd vyzkumnych Gstavi

UZCHvV vov . v0Os | VUMACH
. Trebova Brno ‘ Pardubice Brno
n=24 n=>56 , n=77 n=152
Pracovni
tkoly
v%:
U, 6,83 20,59 12,9 11,33
U, 12,21 6,45 10,30 5,45
U, 7,58 6,14 14,51 17,50
U, 17,21 28,93 27,82 33,48
Us 12,00 6,46 7,00 4,59
Us 0,79 1,78 1,87 2,54
U, 12,79 5,81 8,08 6,46
Ug 2,42 3,16 1,90 3,45
U, 5,54 3,95 3,60 4,92
Uy 9,75 7,88 2,27 1,44
Un 8,87 3,63 6,00 3,85
Uz 4,42 5,12 4,65 6,53

Piekvapuje zde zejména rlist spotieby éasu na provadéni specializova-
nych technickych praci smérem k zakladnimu vyzkumu. Vysvétleni je takové,
7e jde o pripravné prdce, takie nejsou vykonavdany vidy nejvice kvalifikova-
nymi ‘pracovniky (zejména se zde podileji rutinni a mladsi pracovnici).

Z davodl systematiénosti budeme v dal$im rozboru struktury pracovnich
ukoll sledovat tyto kategorie pracovnikd uvnitf vyzkumné organizace:

1. pracovniky s védeckou hodnosti a bez védecké hodnosti,

2. pracovniky zdkladniho a aplikovaného vyzkumu a pracovniky s prevahou
rutinnich cinnostt,
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3. vedouci odbort a oddéleni,

4. rGzné funkéni kategorie vyzkumnych pracovnikd (vedouci vyzkumni pra-
covnici, samostatni vyzkumni pracovnici, vyzkumni pracovnici, konstruktéfi),

5. pracovniky s vysokoskolskym a stredoskolskym vzdéldnim,

6. razné vékové skupiny pracovniki.

S hlediska rozsahu sdé&leni jsme musili upustit od srovndavani jednotlivych
organizaénich Utvard uvnitf Ustava.

Uvedend hlediska tfidéni zachycuji zejména rizné sloiky a stupné pra-
covni kvalifikace, které ovliviuji jednotlivé dkolové promé&nné.

Pracovnici s védeckou hodnesti vykazuji ve srovndni s pracovniky bez
védecké hodnosti relativné vétsi spotfebu ¢asu na pripravu publikaci (Uy)
a na védeckou spolupraci mimo udstav (Ug), naopak mensi podil u nich za-
biraji Ukoly provadéni specializovanych technickych praci (Uy) a studium li-
teratury (Us).

Pracovnici zdkladniho vyzkumu maji podobny profil, ale naopak vénuiji
vice éasu studiu literatury (U3) nei pracovnici aplikovaného vyzkumu a pra-
covnici s prevahou rutinnich &innosti.

Pracovnici aplikovaného vyzkumu se vénuji relativné vice pfipravé vyzkum-
nych zprav (Us) neZ ostatni skupiny.

U pracovnikd s pfevahou rutinnich éinnosti jsou nejspecifiétéjsi slozkou
specializované technické prace (U,).

Vedouci odborli a oddéleni se vyznaluji predeviim nejvyisi spotfebou
¢asu na koordinaci vyzkumného tymu (U,), ddle se vénuji védecké spolu-
praci mimo Ustav (Ug), naopak mdlo se zabyvaji studiem literatury (Uj)
a nejméné specializovanymi technickymi pracemi (Uy).

Vedouci vyzkumni pracovnici maji vcelku podobny profil. U nizSich funké-
nich kategorii vyzkumnych pracovnikli (samostatni vyzkumni pracovnici, vy-
zkumni pracovnici) klesd pravidelné podil koordinace vyzkumného tymu, ad-
ministrativni agendy, pfipravy vyzkumnych zprdv a publikaci, védecké spo-
luprdce mimo ustav, naopak se zvySuje podil éasu, vénovaného specializo-
vanym technickym pracem, studiu literatury a ndvétévam provozu (Uqg).
Konstruktéri spotfebuji nejvice ¢asu na specializované technické prace (Uy)
minimalné se vénuji koordinaci vyzkumného tymu, pfipravé vyzkumnych zprav,
publikaci, administrativni agendé&, ndvstévam provozd a pomoci podfizenym.

Rozdily mezi pracovniky s vysokoskolskym a stredoskolskym vzdélanim jsou
malé, snad jen u Gkoll pfipravy vyzkumnych zprav (Us) zjistujeme u vyso-
koskolakl vyssi spotfebu éasu.

Mladsi pracovnici vykazuji velky podil specializovanych technickych praci,
vice se vénuji studiu literatury, kdezto stari pracovnici maji vyisi spotiebu
éasu u Jkolu koordinace vyzkumného tymu, pfipravy vyzkumnych zprav,
publikaci, védecké spoluprdce mimo Ustav a pomoci podfizenym, Odrdii se
zde zejména vy3si odbornd kvalifikace star$ich pracovnikd a vétsi podil na
fidicich &innostech.

Uvedend zjisténi vyjadfuji oviem jenom prevaiujici tendence, uplatnujici
se u jednotlivych kategorii pracovniki v rlznych souborech. Ve skuteénosti
je kaidd zkoumand kategorie pracovnikld charakterizovana fadou vétsich
nebo mensich rozdili vzhledem k celému souboru a jinym kategoriim.

Nejvyhranénéjsi strukturu pracovnich ukold nachdzime v nasem mate-
riglu u skupiny starSich vyzkumnych pracovnikl zdkladniho vyzkumu ve
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VUMACH, kterd se pravdépodobné vyznacovala také nejvyssi védeckou kva-
lifikaci. Ve srovndni s ostatnimi skupinami souboru VUMACH vykazovala
tato skupina nejvétsi spotiebu ¢asu u téchto 4 Ukoll: koncepéni vyzkumna
prace, pfiprava vyzkumnych zprdv, pfiprava publikaci a védeckd spoluprace
mimo ustav. Nejmensi spotiebu éasu naopak vykazovala u dkolu specializo-
vané technické prace. Viechny tyto ukoly korelovaly u souboru VUMACH
s produkénimi kritérii (pfitom korelace u specializovanych technickych praci
je negativni).

Je tedy pomérné vysokd shoda mezi zjisfovanou €asovou strukturou Ukoll
u této representativni skupiny a mezi predikéni hodnotou, zjisténou pro tyto
parametry v celém vySetfovaném souboru (n = 52).

U pracovnikli s védeckou hodnosti a pracovnikd zdkladniho vyzkumu
u souboru VUOS zjistujeme obdobny profil Gkoll s tim rozdilem, ze pfiprava
vyzkumnych zprdv je typickd spise pro pracovniky aplikovaného vyzkumu.

Rovnéz u souboru VUV se ukazuje vy$si procento spotiebovaného ¢asu
na pfipravu vyzkumnych zprdv u pracovnikd aplikovaného vyzkumu. U to-
hoto souboru viak nebyly zjistény podstatné rozdily u ukolu koncepéni vy-
zkumnd prdce mezi riznymi skupinami, coz je dano skuteénosti, ie obsah
této polozky byl odlisné chdpdn zejména u skupiny konstruktérd (ve smyslu
koncepce konstrukéniho navrhu).

Na zdkladé provedeného rozboru miieme se pokusit rozdélit sledované
ukoly do téchto kategorii:

1. tvaréi akoly. Jsou typické pro nejvice kvalifikované pracovniky, predevsim
vyzkumné pracovniky s védeckou hodnosti a jsou kli¢ové pro praci v zaklad-
nim a aplikovaném vyzkumu. Jsou éastéji zastoupeny u vedoucich vyzkum-
nych a vedoucich odbord a oddéleni, jejich podil klesa smérem k niziim ka-
tegoriim vyzkumnych pracovniki a je nejnizéi u pracovnikd s pfevahou rutin-
nich &innosti a u konstruktéri. Pfikladem mohou byt Ukoly pFipravy publi-
kaci, vyzkumnych zprdav, védeckd spoluprdce mimo Ustav, koordinace vyzkum-
ného tymu aj.,

2. Fidici a administrativni dkoly prevazuji u vedoucich odborl a oddéleni
a u vedoucich vyzkumnych pracovniki. Patii sem koordinace vyzkumného
tymu, administrativni agenda, védeckd spoluprace mimo Ustav aj. Jsou pro-
vadény vétsinou starsimi pracovniky,

3. pripravné prdace. Zahrnujeme sem zejména specializované technické
prace a studium literatury. Jejich objem vzriistd smérem k zaméfeni ustavu
na zdkladni vyzkum, Tak u UZCHV ¢&inily vecelku 259, u VUV 350/, ve
VUOS 429/, a ve VUMACH dokonce 519/, Typické je, ze jsou provadény
mladsimi pracovniky, u nichz zabiraji 40-5079/, celkové spotieby casu. Spe-
cializované technické prdce jsou provadény predevsim konstruktéry a pra-
covniky s pfevahou rutinnich &innosti, nizky profil vykazuji vedouci odbord
a oddéleni a vedouci vyzkumni pracovnici,

4. provozni Cinnosti. Poéitdme sem zejména ndvstévy provozl, které jsou
typické pro Ustavy na pfechodu mezi aplikovanym vyzkumem a vyvojem. Jsou
provadény nizsimi funkénimi kategoriemi vyzkumnych pracovnik(, pracovniky
s pi;(evahou rutinnich éinnosti, maly podil vykazuji vedouci pracovnici a kon-
struktéri.

Nevyhodou uvedené klasifikace je skuteénost, Ze u Fady pracovnich tkoll
dochdzi ke znaénému piekryvani u riznych skupin pracovnikl a tudiz k malé
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“Tab. 7. Spot¥eba Zasu v % na jednotlivé pracovni tkoly u riznych kategorii pracovniki VUMACh

Oznal. skup.

N—' Y&k

U,

U,

U,

U

Us

Us

U,

Us

Uo

Ui

Cely soubor

52 38,46

11,33

5,45

17,50

33,48

4,59

2,54

6,46

3,45

4,92

1,44

3,85

6,53

MI. prac. zikl.
vyzk. bez véd.
hodn.

8 28,13

11,00

0,25

22,13

40,00

1,38

4,50

2,75

1,50

3,75

0,50

0,38

11,87

MI. prac. aplik.

vyzk. bez véd.
hodn.

15 31,00

9,07

2,90

17,87

48,27

3,20

1,47

1,73

1,93

5,00

0,80

2,73

4,43

St. prac. zakl.
vyzk. s véd.
hodn.

7 | 4411

17,14

7,00

14,71

17,86

6,79

5,07

4,57

8,29

4,86

1,14

4,29

8,29

St. prac. aplik.

vyzk. s véd.
hodn.

7 | 4243

12,57

9,43

13,86,

24,00

5,29

321

3,86

421

4,86

3,86

7,86

6,29

St. prac. aplik,

vyzk. bez vé&d.
hedn.

15 46,67

10,47

8,20

17,67

26,93

6,33

1,07

8,33

3,40

5,53

1,60

4,73

5,07
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Tab. 8. Spot¥eba &asu v %, na jednotlivé pracovni ikoly u riiznjch kategorii pracovnikd VUOS

i

Oznat. skup. N Vék U, Uz UJ U4 Us Uﬁ U1 Ua U9 Ulo Uu Uu
Cely soubor 77 41,69 | 12,91 | 10,30 | 1451 | 27,82 7,00 1,87 8,08 1,90 3,60 2,27 6,00 4,65
Prac. s vé&d.
hodn. 22 44,27 | 14,14 | 12,18 | 10,24 | 24,73 7,68 323 8,18 | 2,96 3,50 2,55 6,00 5,14
Prac. bez
véd. hodn. 55 40,66 | 12,42 9,55 | 16,20 | 29,06 6,73 1,33 8,04 1,47 3,64 2,16 6,00 4,46
Zikl. vyzkum 23 41,61 20,96 | 12,96 | 16,70 | 21,96 4,96 2,26 5,48 2,26 3,30 1,13 6,60 3,48
Aplik. vyzkum 38 44,53 | 12,21 | 10,45 | 13,29 | 28,08 8,66 2,16 7,26 1.97 3,90 3,11 5,66 4,18
Rutin, &in. 16 35,08 3,00 6,13 4,25 | 35,63 6,00 0,63 13,75 1,19 3,3 1,94 6,81 7,44
Ved. odd. } 8 47,38 | 11,00 { 19,13 | 11,50 5,38 7,13 2,00 6,63 5,50 7,50 4,38 5,00 4,38

_ i
Prac. do 35 r. 18 29,19 | 15,50 6,17 | 17,99 | 36,78 6,83 1.56 522 1.1 2,22 0,39 4,28 3,83
Prac. 36—49 r. 46 4298 | 11,65 | 11,96 | 13,74 | 25,28 6,20 1,57 9,22 1,94 4,22 2,52 6,94 5,46
Prac. 50 + r. 13 54,46 | 13,77 | 10,15 | 12,46 | 24,39 | 10,08 3,39 8,00 2,85 KX | 4,00 5,08 2,92
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Tab. 9. SpotFeba ¥asu v % na Jednotlivé pracovni dkoly u riznych kategorii pracovaika VUV

Oznak. skup. N Vék U, U, ! U, U Us Us U, Us U, Uso Un Uz
l ]
Cely soubor 56 37,96 | 20,59 645 | 6,14 | 2893 | 6,46 1,78 5,81 3,16 l 3,95 7,88 | 3,63 512
Zakl, vyzkum 6 38,33 | 23,67 7,50 9,17 2317 | 7,00 3,00 517 | 5.67 3,33 533 | 2,61 4,33
Aplik. vyzkum 25 39,20 | 14,60 744 | 684 | 2860 | 8,116 2,42 6,10 | 3,56 4,72 7,74 | 4,38 5,16
Rutin. &innosti 25 36,64 | 25,84 520 | 4,72 30,64 | 4,64 0,84 5,68 | 2,116 3,32 8,62 | 3,12 528
Ved. vyzk. prac. 5 47,00 | 25,00 | 1400 | 4,20 | 1460 | 6,00 1,80 11,00 | 4,00 4,00 6,60 | 4,40 3,60
Sam. vyzk. prac. 3 39,65 | 18,64 6,25 | 6,90 | 2448 | 8,45 2,34 6,08 | 3,77 3,77 8,71 | 4,60 5,63
Yyzk. prac. 5 31,00 | 21,20 7,00 | 820 | 22,60 | 4,80 0,60 520 | 1,20 6,60 17,00 | 2,20 4,40
Konstruktéri 12 33,75 | 24,25 2,83 4,5: 45,33 | 2,92 0,83 3,58 ' 2,33 3,25 382 | 1,67 4,50
Ved. odb.
a odd. 12 4443 | 19,75 | 12,08 | 425 | 19,50 | 7,00 2,42 792 | 4,58 5,67 5,50 | 5,00 592
_O;ta.t. prac. 44 36,23 | 20,82 4,91 6,66 31,50 | 6,32 1,60 524 | 2,77 3,48 8,42 @ 3,26 4,90
Vysokogkolaci 27 36,96 | 20,33 6,33 6,63 28,04 | 8,15 2,02 598 | 3,00 3,19 711 3,83 5,02
St¥edoskolici 29 38,90 | 20,83 6,55 | 5,69 _29,78 4,90 1,55 566 | 3,31 4,66 8,59 | 345 5.21
Prac.do 35 r. 26 30,65 | 22,00 512 | 6,77 33,81 5,12 1,35 473 | 1,9 3,81 8,02 | 2,83 4,62
Prac. 36 + r. 30 44,30 137— 7,60 5,60 " 24,70 | 7,63 2,15 6,75 | 4,20 4,07 775 | 433 5,55




diferenciaci. Je zde také sloZitd podminénost jesté jinymi Qiniteli, kterd si
vyzaduje pouziti dalSich metodickych pfistupa.

Korelaéni analyza psychologické struktury provadénych &innosti a dkoll

K objasnéni otdzky jsme pouiili vysledky interkorelace 33 nezdvislych pro-
ménnych, které zahrnuly jednotlivé kategorie éinnosti a jednotlivé pracovni
ukoly, vysledky zkousSek tvofivého mysleni podle Guilforda, Jdgra aj., Bon-
nardelovu zkousku vSeobecné inteligence Bs;, neuroticky dotaznik MMQ, vék,
délku praxe, kvalifikaéni index a skére pracovni spokojenosti jednotlivych
pracovnikd. Korelaéni analyza byla provedena u souboru pracovniki VUV
v Brné.

Uvedeme nejprve vSsechny vyznamné korelace u jednotlivych kategorii &in-
nosti a pracovnich dkold na 19, a 5%, hladiné vyznamnosti.

Casovy rozsah prace v zdkladnim vyzkumu koreluje positivné s kvalifikaé-
nim indexem pracovnika, s délkou praxe, s védeckou spolupraci mimo Ustav,
se skére divergentniho mysleni, s vékem, s koordinaci vyzkumného tymu,
s pripravou publikaci, s pomoci podiizenym. Negativné koreluje se skére
inteligence, s rozsahem rutinnich odbornych &innosti.

Rozsah prace v aplikovaném vyzkumu koreluje positivné se studiem litera-
tury, s pripravou vyzkumnych zprdv, se spokojenosti, s testy tvofivého mysleni
T3 a T;, s pripravou publikaci, kvalifikaénim indexem. Zédporné koreluje s roz-
sahem rutinnich odbornych ¢innosti.

Rozsah rutinnich odbornych éinnosti koreluje negativné s rozsahem praci
v zdkladnim a aplikovaném vyzkumu, se studiem odborné literatury, s pfi-
pravou vyzkumnych zprdv, publikaci, se spokojenosti a kvalifika¢nim inde-
xem pracovnika.

Rozsah koncepéni vyzkumné prace (U;) koreluje zaporné se specializova-
nymi technickymi pracemi a s védeckou spolupraci mimo Ustav.

Koordinace vyzkumného tymu (U,) koreluje positivné s testy tvofivosti Ty,
Tz a T4, se skére divergentniho mysleni, s kvalifikaénim indexem, s primér-
nym skére testl tvofivosti Ti—T;, s délkou praxe, s neuroticismem, s podilem
zdkladniho vyzkumu, s vékem, s pomoci podfizenym pracovnikim. Zaporné
koreluje se specializovanymi technickymi pracemi, se skore vieobecné inte-
ligence.

Studium odborné literatury (U;) koreluje positivné s rozsahem aplikova-
ného vyzkumu, zaporné s délkou praxe a s provadénim rutinnich odbornych
cinnosti.

Specializované technické prace (U;) koreluji negativné se spokojenosti,
s koncepcni vyzkumnou praci, s vékem, s koordinaci vyzkumného tymu, na-
vitévami provozl, s pomoci podfizenym, s praxi a se skdre divergentniho
mysleni.

Priprava publikaci (Ug) koreluje positivné s testy tvofivosti Ty, To, Ts, se skore
aplikovaného vyzkumu, pfipravou publikaci, s pomoci podfizenym, zaporné
koreluje s rutinnimi odbornymi &innostmi, kladné se spokojenosti.

Priprava publikaci (Us) koreluje positivné s testy tvofivosti Ty, Ty, Ts, se skore
divergentniho mysleni a s primérem testd tvofivosti T{—T7, s kvalifikaénim
indexem, s rozsahem zdkladniho i aplikovaného vyzkumu, s védeckou spo-
lupraci mimo ustav, s pfipravou vyzkumnych zprdv, zdporné koreluje s ru-
tinnimi odbornymi &innostmi.
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Tabulka 10. Interkorelace hlavnich prom&nnych u souboru YUV (n = 56)

Vék Bss T: T2 Ts T Ts Ts
Promé&nni c.
1. 2. 3. 4, 5. 6. 7. 8.

Vék 1. 1,000 xx —~0.305 x 0,146 0,002 —0,050 0,260 x 0,197 —0,118

Bsa 2. —0,305 x 1,000 xx 0,002 —0,141 —0,036 -—0,209 0,010 0,076

Ty 3. 0,146 0,002 1,000 xx 0,724 xx 0,513 xx 0,555 xx 0,653 xx 0,382 xx

T, 4, 0,002 —0,141 0,724 xx 1,000 xx 0,619 xx 0,595 xx 0,598 xx 0,380 xx

Ts S. -—0,050 —0,036 0,513 xx 0,619 xx 1,000 xx 0,512 xx 0,570 xx 0,347 xx

Te 6. 0,260 x ~0,209 0,555 xx 0,595 xx 0,512 xx 1,000 xx 0,578 xx 0,489 xx

Ts 7. 0,197 0,010 0,653 xx 0,598 xx 0,570 xx 0,578 xx 1,000 xx 0,402 xx

Ts 8. —0,118 0,076 0,382 xx 0,380 xx 0,347 xx 0,489 xx 0,402 xx 1,000 xx

T, 9. 0,180 0,149 0,301 x 0,204 0,268 x 0,355 xx 0,394 xx 0,412 xx

Te 10. —0,057 0,231 0,206 0,341 xx 0,332 xx 0,350 xx 0,215 0,108

z 1. 0,293 x —0,415 xx 0,094 0.126 —0,009 0,114 0,059 0,043
-\ 12. —0,038 —0,009 —0,029 0,091 0,250 x —0,044 0,191 —0,019

R 13. —0,009 0,174 0,026 —0,105 —0,211 —0,005 -—0,179 —0,028

TN, 14. 0,207 —0,027 0,346 xx 0,097 0,063 0,187 0,079 0,188

U, 15. 0,005 0,011 0,113 —0,118 —0,026 0,040 —0,046 0,039

U, 16. 0,273 x —0,281 x 0,281 x 0,195 0,336 xx 0,354 xx 0,128 0,045

U, 17. —0,183 —0,037 —0,063 —0,099 —0,144 —0,176 —0,071 —0,240

U, 18. —0,293 x 0,187 —0,163 0,070 —0,034 —0,115 -—0,131 —0,073

Us 19. 0,187 -0,076 —0,102 —0,058 —0,061 0,134 0,069 0,093

Us 20. 0,203 —0,193 0,283 x 0,325 xx 0,250 0,228 0,263 x 0,016

U, 21. 0,284 x 0,095 0,175 0,139 0,046 0,084 0,121 —0,088

Us 22. 0,318 x —0,095 0,221 0,123 0,097 0,097 0,232 0,022

Uy 23. 0,110 —0,237 —0,142 —0,093 —0,117 —0,109 —0,043 —0,027

Uso 24. —0,021 —0,052 —0,152 —0,153 —0,093 —0,205 —0,037 0,038

(VN 25. 0,303 x -—0,090 —0,003 —0,073 —0,044 —0,006 0,156 0,152

Uz 26. 0,063 —0,033 0,100 0,227 0,136 0,175 0,376 xx 0,135

X 26 dif. 27. 0,053 0,038 —0,001 0,029 —0,180 0,003 -—0,104 —0,089

Ne 28. 0,312 x —0,152 0,151 0,033 0,125 —0,026 —0,075 —0,076

v 29. 0,071 0,020 0,026 0.022 —0,053 —0,115 0,038 0,093

P 30. 0,914 xx —0,300 x 0,138 0,025 —0,045 0,189 0,153 —0,126

skore div. m. . 0,253 x ~—0,782 xx 0,358 xx 0,473 xx 0,432 xx 0,543 xx 0,357 xx 0,249

Ti—T, 32. 0,112 ~—0,018 0,793 xx 0,790 xx 0,748 xx 0,794 xx 0,797 xx 0,661 xx

kval. Index 33. 0,612 xx —0,287 x 0,117 0,178 0,129 0,314 x 0,222 —0,113
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Tabulka 10 1. pokrat.

Ty Ts z A R TN, U, U,
Proménni c.
9. 10. 11. 12. 13. 14, 15. 16.

Vék 1. 0,180 —0,057 0,293 x —0,038 —0,009 0,207 0,005 —0,275x
Bsa 2. 0,149 0,231 —0,415 xx —0,009 0,174 —0,027 0,011 —0,281 x
T, 3. 0,301 x 0,206 0,094 —0,029 0,026 0,346 xx 0,113 0,281 x
T, 4. 0,204 0,341 xx 0,126 0,091 -—0,105 0,097 -—0,118 0,195
T S. 0,268 x 0,332 xx —0,009 0,250 x —0,211 0,063 —0,026 0,336 xx
Ts 6. 0,355 xx 0,350 xx 0,114 —0,044 -—0,005 0,187 0,040 0,354 xx
Ts 7. 0,394 xx 0,215 xx 0,059 0,191 -0,179 0,079 —0,046 0,128

Te 8. 0,412 xx 0,108 0,043 —0,019 -—0,028 0,188 0,039 0,045
T, 9. 1,000 xx 0,189 ~—0,171 0,261 x —0,206 0,207 0,040 0,051

Te 10. 0,189 1,000 xx —0,064 0,005 0,027 0,026 0,068 0,183

V4 1. ~0,191 —0,064 1,000 xx 0,029 —0,411 xx 0,077 —0,157 0,256 x
A 12. 0,261 x 0,005 0,029 1,000 xx —0,875 xx —0,125 —0,194 —0,023

R 13. —0,206 0,027 —0,411 xx —0,875 xx 1,000 xx 0,047 0,235 -—0,079
TN, 14. 0,207 0,026 0,077 —0,125 0,047 1,000 xx 0,159 0,054

U, 15. 0,040 0,068 —0,157 —0,194 0,235 0,159 1,000 xx 0,036

U, 16. 0,051 0,183 0,256 x —0,023 —0,079 0,054 0,036 1,000 xx
U; 17. —0,198 0,057 0,069 0,394 xx —0,402 xx —0,008 —0,208 0,128
Us 18. —0,139 —0,092 —0,083 ~0,066 0,069 -—0,091 —0,604 xx —0,409 xx
Us 19. 0,092 —0,132 0,092 0,406 xx ~—0,373 xx ~0,087 ——0,233 -—0,027

Us 20. 0,082 0,164 0,250 x 0,323 x —0,432 xx 0,163 —0,153 0,177

U, 21, 0,128 0,021 0,117 —0,021 —0,007 0,126 —0,232 0,086
Ug 22. 0,190 —0,042 0,329 xx 0,088 —0,211 0,066 ~—0,281 x 0,166

U, 23, —0,068 0,058 0,207 0,057 —0,110 —0,208 -—0,250 0,178
U 24. 0,050 —0,001 -—0,078 0,040 0,021 —0,079 —0,151 —0,048
U 25. 0,125 —0,136 0,274 x 0,178 —0,234 —0,042 ~0,150 0,320 x
Usz 26. -—0,029 0,036 —0,070 —,060 0,086 -0,123 —0,185 0,115

X 26 dif. 27. 0,294 x 0,037 —0,046 —0,382 xx 0,353 xx 0,192 0,041 —0,218
Ne 28. ~—0,141 —0,167 0,202 0,122 —0,114 0,090 0,129 0,288 x
v 29, —0,021 ~0,119 0,109 0,076 —0,141 0,069 0,036 —0,247

P 30. 0,109 0,007 0,395 xx —0,005 —0,061 0,169 0,015 0,320 x
skore div. m. M. 0,118 0,044 0,309 x 0,131 —0,225 0,177 0,119 0,397 xx
T:—T, 32. 0,578 xx 0,339 xx 0,025 0,134 —0,128 0,225 0,014 0,273 x
kval. index 33. 0,307 x 0,026 0,427 xx 0,290 x —0,418 xx 0,024 —0,079 0,427 xx
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Tabulka 10 2. pokrag.

U, U, Us | Us U, Us U, Ujo
Promé&nna c.
17. 18. 9. | 2. 2. 2. 23. 24.
|
Vék 1. --0,183 —0,293 x 0,187 0,203 0,284 x 0,318 x 0,110 —0,021
Bss 2. —0,037 0,187 —0,076 —0,193 0,095 —0,095 —0,237 —0,052
T J. —0,063 —0,163 ~0,102 0,283 x 0,175 0,221 —0,142 —0,152
T2 4. —0,099 0,070 —0,058 0,325 xx 0,139 0,147 0,093 —0,153
Ts 5. —0,144 —0,034 —0,061 0,250 0,046 0,123 —0,117 —0,093
Ts 6. —0,176 —0,115 0,134 0,228 0,084 0,097 —0,109 —0,205
Ts 7. —0,071 —0,131 0,069 0,263 x 0,121 0,232 —0,043 —0,037
Ts 8. —0,240 —0,073 0,093 0,016 —0,088 0,022 —0,027 —0,038
T, 9. —0,198 —0,139 0,092 0,082 0,128 0,190 —0,068 0,050
Ts 10. 0,057 —0,092 —0,132 0,164 0,021 —0,042 0,058 ~—0,001
V4 11. 0,069 —0,083 0,092 0,250 x 0,117 0,329 xx 0,207 -0,078
A 12. 0,394 xx —0,066 0,406 xx 0,323 x —0,021 0,088 0,057 0,040
R 13. —0,402 xx 0,069 —0,373 xx —0,432 xx —0,007 —0,211 —0,110 0,021
TN; 14. —0,008 —0,091 —0,087 0,163 0,126 0,066 —0,208 ~—0,079
U, 15. —0,208 -—0,604 xx —0,233 —0,153 —0,232 —0,281 x —0,250 —0,151
U, 16. —0,128 —0,409 xx —0,027 0,177 0,086 0,166 0,178 -—0,048
Us 17. 1,000 xx 0,045 0,066 0,224 —0,080 0,072 0,057 0,071
U, 18. 0,045 1,000 xx | —0,218 —0.193 0,128 —0,022 —0,136 —0,331 xx
Us 19. 0,066 —0,218 1,000 xx 0,297 x 0,219 0,034 0,122 0,041
Us 20. 0,224 ~0,193 0,297 x 1,000 xx 0,096 0,295 x 0,117 ~0,117
U, 21. —0,080 —0,128 0,219 0,096 1,000 xx 0,094 0,087 0,024
Ug 22. 0,072 —0,022 0,034 0,295 x 0,094 1,000 xx 0,170 ~0 061
Us 23. 0,057 —0,136 0,122 0,117 0,087 0,170 1,000 xx 0136
Uy 24, 0,071 —0,331 xx 0,041 —0,117 0,024 —0,061 0,136 1 000 xx
Uy 25. —0,285 x —0,350 xx 0398 xx 0157 0,220 0,103 0,229 0152
» Usa 26. —0,104 —0,029 0,029 0,232 0,049 ~0,080 —0,078 —0,116
2 26 dif. 27. —0,045 0,260 x —0,332 xx —0,031 0,063 —~0,217 —0,077 —0,153
Ne 28. —0,164 -—0,204 0,042 0,008 0,006 0,153 0,012 —0,047
v 29. 0,056 —0,051 0,039 0,243 0,019 0,270 x 0,063 0,062
P 30. —0,231 —0,321 x 0,172 0,198 0,297 x 0,330 xx 0,146 —0,032
skore div. m. 31. -—0,035 —0,251 x 0,007 0,318 x —0073 0,123 0,127 —0,033
Ti—T, 32, —0,198 -—0,113 0,029 0,270 x 0,118 0,187 —0,119 —0,106
kval. index 33. —0,005 —~0,247 0,183 0,317 x 0,315 x 0,322 x 0,144 -—0,107




orl

Tabulka 10 3. pokral.

. Skore diverg.[ Pramér Kvalifik.
) Un Ui, Y. 26 diff. Ne v P mySleni T—T, index
Proménna C.
25. 26. 27. 28. 29. 30. . 32. 3.

Vék 1. 0,303 x 0,063 0,053 0,312 x 0,074 0,914 xx 0,253 x 0,112 0,612 xx
Bss 2. | —0,09 —0,033 0,038 —0,152 0,020 —0,300x —0,782 xx | —0,018 —0,287 x
T, 3. | —0,003 0,100 —0,001 0,151 0,026 0,138 0,358 xx 0,793 xx 0,117
T 4. | —0,073 0,227 0,029 0,033 0,022 0,025 0,473 xx 0,790 xx 0,178
Ts 5. | —0,044 0,136 —0,180 0,125 —0,053 —0,045 0,432 xx 0,748 xx 0,129
T. 6. | —0,006 0,175 0,003 —0,026 —0,115 0,189 0,543 xx 0,794 xx 0,314 x
Ts 7. 0,156 0,376 xx | —0,104 —0,075 0,038 0,153 0,357 xx 0,797 xx 0,222
Ts 8. 0,152 0,135 —0,089 —0,076 0,093 —0,126 0,249 0,661 xx | —0,113
T, 9. 0,125 —0,029 —0,294x | —0,141 —0,021 0,109 0,118 0,578 xx 0,307 x
Ts 10. | —0,136 0,036 0,037 —0,167 —0,119 0,007 0,044 0,339 xx 0,026
z 1. 0,274x | —0,070 —0,046 0,202 0,109 0,395 xx 0,309 x 0,025 0,427 xx
A 12. 0,178 —0,060 —0,382 xx 0,122 0,076 —0,005 0,131 0,134 0,290 x
R 13. | —0,234 0,086 0,353 xx | —0,114 —0,141 —0,061 —0,225 -—0,128 —0,418 xx
TN, 14. | —0,042 —0,123 0,192 0,090 0,069 0,169 0,177 0,225 0,024
U, 15. | —0,150 —0,185 0,041 0,129 0,036 0,015 0,119 0,014 —0,079
U, 16. 0,320 x 0,115 —0,218 0,288 x —0,247 0,320 x 0,397 xx 0,273 x 0,427 xx
Us 17. | —0,285x —0,104 —0,045 —0,164 0,056 —0,231 —0,035 —0,198 —0,005
U, 18. | —0,350 xx 0,029 0,260x | —0,204 —0,051 —0,312x —0,291 x —0,113 —0,247
Us 19. 0,398 xx 0,029 —0,322 xx 0,042 0,039 0,172 0,007 0,029 0,183
Us 20. 0,157 0,232 —0,031 0,008 0,243 0,198 0,318 x 0,270 x 0,317 x
U, 21. 0,220 0,049 0,063 0,006 0,019 0,297 x —0,073 0,118 0,315x
U 22. 0,103 —0,080 —0,217 0,153 0,270 x 0,330 xx 0,123 0,187 0,322 x
Uy 23. 0,229 —0,078 —0,077 0,012 0,063 0,146 0,127 —0,119 0,144
Uso 24. 0,152 —0.,116 —0,153 —0,046 0,062 —0,032 —0,033 —0,106 —0,107
Uy 25. 1,000 xx 0,247 —0,215 0,210 —0,112 0,360 xx 0,094 0,054 0,188
Uz 26. 0,247 1,060 xx 0,015 —0,161 —0,137 0,047 0,145 0,210 0,005
X 26 dif. 27. | —0,215 0,015 1,000 xx 0,008 —0,095 —0,011 —0,094 —0,121 —0,236
Ne 28, 0,210 —0,161 0,008 1,000 xx 0,064 0,394 xx 0,171 0,000 0,268 x
\'4 29. | —0,112 —0,137 —0,095 0,064 1,000 xx 0,136 —0,027 —0,015 0,083
P 30. 0 360 xx 0,047 —0,011 0,394 xx 0,136 1,000 xx 0,271 x 0,076 0,584 xx
skore div. m. M. 0,094 0,145 —0,094 0,171 —0,027 0,271 x 1,000 xx 0,487 xx 0,328 xx
T,—T, 32. 0,054 0,210 —0,121 0,000 —0,015 0,076 0,487 xx 1,000 xx 0,219
kval, index 33. 0,188 0,005 —0,236 0,268 x 0,083 0,584 xx 0,328 xx 0,219 1,000 xx




Seznam jednotlivych prom&nnych korela&ni matice

v tab. 10
pol. & 1. vék 19. pracovni dkol Us
2. test inteligence Bss 20. pracovnf tkol Us
3. test tvofivosti Ty 21. pracovnl dkol U,
: 4. test tvofivosti T 22. pracovni iikol U,
5. test tyofivosti T, 23. pracovni tkol Uy
6. test tvofivosti T, 24, pracovnl Gkol Uso
7. test tvoFivosti T 25. pracovnli tkol Uy
8. test tvoFlvosti Ts 26. pracovni Gkol Uy,
9. test tvofivosti T, 27. diskrepan&ni skére
10. test tvoFivosti Tg spokojenosti (X 26 dif.)
11. podil zakl. vyzk. (Z) 28. MMQ — skére Ne
12. podil aplik. vyzk. (A) 29. MMQ — skére V
13. podfi! rutin. &in. (R) 30. délka praxe
14. test tvofFivosti TN, 31. skére divergentniho
15. pracovnl dkol U, mySleni
16. pracovnl Gkol U, 32. prumér test( tvofivosti
17. pracovnl kol U, (Ti—Ty)
18. pracovnf ukol U, 33. kvalifika&ni index

Vysvétlivka k tab, 10:

+ = korelaZni koeficlent vyznamny na 5% hladin&
++ = korela&n| koeficient vyznamny na 154 hladiné

Administrativni agenda (U;) koreluje positivné s vékem, s délkou praxe,
s kvalifikaénim indexem.

Védecka spoluprace mimo ustav (Ug) koreluje positivné s rozsahem za-
kladniho vyzkumu, s piipravou publikaci, s délkou praxe, zdporné s kon-
cepéni vyzkumnou &innosti.

Porady u nadfizenych (Us) nekoreluji vyiznamné s 7ddnou polozkou.

Navstévy provoxd (Ujg) koreluji zdporné se specializovanymi technickymi
cinnostmi.

Pomoc podfiizenym (U;;) koreluje positivné s délkou praxe, s pfipravou vy-
zkumnych zprav, s koordinaci vyzkumného tymu, s rozsahem zdkladniho vy-
zkumu, s vékem, negativné koreluje se studiem literatury a se specializova-
nymi technickymi pracemi.

Na zdkladé analyzy korelaéni matice 33 nezdvislych proménnych bylo
mozno vydélit tyto hlavni relativné samostatné faktory:

1. tvorivé mysleni

le representovano predevsim testy tvofivosti Ty—Tg, prGmérem standard-
niho skére z testd Ty—T; a skére divergentniho mysleni.* Tito ukazatelé vy-
kazuji navzajem vesmés vyznamné positivni korelace.

Z pracovnich uUkoll koreluje vyznamné s tvofivym myslenim Gkol koordi-
nace vyzkumného tymu (U,) a pfiprava publikaci (Ug). Skére divergentniho
mysleni koreluje vyznamné s rozsahem prace v zdkladnim vyzkumu a testy

* Skore divergentniho mysleni pfedstavuje rozdil mezi standardnim skére v testech tvo-

fivosti Ty-Tg a v testu vieobecné inteligence Bs;. Transformace byla provedena pomoci po-
Citaée MINSK 22.
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T3 a T; koreluji s rozsahem aplikovaného vyzkumu. Naopak zaporné kore-
lace s tvofivym myslenim vykazoval Ukol provédéni specializovanych technic-
kych praci,

2. délka praxe

Délka praxe koreluje pfedevsim vyznamné s vékem a s kvalifikaénim in-
dexem pracovnika.

Délka praxe koreluje positivné s rozsahem prdce v zdkladnim vyzkumu.
Kvalifikaéni index koreluje téZ s rozsahem prace v aplikovaném vyzkumu.
Délka praxe koreluje s témito uUkoly: koordinace vyzkumného tymu, admini-
strativni agenda, védeckd spoluprdce mimo ustav, pomoc podfizenym. Za-
porné korelovaly s délkou praxe specializované technické cinnosti. Kvalifi-
kaéni index koreluje téZ positivné s Gkolem pripravy publikaci.

Délka praxe nekoreluje s vétsinou testl tvofivého mysleni (s vyjimkou skére
divergentniho mysleni, které je zfejmé komplexnéjsi povahy) ani se spokoje-
Eo‘sti pracovniki. Koreluje zdporné se skére vieobecné inteligence v testu

53

3. pracovni spokojenost

Skére dotazniku pracovni spokojenosti nekoreluje vyznamné ani s vékem,
s inteligenci, délkou praxe, kvalifikaénim indexem ani s testy tvofivosti.

Byl zjistén vyznamny kladny vztah mezi spokojenosti a praci v aplikova-
ném vyzkumu, pfipravou vyzkumnych zprdv, naopak zdporné se spokojenosti
koreloval rozsah rutinnich odbornych éinnosti a provadéni specializovanych
technickych &innosti.

Pokud jde o vztah vieobecné inteligence k jednotlivym tkolim, nejvyssi
kladnd korelace (+40,187) byla zjisténa u Ukoll provadéni specializovanych
technickych praci a podobné u kategorie rutinnich odbornych &innosti, jinak
byly zaznamendny vesmés negativni korelace.

Uvedené vysledky korelaéni analyzy pracovnich &innosti a ukolG ukazuji
ndm mozinost pozndni jejich jemnéjsi struktury a vzdjemné diferenciace
z hlediska tfi zékladnich faktora:

tvofivého mysleni, poiadované praxe a spokojenosti pracovniki, Je zde
znacnd shoda s vysledky pfedchozi etapy analyzy prdce v tom smyslu, Ze
k tvofivym &innostem je tfeba poditat predevsim praci v zdkladnim i v apli-
kovaném vyzkumu, ddle koordinaci vyzkumného tymu a pfipravu publikaci.
Naopak tviréi charakter postradaji zfejmé specializované technické prace
a rutinni odborné &innosti. Nékteré cinnosti a ukoly vykazuji souéasné vy-
znamny podil praxe a kvalifikace. Koneéné je pouény i vztah riznych &innosti
a dkold k pracovni spokojenosti, resp, nespokojenosti.

Interkorelace jednotlivych kategorii ¢innosti a pracovnich akoli

Tyto zdvislosti bylo moino sledovat jednak u pracovniki VUV v Brné,
jednak byla pofizena obdobnd korelaéni matice také u pracovniki VUMACH
v Brné k vzdajemnému porovndni.

V obou zkoumanych Ustavech byla zjisténa shodné zapornd korelace mezi
rozsahem prace v zdkladnim i aplikovaném vyzkumu a mezi rozsahem ru-
tinnich odbornych ¢&innosti u jednotlivych pracovniki. Zatimco ve VUMACH
korelovala také zdporné doba, vénovand zdakladnimu vyzkumu s dobou, vé-
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novanou aplikovanému vyzkumu, u souboru pracovnikd VUV byla mezi obé-
ma kategoriemi zjisténa prakticky nulova korelace.

U obou soubord koreluje positivné doba, vénovana zdkladnimu vyzkumu
s Ukolem pFipravy publikaci (Ug), kdefto s rozsahem rutinnich odbornych é&in-
nosti koreluje pfiprava publikaci zaporné.

Vedle skupiny Gkoll, které koreluji s rozsahem zdkladniho a aplikova-
ného vyzkumu, rysuje se dalsi skupina pfibuznych ukoll, vztahujicich se k Fi-
zeni vyzkumné ¢innosti a administrativé. Ostatni dkoly a ¢innosti maji vesmés
malé vzdjemné vazby. Pravdépodobné by zde bylo moino zjistit nékolik sa-
mostatnych faktord, pfi¢emz existuji rozdily i u rGznych vyzkumnych dstavd.

Viztah mezi strukturou provadéné &innosti a mezi pracovnimi produkty

Nyni si vSimnéme blize zavislosti mezi strukturou provddéné éinnosti a me-
zi pracovnimi produkty. K dispozici jsme méli predeviim adaje o publikacich,
patentech a vyzkumnych zpravach, které zpracovali vyzkumni pracovnici
VUMACH v Brné a VUV v Brné.

U obou souborl vyzkumnych pracovnikl bylo zjisténo shodné, ie:

1. dkol ,Koordinace vyzkumného tymu” (Uy) koreluje positivné s poétem
zpracovanych vyzkumnych zprav (40,297, 4-0,537),

2. Ukol ,Priprava publikaci” (Ug) koreluje positivné s poétem publikaci
(-+0.298, --0,482),

3. ukol ,Védeckd spoluprdace mimo ustav” (Ug) koreluje positivné s poé-
tem patentd (40,302, 4-0,256) a s poétem publikaci 40,420, +0,283),

4. dkol ,Pomoc podfizenym” (Uj;) koreluje positivné s poétem vyzkum-
nych zprav (40,288, }0,267),

5. ukol ,Specializované technické prace” (U,) koreluje negativné s poé-
tem zdav. vyzkumnych zprav (—0,377, —0,351), ddle s poétem publikaci (—0,347,
-0,216) a patenta (-357, —0,139).

U dalsich ukold byly korelace potvrzeny jen v jednom souboru:

6. ukol ,Koncepéni vyzkumnd prace" (U;) koreloval vyznamné pouze
u souboru VUMACH s poétem patentt (-}-0,459),

7. ukol ,Priprava vyzkumnych zprav* (Us) koreloval vyznamné s poétem
zav. vyzkumnych zprav u souboru VUMACH (--0,390),

8. Ukol ,Védeckd spoluprdce mimo ustav" (Ug) koreloval positivné téz
s poctem zdv. vyzkumnych zprdav u souboru VUMACH (4-0,421).

U ostatnich kolG byly shodné zjistény nevyznamné korelace & poétu pu-
blikaci, patentl a zavéreénych vyzkumnych zprav:

9. kol ,Administrativni agenda” (U;) vykazoval vesmés jen slabsi posi-
tivni korelace, ale nevyznamné,

: 10. dkol ,Porady u nadfizenych” (Ug) vykazoval prakticky nulové kore-
ace,

11. kol ,Navitévy provozli (U,o) vykazoval prakticky nulové korelace,

12. Ukol ,Jiné &innosti” (Uq5) prakticky nulové korelace,

13. dkol ,Studium literatury” (U3) vykazoval vétSinou slabé zaporné ko-
relace vzhledem k pouzitym kritériim.

| kdyz pouiita kritéria nepokryvaji cely rozsah pracovni produkce, nelze
si neviimnout ndpadné shody s vysledky dfivéjsi analyzy, pfi niz byly korelo-
vany jednotlivé pracovni éinnosti a Ukoly s nezdvislymi osobnostnimi promén-
nymi (tj. s testy inteligence a tvofivého mysleni aj.). Jsou to predeviim ukoly
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koordinace vyzkumného tymu, pfiprava publikaci, védeckd spoluprace mimo
Ustav a pomoc podfizenym, které koreluji jak u souboru VUMACH tak
i u souboru pracovniki VUV positivné s poltem publikaci, patentd a zavé-
recnych vyzkumnych zprav, na druhé strané nachazime Gkol provadéni spe-
cializovanych technickych praci, ktery s nimi koreluje negativné. Spoleénym
imenovatelem jsou zde zfejmé jednak faktory tvofivého mysleni, jednak praxe
a kvalifikace, kterymi jsou tyto ukoly syceny.

Pokud jde o spotifebu ¢asu na provadéni zdkladniho vyzkumu, byla zjis-
téna vysoce vyznamnd korelace u pracovnikd VUV vzhledem k poétu publi-
kaci (4-0,612), ale u souboru pracovniki VUMACH byla korelace podstatné
nizsi a nedosahovala hladiny vyznamnosti (4+0,195). Rozsah prace v apli-
kovaném vyzkumu a rozsah rutinnich odbornych éinnosti nekoreloval vyznam-
né se sledovanymi pracovnimi produkty, pfié¢emz u rutinnich odbornych é&in-
nosti byly zjistény vesmés zaporné korelace (nejvyssi —0,305).

Podobné jako jednotlivé kategorie pracovnich &innosti a jednotlivé tkoly
jsou i zkoumané pracovni produkty (publikace, patenty a zavéreéné vyzkum-
né zpravy) komplexni povahy a obsahuji nékolik slozek. U publikaci je do-
minantni slozkou tvorivé mysleni, u patentd se uplatiuje soucasné i faktor
praxe a kvalifikace, kdeito u zavéreénych vyzkumnych zprdv mé praxe a kva-
lifikace rozhodujici podil.

Zavéry

Nase studie se zabyvala:

1. rozborem a srovndnim celkové struktury pracovnich &innosti a ukoll
u 4 soubort vyzkumnych pracovnikd z oboru chemie a textilniho oboru,

2. zjisténim odpovidajicich psychologickych a kvalifikaénich faktorl, uplat-
nujicich se v téchto éinnostech,

3. zjisténim vztahd mezi provadénymi &innostmi a ukoly na strané jedné
a vymezenymi produkty &innosti (publikace, patenty, zévéreéné vyzkumné
zprdvy) na strané druhé.

Struktura &innosti a ukold se lisi jednak u rdznych typd vyzkumnych Gstavi,
jednak v ramci téZe vyzkumné organizace.

Z proménnych, které ovliviuji strukturu pracovni &innosti vyzkumnych pra-
covnikl v daném ustavu, je tieba uvést predeviim dosaienou védeckou hod-
nost, stupen predchoziho odborného vzdélani, funkéni pracovni kategorii
véetné Fidici funkce, vék, zafazeni v riznych organizaénich Gtvarech aj.

Byly rozliseny 4 zdkladni skupiny pracovnich ukola:

1. tvaréi vyzkumné Cinnosti v zdkladnim a aplikovaném vyzkumu,

2. fidici a administrativni éinnosti,

3. pripravné prdce,

4. provozni ¢innosti.

Na zdkladé interkorelace 33 nezdvislych proménnych byly vytyéeny tyto re-
lativné samostatné faktory, kterymi jsou syceny v rizné mife jednotlivé pra-
covni ¢innosti a tkoly:

1. tvofivé mysleni,

2. délka praxe,

3. spokojenost s praci.

S tvofivym myslenim korelovala pfedeviim positivné doba, vénovand zd-
kladnimu a aplikovanému vyzkumu, kol koordinace vyzkumného tymu, pfi-
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prava publikaci a védeckda spoluprdce mimo Ustav. S délkou praxe korelo-
vala positivné doba, vénovand zdkladnimu vyzkumu, koordinaci vyzkumného
tymu, administrativni agendé, védecké spoluprdci mimo Gstav a pomoci pod-
fizenym. Naproti tomu Ukol provadéni specializovanych technickych praci
koreloval negativné jak s tvofivym myslenim, tak i s délkou praxe. Provadéni
specializovanych technickych praci a rutinnich odbornych éinnosti korelo-
valo positivné s nespokojenosti pracovnikl, kdeito prace v aplikovaném vy-
zkumu a pfiprava vyzkumnych zprév pfindsely pracovnikim uspokojeni.

Pokud jde o vztah mezi provadénymi pracovnimi éinnostmi a Gkoly a mezi
tvaréi produktivitou (publikace, patenty a zdvéreéné vyzkumné zpravy), byly
zjistény positivni vztahy u prace v zdkladnim vyzkumu, u (kolu koordinace
vyzkumného tymu, pripravy publikaci, védecké spoluprace mimo ustav, po-
moci podfizenym, kdeito ukol provadéni specializovanych technickych praci
vykazoval negativni korelace.

Tato zjisténi podporuji tézi o jednoté struktury provadéné pracovni &in-
nosti, psychologické a kvalifikaéni struktury pracovnikl a struktury pracovnich
vysledkd a produktd.

Jisté omezeni nasi studie moino spatfovat v tom, Ze nebyla k dispozici
také kriteridlni data tykaji se vysledkl provadéni rutinnich odbornych
(technickych) &innosti, které zabiraji pomérné znaény Easovy rozsah a které
zfejmé maji rovnéz positivni vliv na celkové dosaiené vysledky vyzkumné or-
ganizace. Na zdkladé provedeného rozboru dospéli jsme k zdvéru, Ze tyto
pripravné prace a provozni ¢innosti nevykondvaji vétsinou nejvice kvalifiko-
vani pracovnici, nybrz dochdazi k délbé prace v ramci provddéného Ukolu.
Tato kolektivni spoluprdace neni podchycena, nebot vysledky pfipravnych
praci nejsou samostatné evidovany. Z hlediska skupinové vykonnosti bylo
by proto zapotiebi uvaiovat celkovou tviréi produkei také v prepoétu na po-
Cet clent pracovniho kolektivu, coZ je znesnadhovdno jinymi zG&astnénymi
proménnymi (napf. rizné poiadavky jednotlivych oborl a Usekl na labora-
torni prdce, na inZenyrské a konstruktérské prace, provozni zkousky apod.).
Tyto otdzky proto zlstdvaji oteviené pro dalsi vyzkum.

Nicméné se domnivéme, Ze provedend studie pomohla odhalit nékteré za-
kladni strukturdlni charakteristiky, vztahy a podminky, které se uplatauji
v praci vyzkumnych pracovnikl a rozsifit tak dosud jen prevainé praktické
zkusenosti, o které se opiraji fidici pracovnici.
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