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8. PSYCHOLOGICKA ANALYZA PRACE
PRACOVNIKU PROJEKTOVEHO USTAVU

Vedle vyzkumné zdkladny jsou dilezitym &lankem pfi realizaci védecko-
technického rozvoje projektové Gstavy a konstruktérské Gtvary. Nase studie,
uskuteénénd v létech 1971-1972 v projektovém UGstavu spoji Spojprojekt
v Brné vyplynula z potieby hlubsiho analytického pozndni struktury éinnosti
riznych kategorii pracovnikd a méla pfispét k feSeni téchto tkoli:

1. zvySovani efektivnosti prace za pouiiti védeckych metod, zejména v ob-
lasti socialistické recionalizace prdce,

2, ziskani podkladi pro provadéni persondlnich a kddrovych &innosti
v oblasti zjistovani pracovni zpusobilosti, hodnoceni pracovnikl, jejich pfi-
pravy a dalsiho vzdélavani.

Slo o dvodni studii, kterd méla poskytnout nezbytné podklady pro prohlou-
beni systému prace s lidmi v dané organizaci.

Metody popisu a analyzy prdce, specifikace psychologickych pozadavku
prace doznaly v poslednich desitiletich znaéné technické zdokonaleni. Na
rozdil od starSich deskriptivnich a analytickych studii, zpracovdvanych pfe-
vainé v ramci jedné profese, umoznuji moderni statistické metody prova-
dét srovndvaci a strukturdlni rozbory riznych profesiondlnich kategorii i jed-
notlivych pracovnich ukoll, pfi ¢emZ jsou pomoci korelaéni a multivariaéni
analyzy zjistovany rGzné spoleéné svazky na danych drovnich. Na zakladé
téchto zjisténi je moino vhodné strukturovat provadéné pracovni cinnosti,
organizovat pracovni pfipravu a dalsi zvySovani kvalifikace pracovnikd.

Pro zndzornéni ¢lenéni pracovnich aktivit v ramci jedné profese pripojuje-
me zjednodusené schéma.

Jak je patrné z obr. 7, dochdzi postupné ke stdle podrobnéjsimu &lenéni
pracovnich &innosti v ramci spolecenské organizace prdce, v zdvislosti na
kvalifikaci pracovniki a poiadovanych vysledcich.

Pracovnici uréité profesiondlni kategorie, napf. stavebni inZenyfi, mohou
zastdvat rizné pracovni funkce (funkci projektanta, vedouciho projektanta,
hlavniho projektanta ap.), které jsou spojeny s urditym souborem uUkoll
a operaci. V souboru provadénych Gkoll lze odlisit zpravidla nékolik typic-
kych svazkd &innosti, které se jednak lisi navzajem, jednak vykazuji spoleéné
psychologické, kvalifikaéni a spoleéenské poiadavky.

Uvedené schéma ovéem nezachycuje rizné vztahy, které existuji mezi pro-
vadénymi ¢innostmi, ani jednotlivé &initele a podminky, ovliviujici konkrétni
struktury provadénych éinnosti, nybrz pfedstavuje pouze obecny model dife-
renciace pracovnich éinnosti v ramci abstraktni profese.

Metodika a vySetieny soubor

K ziskani potfebnych dat byly vypracovany é&tyfi listiny pro provadéni ana-
lyzy prace a klasifikace pracovnich tkold. Slo o tyto formulafe:
1. analyza prace |. V tomto formulari provedli pracovnici Ustavu rozdéleni
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L 4 [ 4 4
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PRACOVNI UkOLY

PRACOVN/ OPERACE
Obr. 7

Schéma &len&ni pracovnich &innosti v ramci uréité profese

pracovni ¢innosti do 6 zdkladnich kategorii s uvedenim miry spotfebova-
ného &asu.

2. Analyza prace |l zahrnovala zjisténi potieby €éasu na jednotlivé druhy
zpracovavaného materidlu.

3. Analyza prdce Il slouzila k posouzeni kvalifikaénich a psychologickych
pozadavkl pomoci stupnice 0—100,

4. Klasifikace pracovnich ukoll spoéivala ve vymezeni spotfeby éasu na
44 raznych druhd pracovnich Gkolu, které byly stanoveny na zdklodé pied-
béinych konsultaci s vedoucimi pracovniky Gstavu.

K doplnéni adajl, zejména s ohledem na motivaéni slozku, bylo pouiito
Superova dotazniku pracovnich hodnot (Work Values Inventory), obsahujiciho
15 poloiek.*

Uplnéd data byla ziskana od 92 pracovnikd projektového Ustavu Spojpro-
jektu v Brné, ktefi po pedlivé instruktdzi vyplnili formuldfe a dotaznik ve sku-
pindch po 10—-14 osobdch. Ziskali jsme tak celkem 118 kvantitativnich pro-
ménnych od kaidého pracovnika (véetné Udaju o véku, délce praxe a vysi
platu, které poskytlo vedeni ustavu).

Klasifikace pracovniki

Vsichni pracovnici byli dale roztfidéni do 29 trid, které byly vymezeny na
zakladé konsultace s vedenim ustavu. Byly sledovany tyto znaky:

1. mui,
2. Zenaq,

* Seznam polozek u pouzitych formuldfG je uveden v Piiloze na konci této kapitoly.
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. vysokoskoldak,

. stiedogkolak,

niz3i odb. vzdélani a ZDS5,

. hlavni projektant,

. vedouci projektant,

. architekt,

. projektant,

. konstruktér,

11. rozpoétar,

12. kresli¢(ka),

13. ostatni zaméstnanci, i

14. odd. specidlnich dkoll (SU),

15. odd. statiky (OS),

16. odd. inzenyrské (Ol), i

17. odd. vefejnych ustieden (VU),

18. ateliér staveb (AS),

19. odd. vnitfnich pfenosovych zafizeni (VPZ),
20. odd. vnéjsich pienosovych zafizeni (K),
21. provozné-ekonomické odd. (POO),

22. absolvent stavebni fakulty (a architektury),
23. absolvent strojni fakulty,

24, absolvent elektrotechnické fakulty,

25. absolvent SPS stavebni,

26. absolvent SP3 strojni,

27. absolvent SPS elektrotechnické,

28. absolvent jinych primyslovych skol nebo SVVS,
29. vedouci pracovnici jednotlivych oddéleni.

=
COMNOUAW

Uvedenad klasifikace zahrnovala tato hlediska:

. pohlavi (polozka 1-2),

. urovef pfedchoziho vzdélani (polozky 3-5),

. pracovni funkéni kategorie (polozky 6—13),

. organizaéni zaélenéni pracovnika do jednotlivych oddéleni (polozky 14-21),
. specializaéni obor vysoké nebo stfedni odborné Skoly (poloiky 21-28),

. fidici funkci (polozka 29).

oA WN =

Statistické zpracovani

Pii statistickém zpracovdni na somoéinném poéitaéi byly vypoéteny pri-
mérné hodnoty a standardni odchylky pro 118 sledovanych proménnych jed-
nak pro cely soubor (N = 92), jednak zvlasté pro kaidou z 29 kategorii pra-
covnikli podle provedené klasifikace. Bylo tak ziskano 3.540 primérnych
hodnot a stejny poéet standardnich odchylek.

V daldi etapé byla provedena interkorelace viech 118 proménnych podle
vzorce souéinové korelace (Pearson) a ziskdna matice, obsahuji 13 806 ko-
relaénich koeficientd.

Zpracovavané proménné v nasem vyzkumu mizeme rozdélit do téchto hlav-
nich skupin:

1. dkolové a opera¢ni proménné (jsou obsaZeny v Analyze prace | a v Kla-
sifikaci pracovnich Gkold),

2. proménné, tykajici se pouiitého materidlu (Analyza prace II),

3. proménné, tykajici se funkéné psychologické, kvalifikaéni a spoleden-
ské charakteristiky vykondvané prace (Analyza prace |Ill).

4. proménné, tykajici se osobnostnich a kvalifikaénich charakteristik zkou-
manych pracovnikl (vék, pohlavi, praxe, plat, Groven predchoziho vzdélani,
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pracovni funkéni kategorie, specializace, fidici funkce, preference pracov-
nich hodnot v Superové dotazniku),

5. proménné, tykajici se organizaéni struktury Gstavu (zafazeni pracovnikd
do jednotlivych oddéleni).

Vzhledem k velkého rozsahu podkladovych dat a statistickych adaja, ziska-
nych zpracovanim na poditadi, jsme nuceni pfi jejich reprodukci se pfidrio-
vat pouze zdkladnich hodnot, platnych pro cely soubor (n = 92) a ostatni
vysledky, tykajici se klasifikace do 29 podskupin, respektovat pouze pokud
se vyrazndji odchyluji od primérnych hodnot (s pfihlédnutim k hodnotam
variaénim).

V nékolika pripadech jsme uéinili vyjimku a reprodukujeme data uplna
(tj. i v podskupindach).

Rovné: korelaéni matici 118 )X 118 nelze z technickych diivodd zde repro-
dukovat a musime se omezit na jeji analyticky popis.

Hiavni vysledky vyzkumu

Celkova charakteristika vySetreného souboru

Soubor 92 vyletfenych pracovniki Spojprojektu v Brné zahrnoval 47 muid
a 49 ien v pramérném véku 32,24 r., standardni odchylka é&inila 9,92 r. Vy-
sokoskolské vzdélani mélo 38 pracovnikil, stfedoskolské 40 pracovnikd a 14
pracovnikd mélo nizsi odborné nebo zdkladni vzdélani.

Rozdily véku, délky praxe a vyse zakladniho platu

Jak vyplyva z provedenych korelaci, koreluje vék vysoko s délkou praxe
(-4+0,928), vék koreluje s vysi platu 40,772, délka praxe koreluje s vysi platu
-+0,656 (viechny korelace jsou vysoko vyznamné).

Nizsi vékové priméry vykazovala zejména skupina Zen ve srovndani se sku-
pinou muzl, dale pracovnici s niziim odbornym a zdkladnim vzdélanim,
kreslicky. Na druhé strané vy3si vékové priméry vykazovaly skupiny hlavnich
a vedoucich projektantd, vedoucich pracovnika.

Obdobné vysledky zjistujeme i pfi srovndni délky praxe. Kratkou dobu
praxe vykazovaly Zeny, kresliéky, konstruktéfi, pracovnici s niisim odbornym
a zakladnim vzdélanim, kdeito celkovy pramér prekradovali hlavni a vedouci
projektanti, vedouci pracovnici.

Uvedené rozdily vyplyvaji predevsim z rdznych kvalifikaénich charakteris-
tik jednotlivych pracovnich kategorii. Funkce s vy$si kvalifikaci vykazuji
obvykle delii dobu praxe, souéasné vyiaduiji i vyssi vzdélani.

Mezi nejvice kvalifikované pracovniky patfi vedouci pracovnici, hlavni pro-
jektanti a architekti, ktefi méli az na 1 vyjimku vsichni vysokoskolské vzdélani.
Mezi vedoucimi projektanty bylo 679/, vysokoskolakd a ostatni byli stiedo-
skoldaci. Rozpo&tafi byli viichni stredoskoldaci. Mezi konstruktéry bylo 809/,
stiedoskoldklG a ostatni méli nizsi vzdélani. Mezi kreslickami mélo 83 9/, nizsi
a zakladni vzdélani, jen 17 9, mélo stiedoskolské vzdélani.

U fidicich funkci se zvyiuje doba praxe, naproti tomu architekti vykazovali
dobu praxe kratdi nez by se ocekavalo.

Analyzujeme-li Cinitele, ktefi ovlivauji vysi platu, zjistujeme v podstaté
3 zakladni faktory, a to:

1. predchozi vzdélani,
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2. délku praxe,

3. Fidici funkci.

Prvé dva faktory vyjadfuji uroven odbornych védomosti, dovednosti a zku-
Senosti, potiebnych k vykonu funkce, treti vyjadfuje spole¢enskou odpovéd-
nost vyplyvajici z Fidici funkce.

Jednotlivé faktory jsou rizné zastoupeny u jednotlivych kategorii pracov-
nikl. Vysokoskoldci pfi stejném véku vykazuji obvykle ponékud kratsi dobu
praxe (doba studia), aviak maji vy3si zdkladni plat. Ridici funkce se uplat-
nuje u vedoucich pracovnikl, hlavnich a vedoucich projektantl. Vedouci
projektanti, ktefi maji jen v 67 %y pfipadl vysokoskolské vzdélani, kompensuji
tento nedostatek nejvétsi primérnou délkou praxe.

Razné sloiky kvalifikace nemaji z psychologického hlediska pravdépo-
dobné stejny vyznam, jak vyplyne z dalsi analyzy.

Hlavni kategorie €¢innosti

Podle vysledki Analyzy prace | nejrozsahlejsi kategorii €innosti predsta-
vuji v Ustavu kvalifikované technické &innosti (46,92 %/;), dale tvlréi innosti
(20,83 9/;); ndasleduji pomocné technické &innosti (11,46 9), fidici a organi-
zaéni &innosti (7,65 %), administrativa (6,98 %/y), jiné &innosti zabiraji 7,16 %,.

K nejvyse kvalifikovanym &innostem patfi tviréi a fidici éinnosti. U muzd
zabiraji tvréi innosti 29,57 %y, u Zen 11,69 9/, vysokoskolaci se vénuji tvir-
¢im cinnostem v 30,13 9/, stiedoskolaci v 18,779, a pracovnici s niisim od-
bornym a zdkladnim vzdéldanim pouze v 1,43 9y, Tvaréi éinnosti nejsou viak
totozné s fidicimi ¢innostmi. Nejvice tvlréich ¢innosti vykondvaji architekti
(50,0 9/p), ddle vedouci projektanti (37,08 %)y, vedouci pracovnici (26,25 9%,),

Tab. 11. Primé&rné hodnoty a standardni odchylky v&ku celého souboru
pracovniku Spojprojektu a u jednotlivych skupin podle provedené klasifikace
(skupiny 1—29)

Vék VEk Vék Vék
N | aritm. standardni N aritm. standardni
primér odchylka primér odchylka
Cely Skupina
soubor 92 32,24 9,92

Skupina 15 6 28,00 572
1 47 37,70 9,20 16 12 32,67 10,14

2 45 26,53 7,00 17 1 31,64 9,99

3 8 34,42 6,68 18 28 32,43 9,22

4 40 33,07 11,53 19 1 30,91 8,27

5 14 23,93 7,81 20 14 12293 9.13

6 7 39,43 3,46 21 2 30,00 5,00

7 12 493,17 1,60 22 17 34,47 7,05

8 4 34,00 4,62 23 3 31,33 4,50

9 34 33,38 9,13 24 18 34,89 6,50

10 15 27,00 7,25 25 13 34,77 11,94

11 4 34,50 8,67 26 3 47,00 6,38
12 12 21,42 4,87 27 18 N7 10,92
13 4 25,25 6,42 28 6 28,17 7,86
14 8 36,12 15,41 29 8 41,25 7,26




Tab. 12. Primé&rné hodnoty a standardni odchylky délky praxe
u celého souboru pracovnikd Spojprojektu a u Jednotlivych skupin
podle provedené klasifikace (skupiny 1—29)

Praxe r. Praxe r. Praxe r. Praxe r.
N aritm. standardnl N aritm. standardni
pramér odchylka prumér odchylka
Cely Skupina
soubor 92 10,39 8,37

Skupina 15 6 7.44 4,31
1 47 14,34 8,76 16 12 10,24 8,40

2 45 6,26 5,47 17 1 8,98 5,59

3 38 9,93 6,13 18 28 10,55 7,66

4 40 12,30 10,03 19 11 9,44 5,91

5 14 6,18 6,52 20 14 10,28 7,96

6 7 14,46 2,70 21 2 9,87 5,54

7 12 18,49 2,04 22 17 9,65 6,52

8 4 9,87 4,99 23 3 8,50 6,35

9 34 10,77 8,98 24 18 10,42 5,64

10 15 7,37 6,95 25 13 14,55 11,04
11 4 10,70 2,74 26 3 21,27 4,69
12 12 3,99 3,85 27 18 10,33 9,52
13 4 6,41 5,51 28 6 8,82 6,99
14 8 15,80 15,22 29 ] 17,87 8,15

Tab. 13. Primé&rné hodnoty a standardni odchylky platu u celého souboru

pracovnikd Spojprojektu a2 u jednotlivych skupin podle provedené
klasifikace (skupiny 1—29)

Plat Plat Plat Plat
N aritm. stand. N aritm. stand.
pramér odchylka primér odchylka
Cely Skupina
soubor 92 1901,30 660,86

Skupina 15 6 1800,00 610,33
1 47 2373,83 505,50 16 12 1891,67 668,90

2 45 140778 386,29 17 1 1940,91 788,79

3 38 2342,11 524,85 18 28 1939,29 677,23

4 40 1793,00 506,25 19 11 1840,91 612,30

5 14 1014,29 205,66 20 14 1875,00 560,21

6 7 2978,57 150,85 21 2 2200,00 600,00

7 12 2670,83 31,98 22 17 2323,53 557,60

8 4 2200,00 350,00 23 k] 2150,00 530,72

9 34 1994,71 314,34 24 18 2391,67 481,68

10 15 1330,00 187,79 25 13 1934,62 455,47

1" 4 1787,50 198,04 26 3 2250,00 108,01
12 12 966,67 131,23 27 18 1773,33 497,53
13 4 1675,00 731,86 28 6 1316,67 367,05
14 8 1858,75 641,12 29 8 2981,25 141,28
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hlavni projektanti (22,75 9/;), projektanti (24,26 9,) kupodivu i rozpoltdii
(23,75%,). Nizky podil je u konstruktéri (7,679%,) a nejnizdi u kreslicek (0,42%/;).

Ridici a organizaéni &innosti jsou zastoupeny u muzl v 12,759, u zen
jen v 2,75%,.

Vysokoskoldci vykonavaji tidici ¢innosti v priméru v 13,45 0/, stfedoskoldci
v 4,820/, pracovnici s nizsim odbornym a zdkladnim vzdélanim vykaozuji nu-
lovou hodnotu.

Nejvyssi hodnotu vykazuji vedouci pracovnici (35,62 9;), dale hlavni pro-
jektanti (10,09 9/,) nejniisi hodnotu maji konstruktéfi (1,00 9/y) a kreslicky
(0,42 %p).

Tab. 14. Vysledky Analyzy préce | u celého souboru pracovniku
Spojprojektu. Primérné hodnoty a standardni odchylky
jednotlivych poloZek (1—6)

“ ‘ . - Standardni
Cislo polozky 5 N i Aritmet. pramér odchylka
I
1 92 20,83 23,43
2 92 7,65 12,06
3 92 6,98 8,57
4 92 45,92 28,02
5 92 11,46 11,16
6 92 7,16 92.99
Vysvétlivky: 1 = tvurél innosti

2 = Fldici a organizaZni Zinnosti
= administrativa
4 = kvalifikované technické &innosti
5 = pomocné technické &innosti
6 = jiné &innosti

Administrativa potii k éinnostem, které vykazuji malé rozdily ve spotiebé
éasu u riznych skupin (podle pohlavi, vzdélani, fidici pracovnici atd.). Nej-
niz3i spotrebu vykazuji kreslicky.

Kvalifikované a pomocné technické éinnosti prevazuji v nasem materialu
u skupin s niisi kvalifikaci. Nejvice jich vykonavaji kreslicky a konstruktéfi,
rozpoCtafi, nejméné vedouci pracovnici, hlavni a vedouci projektanti, archi-
tekti,

Jiné innosti vykazuji malé diference u rdznych kategorii pracovnikd.

Souhrné moino fici, Ze s ristem odborné kvalifikace, zejména u vedou-
cich pracovnikd, hlavnich a vedoucich projektantd a u architektu pfibyva
jiednak tvaréich &innosti, jednak Fidicich cinnosti, které viak predstavuji spe-
cifické kategorie. Ridici ¢innosti jsou typické pro vedouci pracovniky a hlavni
projektanty, kdeito tviréi cinnosti pro architekty a vedouci projektanty.
Technické éinnosti prevaiuji u nizsich kategorii pracovnikd (u kresli¢ek, kon-
struktérd, rozpoltdrl a projektantl). Predstavuji pfipravné prace pro kon-
cepéni projektovou cinnost. Atypickda je kategorie administrativnich &innosti,
ktera je zastoupena prakticky stejné u viech kategorii.
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Tab. 15. Vysledky Analyzy préice | u jednotlivych skupin podle
provedené klasifikace (skupiny 1—29). Prumé&rné hodnoty polo¥ek 1—6

PoloZky
N 1. 2, 3. 4. S. 6.

Skupina 1 47 29,57 12,36 6,94 33,94 10,15 7.04
2 45 11,69 2,73 7,02 58,44 12,82 7,29
3 38 30,13 13,45 6,89 33,69 9,42 6,21
4 40 18,77 4,82 6,50 51,03 13,05 5,82
5 14 1,43 0,00 8,57 64,00 12,43 13,57
6 7 22,14 31,43 10,00 25,14 6,29 5,00
7 12 37,08 9.67 6,75 32,50 8,75 5,25
8 4 50,00 10,00 6,25 13,75 13,75 6,25
9 4 24,26 5.79 5,76 46,44 10,91 6,82
10 15 7,67 1,00 6,67 57,00 20,20 7,47
11 4 23,75 7,75 9,00 51,00 6,75 1,75
12 12 1,75 0,42 3,67 72,58 9,08 12,50
13 4 15,00 20,00 22,50 23,75 10,00 8,75
14 8 13,75 2,50 10,87 53,50 12,50 6,68
15 6 21,67 5,00 3.67 62,00 4,17 3,50
16 12 2208 6,00 7,08 4,75 16,08 5.00
17 11 25,00 7,55 7,55 49,09 6,73 4,09
18 28 24,29 8,93 5,96 42,68 10,68 7,46
19 11 26,91 8,55 4,82 37,73 8,45 13,55
20 14 11,43 57 9,29 48,21 18,57 6,79
2 2 0,00 37,50 7,50 37,50 5,00 12,50
22 17 37,65 12,06 571 31,47 7,47 5,65
23 3 20,00 24,00 10,00 31,67 5,00 9.33
24 18 24,72 13,00 7,50 36,56 12,00 6,22
25 13 17,69 6,54 6,15 53,46 9,00 745
26 3 23,33 6,67 5,00 46,67 12,67 5,67
27 18 21,67 4,06 7,56 45,33 15,94 5,44
28 6 10,17 2,50 4,83 65,00 13,33 417
29 8 26,25 35,62 9,38 18,25 4.25 6,25

tvirkf &innosti

Fidicl a organizaZni Einnosti
administrativa

kvalifikované technické Zinnosti
pomocné technické Einnosti
Jiné &innosti

frdwn o

Povaha zpracovdavaného materialu

Materidlni obsah prace byl sledovan v Analyze prdace Il. Nejéastéji zpra-
covavany materidl je prostorovy materidl dvojdimensiondlni (18,59 9/;), dale
ndasleduje Ciselny material (14,32 9/y), konstrukténi materidly (11,18 %) lidsky
Cinitel (10,65 %), slovni materidl (9,40 °/p), stavebni materidly (8,09 %/,), pro-
storovy materidl tfidimensionalni (5,93 9), fysikalni a technické mechanis-
my (3,98 %), elektrické energie (3,88 9/,), pohyb (3,17 %/y), klimatické faktory
prostredi (2,61 9/,).

Uvedené materidly se lisi z hlediska abstraktnosti (slovni a &iselny mate-
rial), ndzornosti (dvojdimensiondlni a tfidimensiondlni prostorovy material)
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a konkrétnosti (stavebni a konstrukéni materidly, fysikalni a technické me-
chanismy). Pfedstavuji jednak fysikdlni objekty a jevy, jednak jejich pojmo-
vou a obrazovou representaci v mysleni, pfedstavovani a grafickém zpraco-
vani. Zvlastni kategorii tvofi prace s lidskym éinitelem (jednani a dorozu-
mivani s lidmi).” Musime pfedpoklddat, Ze rGznym druhdm zpracovdvaného
materidlu odpovidaji rizné psychologické procesy, schopnosti, dovednosti,
a védomosti, pracovni postupy a tedy i rlizné struktury &innosti.

Zpracovdvany dvojdimensionélni prostorovy material nevykazuje podstatné
rozdily ve spotirebé& ¢asu u muzd (20,32 9/;) a u Zen (16,78). U vysokoskolakd
je zastoupen v 23,08 9/;, u stredoskolakd v 17,959, a u ostatnich pracovnikl
s nizsim a zdkladnim vzdélanim v 8,12 9/,. Nejvice je zpracovdvan projektan-
ty (28,97%,), dale absolventy stavebni fakulty a architektury, absolventy SPS
stavebni a elekrotechnické fakulty. Nizké procento vykazuji vedouci pracov-
nici (10,25 9/,), kresli¢ky (8,33 %/p) a rozpoétafi (3,75 %)

Jde o prvy faktor ndzorového, prostorového mysleni (S), ktery je znam
v psychologii z analyz Thurstona, 1962, a uplatiuje se v projekénich &innos-
tech (ortograficka projekce predméta).

Tridimensiondlni prostorovy material je zpracovavan muizi v 10,159, ie-
nami viak v 1,55 9%,. U vysokoskoldkl je zastoupen v 9,79 9/, u stfedoskolaka
v 3,859, a u pracovnikd s nizsim vzdélanim jen v 1,43 9/,. Nejvyssi podil do-
sahuje u architekti (31,259,), dale u absolventd stavebni fakulty a archi-
tektury (15,59 9/;), u hlavnich projektantd (12,43 9/), vedoucich projektantl
(12,50 %), vedoucich pracovniklG (10,87 9/y). Nepatrné je zastoupen u pro-
jektantd (3,15 %), u konstruktérd (0,47 9y, u rozpodtard (3,75 9,) a kreslidek
(1,67 0/0)'

Tab. 16. Primé&rné hodnoty a standardni odchylky spotfeby &asu v 9,

pro jednotlivé poloZky Analyzy price } pro cely soubor pracovnikt
Strojprojektu (N = 92). Oznaceni poloXek — viz P¥iloha

Cislo N Aritmet. Standardnf Cislo N Aritmet. t Standardni |
polozky pramér odchylka poloZky primér i odchylka
1 92 18,59 20,00 1 92 1,16 2,99
2 92 5,93 1,12 12 92 0,45 2,14
3 92 14,32 16,00 13 92 0,96 3,08
4 92 9,40 7,69 14 92 0,29 0,90
5 92 0,61 1,99 15 92 8,09 16,21
6 92 0,70 1,72 16 92 3,98 10,22
7 92 0,74 1,67 17 92 11,18 17,37
8 92 0,71 1,89 18 92 10,65 12,40
9 92 2,61 9,87 19 92 317 4,85
10 92 3,88 8,70 20 92 0,41 1,50

Schopnost predstavit si tiidimensiondlni Gtvary tvofi druhy z faktord pro-
storové predstavivosti (vizualizace) podle Thurstona, 1962, a md zviastni vy-
znam v inventivni éinnosti.

* Faktor socidini inteligence predpoklddal Thorndike, 1927, a to vedle abstraktni a kon-
krétni (technické) inteligence. Podle Guilforda, 1970, soucasné vyzkumy tzv. ,empatie” spa-
daji do stejné kategorie.
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Ciselny materidl nevykazuje v nasem souboru vétsi rozdily az na rozpoé-
tafe, kde dosahuje velmi vysokych hodnot (51,25 %/;). U pracovnikd oddéleni
statiky dosahuje hodnoty 24,17 9, nizké hodnoty vykazuji architekti (3 %)
a kreslicky (2,08 9/y). Predstavuje rovnéz jeden ze specidlnich faktord Thur-
stona (N).

Konstrukéni materidly se vyznaéuji svou konkrétnosti a jejich zpracovavani
je typické spise pro nizsi kvalifikaéni kategorie. U muid jsou zpracovavany
v 5,799, u Zen v 16,82 9, u vysokoskoldkl 4,84 9/,, u stredoskoldkd v 12,25 9/,
a u pracovnikd s niidim a zakladnim vzdélanim v 25,36 9/,.

Nejvy3si podil vykazuji konstruktéri (23,27 9/y), pracovnici oddéleni sta-
tiky (24,67 %/o) a kreslicky (28,75 9/5). U vedoucich pracovnikl jsou zastoupeny
v 2,629, u hlavnich projektantd v 3,579 u vedoucich projektanti
v 4,739%,, u architektl v 6,25%,, u projektantd v 6,569%;, u rozpoctara
A" 2,50 0/0.

Stavebni materialy vykazuji dosti podobné rozdéleni ve spotiebé é&asu.
Jsou zpracovavany muizi v 5,36 %, fenami v 10,93 9/y. U vysokoskoldkl jsou
zastoupeny v 4,92 %, u stiedoskoldkd v 7,12 %/,, u pracovnikd s niidim a za-
kladnim vzdélanim v 19,43 9/;. Nejvyssi podil vykazuji kreslicky (21,42 9,),
pracovnici ateliéru staveb (16,07 9/y), absolventi SPS stavebni (15,38 9/;), ddle
vedouci projektanti (11,38 9/;), nizké hodnoty nachdzime u hlavnich projek-
tantd, vedoucich pracovnikl, projektantl, konstruktérl, rozpoétarl, pracov-
nikd inZenyrského oddéleni, provozné-ekonomického oddéleni.

Prace s elektrickou energii se vyskytuje nejéastéji u pracovnikl inZ. odd.
(14,67 %), u absolventd elektrotechnické fakulty (8,00 9,), SPS elektrotech-
nické (8,56 %/,), u konstruktérd (8,67 9,), u hlavnich projektantt (7,29 9).
Nizké hodnoty vykazuji pracovnici s nizsim a zakladnim vzdé&lanim (0,57 9/p),
kreslicky (1,08%), rozpoétdri (0,00%,), absolventi stavebni fakulty (0,47%p),
SPS stavebni (0,62%,), architekti {1,50%), pracovnici ateriaru staveb (0,509/),
pracovnici oddéleni statiky (0,009,), pracovnici provozné-ekonomického od-
déleni (0,009/p).

Fyzikalni a technické mechanismy se vyskytuji nejéastéji v praci pracovnikd
odd. vnéjsich pfenosovych zafizeni (15,36 %), u pracovnikd s niziim a 24-
kladnim vzdélanim (10,57 9/y), u kreslicek (12,33 9/y). Nizké hodnoty vyka-
zuji hlavni projektanti (0,86 9/;), rozpoétari (1,25 9/y), absolventi stavebni fa-
kulty (1,06 9/,), SPS stavebni (0,92 9/y), pracovnici oddéleni statiky (0,33 9/p),
ateliéru staveb (1,00 9/,), architekti (1,50 9/p).

FPrace s lidskym éinitelem je typickd zejména pro Fidici pracovniky. Je za-
stoupena u pracovniki provozné-ekonomického odd. v 65,009, u vedou-
cich pracovnikd v 26,009y, u hlavnich projektantl v 22,57 9/;, u rozpoétaii
ve 14,00 9,. Nejniz$i podil vykazuji pracovnici s nii$im a zdkladnim vzdéla-
nim (5,86 %), u stiedoskoldkd ¢&ini 10,409/, a u vysokoskolakd 12,68. Podle
Guilforda jde o tzv. behaviordlni material.

Slovni materidl je zpracovdvan nejcastéji rozpoétari (16,25 9), pracovniky
provozné-ekonomického oddéleni (17,50 0/,), vedoucimi pracovniky (15,37 %),
hlavnimi projektanty (13,719)), absolventy SPS elektrotechnické (13,89 9/y),
minimalné pracovniky s niz8im a zakladnim vzdélanim (2,64 9/;) a kreslickami
(2,67 %p). Odpovida mu faktor slovniho porozuméni (V) podle Thurstona.

Faktor pohybu se uplatiuje nejéastéji v praci pracovniki odd. vnéjsich
prenosovych zafizeni (6,43 %), kresliéek (5,58 Y/), u projektantd (3,47 %), roz-
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podtara (3,50 %)), malo se vyskytuje v praci vedoucich pracovnika (1,38 9/,),
hlavnich projektantu (0,86 %/).

Elektromagneticke g:ole uvaiuji ve své prdci nejvice pracovnici odd. spe-
cidlnich dkold (3,139%), vedouci projektanti (3,08 9/;), vedouci pracovnici
(2,259/,), absolventi elektrotechnické fakulty (2,789/;), a elektrotechnické
SPS (2,009/,), absolventi SPS strojni (3,339,). Mdlo se vyskytuje v praci
pracovnikl s nizsim a zdkladnim vzdéldnim (0,36 %), u hlavnich projektantd
(0,71 %), architektd (0,50 9), rozpoétaild (0,00 9/,), kreslicek (0,42 9/,), pra-
covnikl odd. statiky (0,00 %/,), ateliéru staveb (0,21 9/,), pracovnikli provozné-
ekonomického oddéleni (0,00 %/p).

Klimatické faktory pfichdzeji v uvahu predeviim v inienyrském oddéleni
(14,25 9/,), u absolventd strojni fakulty (16,67 9,), strojni SPS (13,33 9/y), ji-
nak vystupuji u pracovniki s niZ§im zdkladnim vzdélanim (6,43 %/p), u kres-
licek (7,08 9/p), nejsou vibec uvazovany rozpoctati (0,00 %), malo konstruktéry
(0,609/,), vedoucimi projektanty (0,839,), pracovniky odd. statiky (0,00 %),
ateliéru staveb (1,11 9/,), pracovniky odd. spec. tkoll (0,63 /).

Figuralni material vystupuje do popredi v prdci architektd (5,00 9/p), totéz
plati o barevném materialu (4,00 9/,).

Svétlo berou v uvahu hlavni projektanti (2,00 9/,), architekti (2,25 %/g), pra-
covnici odd. vefejnych Ustieden (2,18 9/;), vedouci projektanti (1,50 %), ne-
pfichdazi v Gvahu v prdci rozpoétaia (0,00 %,), pracovnikd odd. statiky, provoz-
né-ekonomického odd., odd. spec. ukoll qj.

Zvuk berou v dvahu absolventi SPS strojni (3,33 9/;), vedouci projektanti
(2,50 %), vedouci pracovnici (1,62 %/,), architekti (1,50 %), pracovnici inienyr-
ského odd. (1,83 9/).

Plyn pfichazi v uvahu v prdci absolventd SPS stavebni (2,08 9/y), a inZenyr-
ského odéleni (1,67 %)

Voda tvoii pfedmét zdjmu pracovnikl inZenyrského odd. (3,75 %), absol-
\(/entGO/SPS stavebni (2,77 9%,) a absolventd stavebni fakulty a architektury
2,06 9,).

Ostatni chemické latky pfichazejici v avahu pfi praci architektd (1,25 9/p)
a absolventt SPS stavebni (1,08 9/;).

Z nasi analyzy vyplyvd, Ze na zpracovdni riznych druhl materidlu se podi-
leji:

1. razné specidlni schopnosti, znamé zejména ze ikoly Thurstonovy (na-
zorové mysleni — S, numerickd schopnost — N, verbdlni porozuméni - V),
pfi ¢éemz bude tfeba jejich seznam jesté doplnit o nékteré dalsi faktory (tvo-
Fivédn;yﬁlem', percepce tvard, barev, operace s behaviordlnim materidlem
apod.),

2. rGzné specidlni védomosti a dovednosti, tvofici napln jednotlivych pro-
fesi, pracovnich funkci, odbornych specializaci, éinnosti jednotlivych oddé-
leni ustavu apod.

Mezi nejvice kvalifikované a tviréi éinnosti miieme poditat préci s na-
zorovym materidlem tfidimensiondlnim a dvojdimensiondlnim, se slovnim
materidlem a s lidskym initelem, z méné Eastych praci s figuralnim materi-
alem, barvou, zvukem, svétlem, které tvofi vcelku okolo poloviny celkové
spotfeby ¢asu ve sledovaném ustavu. Patii sem prdce vedoucich pracovnikl,
hlavnich projektantd, vedoucich projektantl, architektd a projektantd, Na-
zorovy materidl vystupuje do popredi zejména u stavebnich profesi. U elek-

162



trotechnickych profesi tfeba jesté pocitat s praci s elektrickou energii,
elektromagnetickym polem. Strojni profese se vénuji klimatickym faktorim.

Zvlastni kategorii tvofi rozpoétafi, u nichi prevldda ¢iselny a slovni ma-
teridl.

Prace se stavebnimi a konstrukénimi materidly je typickd pro pracovni
funkce s nizii odbornou kvalifikaci, zejména pro konstruktéry a kreslicky.

Z hlediska jednotlivych pracovnich funkénich kategorii umozinuje analyza
zpracovavaného materialu v nasem souboru vyélenit tyto hlavni rozdily:

1. pro vedouci oddéleni a hlavni projektanty je typickd prdce s lidskym
éinitelem a se slovnim materidlem. K nim se druzi prace s dvoj- a tfi-
dimensiondlnim prostorovym materialem a éiselnym materidalem, kterd
je spoleénd riznym kategoriim projektovych pracovniki;

2. u architektd jsou nejvice typické prace s tridimensionalnim a dvojdi-
mensiondlnim materidlem a nékterymi dal$imi mdlo obvyklymi mate-
teridly (figurdlni materidl, barva, svétlo apod.);

3. u vedoucich projektanti pfichdzi v Gvahu nejvice dvoj- a tfidimen-
siondlni prostorovy materidl, éiselny materidl a stavebni materidly;
4. u projektantd je typické zpracovavani dvojdimensiondiniho prostorové-
ho materidlu a ciselného materidlu;
5. u rozpoétard prevaiuje jednoznaéné Eiselny materidl, ddle slovni ma-
terial;
6. u konstruktérd je typické zpracovavani konstrukéniho materialu, é&isel-
ného materidlu, dvojdimensiondlniho prostorového materidlu a prace
s elektrickou energii;
Tab. 17. Spot¥eba &asu v % na jednotlivé druhy materiilu (1—20)
v z4vislosti na pohlavi a pFedchozim vzdé&lani.
Oznaéeni poloZek — viz PFiloha
Cislo polozky
1 2 k) 4 5 6 7 8 9 10
Muzi 20,32 ( 10,15 | 13,87 | 11,64 | 1,11 1,11 1,00 1,19 | 2,38 | 3,72
Zeny 16,78 | 1,53 11478 | 7,07 | 0,09 | 0,27 | 047 | 0,20 | 2,84 | 4,04
Vysokosk. 23,08 | 979 1492 | 1068 066 | 084 097 | 0,82} 2,29 4,26
StFedosk. 1795 | 3085|1662 | 1055 | 0,77 | 0,77 | 0,65 0,85 1,65 | 4,68
Nizsi a
zakl. vzdél. 8,21 143 | 607! 264! 000| 007! 036 000 | 643 | 057
1" 12 13 14 15 16 17 18 19 20
Mugi 1,62 | 034 | 0,70 | 0,38 | 536 | 3,23 579 | 12,62 | 3,06 | 0.40
Zeny 069| 056 122 0,20 | 10,93 | 476 | 1682 | 8,60 | 3,29 | 0,42
Vysokogk. 142 | 032 100| 018 | 492 | 3,47 | 4,84 | 12,68 | 2,50 | 0,42
StFedosk. 120 073 1,25| 050 | 712 | 2,45( 42,25 | 10,40 ! 3,38 | 0,18
Nigsl a
zakl. vzdél. 036 | 000 000 0,00 1943 | 10,57 | 2536 | 586 | 4,43 | 1,07
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Tab. 18. Spot¥eba ¥asu v %, na jednotlivé druhy materiilu (1—20)
u riznych pracovnich funk&nich kategorif

Cislo polozky

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
Ved. prac. 10,25 | 10,87 | 12,75 | 15,37 | 0,38 0,25 1,50 | 1,62 | 1,38 | 6,37
HI. projekt. 14,57 1 12,43 | 13,71 [ 13,71 | 043 | 029 | 2,00 | 0,71 | 2,14 | 7,29
Ved. projekt. 17,08 | 12,50 | 14,92 | 8,25 0,33 | 133 | 1,50| 2,50 | 0,83 | 6,38
Architekti 17,00 | 31,25 | 3,00 | 6,25 5,00| 400 225| 1,50 2,25 | 1,50
Projektanti 2897 | 3,15)16,8 | 11,38 0,76 | 0,62 | 029 | 056 | 3,29 | 2,29
RozpoltiFi 3,75 | 3,75| 51,25 | 16,25 ( 0,00 0,00 0,00 | 0,00 0,00 | 0,00
KonstruktéFi 1433 | 0,47 {1433 | 8,07 | 0,20 020| 080 033! 0,60 | 8,67
Kresli¢ky 833 1,67 | 2,08 | 267| 000| 050 | 042 000 | 7,08 | 1,08

1 12 13 14 15 16 17 18 19 20
Ved. prac. 225| 013 | 013 013 | 3,63 | 2,38 | 2,62 | 26,00 | 1,38 | 0,63
HLI. projekt. 071 | 043 | 043 | 0,4 | 3,14 0,86 | 3,57 | 22,57 | 0,86 | 0,00
Ved. projekt. 308| 058 058 | 0331133 341 | 433 | 658 | 292 | 1,00
Architekti 050 | 15 | 175} 1,25( 6,00| 1,50 | 625| 500 1,75 | 0,50
Projektanti 1,26 | 065| 1,71} 012 | 500 | 2,82 | 6,56 | 10,65 | 3,47 | 0,26
RozpoftafFi 000, 000 000 000 375 125 2,50 14,00 | 3,50 | 0,00
KonstruktéFi 100] 020 087 | 087 | 7,67 | 327 | 23,27 | 620/ 2,00 | 0,00
Kreslitky 042 | 000| 0,00 0,00 | 21,42 12,33 | 2875 642 558 | 1,25
Tab. 19. SpotFeba &asu v %, na jednotlivé druhy materidlu
v zévislosti na odb. specializaci vzdé&lani
Cislo polozky

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
Staveb. fak. a
architektura 21,35 | 1559 | 17,59 | 8,65 | 1,29 | 1,.¢1 076 | 0,59 | 0,71 | 0,47
Stro). fak. 13,33 | 1000 | 18,33 | 11,67 | 0,00 0,33 | 0,00 | 0,67 | 16,67 | 3,33
Elektrotech. fak. 26,33 | 428 )11,83  12,44| 017 | 0,39 | 1,33 | 1,06 | 1,22 8,00
SP3 staveb. 2308( 631| 88| 785( 077 | 1,15 | 092 0,77 | 1,15| 0,62
SPS§ strojni 11,67 | 0,00 | 30,00 | 11,67 | 0,00 | 0,00 | 0,00 | 3,33 | 13,33 | 6,67
SP3 elektr. 16,56 | 2,06 | 20,28 | 13,89 | 1,17 | 0,61 078 | 078 | 061 | 856

11 12 13 14 15 16 17 18 19 20
|

Staveb. fak. a
architektura 024! 053 | 206 | 035| 800 106 | 547 | 976 | 3,18 | 0,94
Stroj. fak. 000| 000 | 000| 000| 033 | 500 | 0,33 20,00 0,00 | 0,00
Elektrotech. fak. 2,78 | 0,47 0,7 | 006 | 2,78 | 550 | 5,00 | 1422 | 2,28 | 0,00
SP3 staveb. 05| 208 2,77 1,08 1538 | 0,92 | 7,08 1492 | 4,00 0,15
SP3 strojni 333 | 000| 167 | 000 167 | 0,67 | 533 | 867 | 2,00| 0,00
SP3 elektrotech. 200, 041 | 050 ( 033 | 1,94 | 3,72 | 1289 922 | 3,72 0,28
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Tab. 20. Spotieba ¥asu v %, na jednotlivé druhy zpracovivaného
materidlu u pracovnikd riznych oddéleni dstavu

Cislo polozky

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
0Odd. spec. Gkoll 28,38 | 3,13 | 10,00 | 10,00 | 0,00 | 1,88 | 0,00 | 1,25 | 0,63 | 2,00
Odd. statiky 20,00 | 7,50 | 24,17 | 2,83 | 0,00 | 0,00 | 0,00 | 0,00 | 0,00 | 0,00
Odd. inZenyrské 875] 792 | 958 | 792! 0,00 | 0,08 | 1,25 | 1,83 | 14,25 | 14,67
Odd. vef. ustF. 20,09 | 3,64 | 15,55} 10,91 | 0,55 | 0,18 | 2,18 | 09N 1,27 | 4,64
Atelier staveb 22,79 | 918 | 13,71 829 | 1,44 | 1,57 | 0,89 | 0,71 1,11 0,50
Odd. vnitf.
pFenos. zaf. 19,45 | 536 | 1473 1282 164 | 0,18 | 0,18 | 0,27 | 1,00 | 3,64
Odd. vnéjsich
pfenos. zaf. 13,21 | 1,79 | 17,50 | 10,36 | 0,00 | 0,00 | 0,14 | 0,00 0,57 | 429
Qdd. provozné
ekonomické 0,00 | 0,00 | 7,50} 17,50 | 0,00 | 0,00 | 0,00 | 0,00 | 0,00 | 0,00

Cislo polozky

11 12 13 14 15 16 17 18 19 20
Odd. spec. tkoll 3,13 | 0,00 025| 013§ 7,50 | 1,25 | 11,37 | 475| 1,25 | 0,63
Odd. statiky 0,00 | 0,00 000 000 | 967 | 0332467 | 8,00 | 263]| 0,00
Odd. inZenyrské 1,25 1,67 | 3,75| 000 | 1,17 0,58 | 1475 ! 8,42 1,75 | 042
Odd. veF. UstF. 073 | 0,36 | 055 009 | 7,00 5091473 | 891 | 2,64 | 0,00
Atelier staveb 0,21 | 0,57 1,04 | 068 | 16,07 | 1,00 | 486 | 882 | 2,82 | 046
Odd. vnitF.
pfenos. zafF. 2,09 | 0,09 0,09 ] 055| 318 | 345 | 1545|1164 | 327 0N
Odd. vnégjsich
pFenos. zaf. 2,14 | 0,00 | 0,36 0,00 3,57 | 15,36 | 10,36 | 13,57 | 6,43 | 0,36
Odd. provozné
ekonomické 0,00 | 0,00 { 0,00 | 000{ 000| 500( 0,00 | 6500| S5,00| 0,00

7. kreslicky zpracovavaji pfevainé konstrukéni a stavebni materidly, pra-
cuji s fysikdlnimi a technickymi mechanismy.

Rada druhl zpracovdvaného materiglu je spoleénd pro rizné kategorie
projektovych pracovnikd, zejména uréity podil dvojdimensiondlniho prosto-
rového materiélu a ciselného materidlu, slovniho materidlu a zéasti i tridi-
mensiondlniho prostorového materidlu.

Nejlépe diferencuje mezi rGznymi funkénimi kategoriemi prace s lidskym
¢initelem, tfidimensionalnim o &iselnym materidlem, ddle prace se stavebnim,
konstrukénim materialem a s fysikdlnimi a technickymi mechanismy.

V podilu zpracovavaného materidlu existuji také rozdily u rlznych profes-
nich specializaci. Prace s tridimensionalnim prostorovym materidlem je ty-
pickd pro stavebni profese a architekty, elektrotechnické profese se zabyvaiji
vice elektrickou energii, fysikalnimi a technickymi mechanismy aj. Koneéné
moino zjistit rozdily i u pracovnikl, zafozenych do riznych organizaénich
utvard.
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Klasifikace pracovnich ukola

Na rozdil od Analyzy prace | pouziva Klasifikace pracovnich dkold jem-
néjsiho ¢lenéni do celkem 44 rGznych kategorii, které umoznuje blize vymezit
obsah fidicich, tviréich a technickych éinnosti, provadénych v Ustavu. Sou-
¢asné je moino lépe diferencovat mezi riznymi skupinami pracovnikl, ktefi
zpracovavaji v podstaté stejny druh materidlu, napf. konstrukéni materidly,
ale provadéji s nim rGzné pracovni operace.

Mezi nejpodetnéjsi zastoupené pracovni Gkoly patii ve sledovaném sou-
boru technické kresleni (14,29 %/,) a koncepéni projektova prace (10,64 %),
dale vypracovani konstruktérského koncepéniho névrhu (4,58 9/g), rozpoétové
prace (6,63%), vypracovani projektového koncepéniho navrhu (5,75%), vy-
pracovani zprdv k projektim (3,70 9,), kompletace projektu (3,03 %), vypra-
covani podkladt pro rozpoctare (2,23 9p), investiéni ¢innost a jednani s in-
vestory (2,79 %), vypoéty a méfeni (2,63 9,), sluzebni cesty (3,449), jiné
¢innosti (3,03 9/y), administrativni agenda (2,55 9/,). Ostatni ¢innosti nedosa-
huji v priméru 2%,. Patfi sem Fada ridicich éinnosti.

JestliZe uvazujeme relativné nejvétsi spotiebu ¢asu v daném pracovnim
ukolu v riznych podskupinach souboru (1-29), dostaneme tento obraz:

Vedouci pracovnici vénuji ve srovndani s jinymi skupinami relativné nejvice
¢asu témto Gkolim:

koncepéni Fizeni a rozborovd ¢&innost (9,62 9,), pfidélovani pracovnich
Gkolld a kontrola prace (3,879), konsultace problémd podfizenych pra-
covnikd (7,88 %), zécvik Elenl pracovniho tymu (2,25 9), personalni &innosti
(1,44 %/,), priprava pracovnich porad (2,06 9/,), organizace &innosti podfize-
nych atvard (3,38%,), koordinace, vedeni a vychova podfizenych pracovniki
(2,629/,), politicka éinnost (3,50 9/,), opatfovéni informaci pro Fidici €innost
(4,139%), ulast na pracovnich poraddch a $kolenich (3,75%). Tyto Cinnosti
nosti, které jsou viak spole¢né i jinym kategoriim pracovnikd.

Potvrzuji se vysledky Analyzy prdace |, kde vedouci pracovnici vénuji Fi-
dicim &innostem 35,629, a to nejvice ze viech funkénich kategorii. Hlavni
projektanti vykazuji obdobnou strukturu pracovnich ukold jako vedouci pra-
covnici. Nejvice specifické jsou pro né tyto ukoly: koncepéni fizeni a rozbo-
rova cinnost (7,71%,), pridélovani pracovnich Ukoli a kontrola prace
(3.719), konsultace podfizenych pracovnikd (6,86 9;), persondlni &innosti
(0,93%;), korekce zaméri projektanta (2,00%), pfiprava pracovnich porad
(1,36 9/y), organizace ¢innosti podfizenych Gtvart (3,14 %), koordinace, ve-
deni a vychova podfizenych pracovnikd (2,86 %/,), politicka éinnost (3,29 9).

Odpovidda to celkovému podilu Fidicich &innosti, které &inily u této funkéni
kategorie 31,43 9/,

Vedouci projektanti vykazuji jako nejvice specificky Gkol vypracovani pro-
jektového koncepéniho ndvrhu (13,339,) a zdcvik élend pracovniho tymu
(2,38 0/0)'

Architekti se vénuji relativné nejvice koncepéni projektové praci (21,00 9/;)
vypracovani koncepéniho projektového navrhu (13,759,), pfipravnému pro-
zkumu @ studiu podkladd pro projektovou ¢&innost (7,25), studiu projektovych
Gkold (3,50 9,).

Vedle tviréich projektovych &innosti vystupuji do popfedi u vedoucich pro-
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Tab. 21. Vysledky Klasifikace pracovnich akold u souboru pracovniki
Spojprojektu. Pramé&rné hodnoty a standardni odchylky pro jednotlivé poloZky
dotazniku — viz P¥floha

Klasifikace pracovnich Gkold
Cislo N Aritmet. Standard. Cislo N Aritmet. Standard.
polozky prumeér odchylka polozky pramér odchylka
1 92 1,72 3,63 23 92 1,38 2,56
2 92 1,46 2,08 24 92 3,03 3,53
3 92 1,66 3,86 25 92 2,23 4,21
4 92 0,81 1,56 26 92 2,79 49N
5 92 o1 0,66 27 92 0,95 1,74
6 92 0,59 1,29 28 92 2,63 4,78
7 92 0,61 1,22 29 92 6,63 17,90
8 92 0,31 0,78 30 92 14,29 26,98
9 92 1,28 1,89 31 92 0,77 1,58
10 92 1,99 2,53 32 92 1,18 3,46
1 92 0,34 1,38 33 92 4,58 13,42
12 92 0,53 1,08 34 92 1,11 3,12
13 92 1,93 2,23 35 92 0,25 0,98
14 92 0,91 1,70 36 92 1,14 2,62
15 92 2,55 10,01 37 92 1,89 2,20
16 92 1,25 2,28 38 92 1,33 2,00
17 92 2,62 3,57 39 92 3,44 413
18 92 10,64 14,48 40 92 1,61 2,63
19 92 -5,75 9,22 H 92 1,38 1.66
20 92 3,70 4,83 42 92 0,39 1,84
21 92 1,72 2,54 43 92 0,49 1,45
22 92 0,89 1.40 44 92 3,03 3,27

jektantd a architektd téz fidici ¢innosti, ovSem v mensim rozsahu nei u ve-
doucich oddéleni a hlavnich projektantd.

Projektanti vykazuji relativné vysoké procento spotieby éasu zejména
u ukolu koncepéni projektové prace (18,22 9,).

Rozpoétaii vykazuji nejvétsi spotiebu éasu u Ukolu rozpoétové prace
(66,50 %) a studia odborné literatury, vyhlasek a nafizeni (6,00 9p).

Jejich struktura pracovni innosti je pomérné jednoduchd a homogenni.

Konstruktéfi vykazuji nejvétsi spotiebu ¢asu u Ukolu vypracovani konstruk-
térského koncepéniho ndvrhu (18,13 9/,).

Kreslicky maji relativné nejvétsi spotfebu éasu u ukolu technického kresle-
ni (75,259%,) a kompletace projektu (6,50 9%/p). | kdyz zpracovavaji podobny
konstrukéni materidal jako konstruktéfi, provddéné pracovni operace jsou
odlisné a predstavuji v podstaté piipravné a pomocné technické prace.
Struktura jejich &innosti je relativné dosti homogenni a jednoduchd.

Z hlediska provadénych pracovnich Ukoli moino vydélit vedle fidicich
a tvdrcich projektovych &innosti jesté dalsi specifické struktury &innosti, ty-
kajici se zejména rozpoétovych praci, vypracovani konstruktérského kon-
cepéniho ndvrhu a technického kresleni, které jsou typické pro funkéni ka-
tegorii rozpoétafid, konstruktérd o kresliéek. Tim je dosaieno jemnéjsi dife-
renciace mezi jednotlivymi funkénimi kategoriemi pracovniku.
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Rozpoédtaie je moino odlisit od konstruktérl, kreslicek, a ostatnich ka-
tegorii na zakladé vysoké spotieby éasu u ukolu rozpoétové prdce, kreslicky
se lisi vysokym podilem éasové spotieby u uUkolu technického kresleni.

Funkéni psychologické a kvalifikaéni pozadavky

Vymezeni funkénich psychologickych a kvalifikaénich poiadavkd byla vé-
novana Analyza prace Il

V tab. 22 jsou uvedeny primérné hodnoty a standardni odchylky jed-
notlivich polozek na posuzovaci skale 0—100.

Nejvyssi skdalové hodnoty byly ve sledovaném souboru vcelku zjistény
u téchto poloiek: Uroven odborného vzdélani, soustiedéni pozornosti, za-
jem o obor a vykondvanou préci, pracovitost a vytrvalost, iniciativa, schop-
nost spolupracovat s kolektivem, spoleéenskd odpovédnost, vyrovnanost ner-
vové soustavy. Primérné skdlové hodnoty zde piesahovaly hodnotu 70. Na-
opak minimdlni pozadavky jsou kladeny vcelku na jazykové znalosti (pru-
mérnd skalova hodnota 45,5).

Daraz je kladen na motivaéni faktory a pracovni vlastnosti, spoleéenskou
odpovédnost a spoluprdci v kolektivu, coz je ddno do uréité miry povahou
prace v projektovém Ustavu.

Specifické rozdily u jednotlivych pracovnikd mlieme sledovat v grafech
8-17.

Mezi skupinou muit a Zen jsou vyrazné rozdily ve prospéch muit zejména
v téchto poloikéch: zkusenost a délka praxe v oboru, vieobecnd inteligence,
usudek a logickd analyza, fidici a organizaéni schopnosti, politicka vyspé-
lost a uvédomélost, spoleéenska odpovédnost, droveri odbornych védomosti
a planovitost. Naopak Zeny dosahuji vyssich hodnot u poloZek rychlost zra-
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kového postiehu a obratnost prstd a ruky. Tyto rozdily odpovidaji predeviim
vy$si kvalifika¢ni drovni muid ve sledovaném souboru a zastdvanym fidi-
cim funkcim, kdeito u Zen se projevuje prevaha &innosti na sensomotorické
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Urovni (technické kresleni). Je zndmo z literatury, Ze i v nevybrané populaci
zeny vynikaji pravé v rychlosti percepce a v jemné motorice. Rovnéz v poia-
davcich na poéetni schopnosti jsou rozdily mezi muzi a Zenami minimaini,
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kdeito v technickych schopnostech, tviiréich schopnostech a originalité mirné
prevaiuji muii. Je tfeba uvazit, e feny v nasem souboru maji nejenom niz-
$i pfedchozi vzdéldni, ale i podstatné kratsi dobu praxe.
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Pokud jde o rozdily mezi vysokoskoldky, stredoskolaky a ostatnimi pracov-
niky s niisim a zdkladnim vzdélanim, ukazuje se uréitd hierarchie funkénich
pozadavkd, oviem s nékterymi vyjimkami. Predeviim v nékterych polozkach
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stredoskolaci vykazuji vyssi hodnoty nez vysokoskoldci. Jsou to napf. poéetni
schgpnosti. zrakové rozlisovani detaill, rychlost zrakového postrehu, rozli-
Sovani tvard, soustredénost pozornosti, obratnost prstd a ruky, pracovitost
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Obr. 17

a vytrvalost, iniciativa, télesnd zdatnost. Naproti tomu vysokoskoldci zfetelné
prevaiuji v poloikdch, tykajicich se urovné vieobecného a odborného vzdé-
1ani, zku¥enosti a délky praxe, inteligence, schopnosti pisemného vyjadfo-
véni, Fidicich a organizaénich schopnosti, politické vyspélosti a uvédomélosti
aj.
Ostatni pracovnici s nizsim odbornym a zdkladnim vzdélanim vykazuji nej-
vy$si hodnoty v poloice obratnost prstd a ruky, kde naopak vysokoskolaci
dosahuji nejnizsich hodnot.

V tviiréich schopnostech jsou pomérné malé rozdily mezi vysokoskoldky
a stiedoskoldky, ale vyrazny je rozdil u ostatnich pracovnikd.

Z uvedeného plyne, Ze z hlediska funkénich psychologickych narokl exis-
tuje v nasem souboru nékolik rdznych struktur, charakterizovanych specific-
kymi pozadavky pro kaidou skupinu pracovnikd s uréitym typem predchoziho
vzdélani:

1. pro vysokoskolaky jsou typické vy$ii ndroky na intelektudlni, verbalni
schopnosti, fidici a organizaéni schopnosti a politickou vyspélost,

2. pro stredoskoldaky jsou typické ndroky na perceptivni procesy, pocetni
schopnosti, pozornost, obratnost prstd, pracovitost, iniciativu, télesnou zdat-
nost,

3. pro ostatni pracovniky s niz§im vzdélanim jsou v popfedi perceptivni
a motorické pozadavky.
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Nékteré poziadavky jsou obdobné u vysokoskoldki i stredoskoldki, napf.
pozadavky na technické schopnosti. Minimdlni pozadavky na fidici a orga-
nizaéni schopnosti vykazuji pracovnici s nii§im odbornym a zdkladnim vzdé-
lanim.

Tab. 22. Primérné hodnoty a standardni odchylky jednotlivych poloZek

Analyzy prace 111 u souboru pracovnikd Spojprojektu.
Oznaéeni poloZek — viz PFiloha

Cislo N Aritmet. Standard. Cislo N Aritmet. Standard.
polozky prumér odchylka polozky primér odchylka
1 92 65,65 14,84 16 92 70,43 15,60
2 92 70,43 18,41 17 92 64,24 16.10
3 92 52,17 36,20 18 92 60,00 20.38
4 92 62,83 15,63 19 92 59,35 22,93
S 92 68,48 14,74 20 92 60,87 22,44
6 92 60,00 20,05 21 92 78,26 15,37
7 92 60,11 19,36 22 92 78,59 13,07
8 92 65,22 17,16 23 92 72,61 16,08
9 92 65,22 19,81 24 92 77,93 14,64
10 92 68,91 19,02 25 92 74,24 18,31
11 92 60,33 18,32 26 92 55,11 19,70
12 92 64,46 18,55 27 92 71,85 14,81
13 92 68,80 16,80 28 92 71,30 17,64
14 92 67,28 17,01 29 92 65,11 19,81
15 92 69,35 16,00 30 92 45,54 19,13

Rozdily mezi vysokoskoldky a stiedoskolaky jsou vcelku mensi nei u sku-
piny ostatnich pracovnikl s nizsim odbornym a zdkladnim vzdélanim.

Skupina vedoucich pracovnikdi ve srovndni s celym souborem vykazuje
vysoké pozZadavky v fidicich a organizaénich schopnostech, v urovni odbor-
ného vzdélani, zkusenosti a délce praxe, vieobecné inteligence, schopnosti
pisemného vyjadiovani, isudku a logické analyze, politické vyspélosti, zajmu
a obor a vykondvanou prdci, schopnosti spolupracovat s kolektivem, spo-
éenské odpovédnosti, vyrovnanosti nervové soustavy, Grovni odbornych vé-
domosti a v planovisti. Naopak minimalni pozadavky jsou uvddény u zra-
kového rozliSovani detaild, rozlisovani tvard, télesné zdatnosti.

Skupina hlavnich projektanti ma vcelku shodny profil jako vedouci pra-
covnici. Minimalni poZadavky vykazuje v rychlosti zrakového postfehu a v té-
lesné zdatnosti.

Skupina vedoucich projektantd se lisi od predchozich celkové niisi urovni
poiadavki. Ma viak podstatné vyssi poZadavky na prostorovou predstavi-
vost, rozliSovani tvarl, ponékud vyssi hodnoty jsou uvadény i u zrakové pa-
méti, pfedstavivosti a fantazie, rychlosti postiehu a zrakového rozlisovani
detaild.

Skupina architektd pfi celkové vysoké Grovni profilu vykazuje nejvétsi
diraz na uroven odborného vzdélani, vieobecnou inteligenci, tviréi schop-
nosti a originalitu, zrakové rozliSovani detaild, na prostorovou predstavi-
vost, rozliSovani tvar(, zrakovou paméf, predstavivost a fantozii, zdjem
o obor a vykondavanou prdci, iniciativu, schopnost spoluprdace s kolektivem,
spoleéenskou odpovédnost. Projevuje se zde komplex schopnosti, typickych
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pro tviréi dinnosti v projekei véetné poZadavkd spoleéenskych. V mensi mife
je tento komplex patrny i u vedoucich projektanta.

Skupina projektanti jevi se jako madlo typickd a odpovida zhruba profilu
celého souboru. Snad ponékud vice je zdliraznéno pisemné vyjadiovani,
usudek a logickd analyza, droven odbornych védomosti.
nimélni poZadavky na zku$enost a délku praxe v oboru, zrakové rozlisovani
detaill, fidici a organizaéni schopnosti, znalosti cizich jazykd.

Skupina rozpoétaiti naopak pfekraéuje v fadé poloiek primérné poia-
davky celého souboru, a to zejména v poéetnich schopnostech, urovni odbor-
ného vzdélani, v rychlosti zrakového postiehu, zrakové paméti, soustiedé-
nosti pozornosti, rychlém pfepojovani pozornosti, obratnosti prstd a ruky,
pracovitosti, iniciativé, schopnosti spolupracovat s kolektivem, spoleéenské
odpovédnosti, planovitosti.

Skupina kresliéek ma profil nizké Grovné. Primé&rné poiadavky celého sou-
boru ptrekrauje hlavné v pozadavcich na obratnost prstd a ruky, ma mini-
maini pozadavky na zkusenost a délku praxe v oboru, fidici a organizaéni
schopnosti, politickou vyspélost, droven odbornych védomosti, pldanovitost,
jazykové znalosti.

Z provedené analyzy moino vyélenit tyto skupiny pracovnich funkei:

1. vedouci pracovniky a hlavni projektanty, ktefi maji v podstaté shodné
vysoké pozadavky, a to jednak v Fidici oblasti, jednak v odborné projektové
prdci,

2. architekty a vedouci projektanty, ktefi vykazuji nékteré shodné rysy, po-
kud jde o tviréi &innosti v projektové praci, kromé toho viak mezi nimi exis-
tuji dosti znaéné rozdily (minimdlni pozadavky na pocetni schopnosti u archi-
tektd aj.),

3. rozpoétare, u nichi dominuji pocetni schopnosti a nékteré perceptivni
faktory, faktory pozornosti, faktory spoleéenské odpovédnosti,

4, konstruktéfi a kresli¢ky, ktefi se vyznacuji podprimérnou urovni profily,
ale maji malo specifickych znakl, u kreslicek nejndpadnéjsi je dominance
faktoru obratnosti prstd a ruky.

Naproti tomu skupinu projektantd nebylo moino prakticky odlisit od pro-
filu celého souboru.

Vysledky Analyzy préace Il vykazuji fadu shodnych rysd u jednotlivych sle-
dovanych skupin pracovnikl vzhledem k Analyze prace | a Il a Klasifikaci
pracovnich Gkoll a soudasné obsahuji nékteré nové aspekty, které v dfivéj-
Sich pfistupech nebyly zachyceny. Jako hlavni poznatek moino vyzvednout
skuteénost, ze rizné kvalifikaéni a funkéni pracovni kategorie tvofi z psycho-
logického hlediska nikoliv jednodimensiondlni kontinuum, nybrz predstavuji
kvalitativné rozdilné struktury. Nejvyse lezi psychologické funkce, opirgjici se
o intelektudlni a tvaréi schopnosti, verbalni schopnosti, prostorovou pied-
stavivost, percepci tvarl, zrakovou paméf a fantazii, ddle psychologické
funkce, uplatiujici se v fidicich &innostech, véetn& schopnosti spoluprace
s kolektivem, politické vyspélosti a spoleéenské odpovédnosti.

Stfedni postaveni zaujimaji psychologické funkce, opirajici se o perceptiv-
ni faktory, numerické schopnosti, soustfedénost pozornosti, rychlé pfepojo-
vani pozornosti, ddle sem patfi nékteré pracovni vlastnosti jako pracovitost
a vytrvalost, iniciativa, pldnovitost apod.
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Nejnize stoji psychologické funkce, zakladajici se prevainé na obratnosti
prstd a ruky a na rychlosti zrakového postfehu.

Vysledky dotazniku pracovnich hodnot

Nase zjisténi miie doplnit v nékterych smérech dotaznik pracovnich hod-
not podle Supera, ktery zjituje 15 raznych hodnotovych zaméreni pracov-
nikd. Pro porozuméni numerickym vysledkim je tieba uvést, Ze skérovani
dotazniku vychdzi z uspofdddani od nejvice preferovanych hodnot, které maji
neiniiii pofadi, k nejméné preferovanym hodnotam, které maji nejvy$si po-
radi.

Vcelku pracovnici Spojprojektu nejvice preferuji poloiky ,,mohu pouzivat
svij vlastni rozum”, ddle ,vidim podle vysledkd, ze jsem néco vykonal”, nej-
méné preferuji polozky ,organizuji a fidim é&innost druhych lidi”, ,jsem re-
spektovan a vdaien druhymi lidmi* a ,mohu pomdahat druhym lidem". Tento
hruby pohled vcelku ukazuje, zZe Fidici &innosti nejsou v dané populaci pfi-
li§ oblibené a ani potieba uzndni a potieba pomdhat druhym lidem neni
dominantni pro vétsinu lidi. Souvisi to pravdépodobné s vécnym zaméfenim
technickych pracovnikl, ddle je u nich patrny jisty racionalismus a prak-
ticnost.

Zojlironové jsou rozdily v pracovnich hodnotéch u jednotlivych skupin pra-
covnikd.

Tab. 23. Primé&rné hodnoty a standardni odchylky jednotlivych poloZek
Dotazniku pracovnich hodnot u souboru pracovniki Spojprojektu.
Oznateni polo¥ek — viz P¥iloha

i
Cislo N Aritmet. Standard. Clslo N Aritmet. Standard.
poloZky primér odchylka pologky prumér odchylka
1 92 3,09 2,75 9 92 6,62 3,13
2 92 7,20 4,74 10 92 9,54 3,77
3 92 11,40 3,79 11 92 10,20 3.3
4 92 4,39 3,30 12 92 6,30 3,94
5 92 9,85 4,37 13 92 8,10 3,77
6 92 6,51 3,61 14 92 9,21 3.9
7 92 8,83 3,64 15 92 10,01 3,38
8 92 8,76 3,87

Skupina muill ve srovndni se skupinou Zen vykazuje vétii preferenci po-
lozky ,vynalézam, navrhuji a vyvijim nové véci a myslenky” (primérnd hod-
nota 5,74 oproti 8,71), ,,organizuji a fidim &innost druhych lidi* (10,00 oproti
12,87), kdezto ieny preferuji pracovni prostiedi (8,73 oproti 10.91).

Poloika ,vynalézam, navrhuji a vyvijim nové véci a myslenky” diferencuje
skupinu vysokoskolaki od stredoskoldki a ostatnich pracovnikd (pramérné
hodnoty jsou 5,29, 7,42 a 11,71), podobné poloika ,organizuji a Ffidim &in-
nost druhych lidi" (primérné hodnoty jsou 9,84, 12,30 a 13,07), poloika ,mo-
hu délat véci samostatné podle svého rozhodnuti” (primérné hodnoty jsou
4,79, 6,85 a 8,86). V opaéném sméru diferencuje poloika ,vyhovuje mi a libi
se pracovni prostiedi” (primérné hodnoty jsou 10,84, 9,52 a 8,07), polozka
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+jsem spokojen se spolupracovniky” (prGmérné hodnoty jsou 7,42, 6,20
a 5,64).

Ukazuje se zde zejména protiklad zaméfeni na tviréi a fidici éinnosti a za-
méfeni na dobré pracovni prostfedi a vztahy.

Vedouci pracovnici nejvice preferuji organizaci a Fizeni &innosti dru-
hych lidi, moinost délat véci samostatné podle svého rozhodnuti, neprefe-
ruji dobré pracovni prostfedi a estetické hodnoty (,dé&lam néco, co &ini svét
hezéim").

Hlavni projektanti vykazuji velmi podobny profil jako vedouci pracovnici.

Vedouci projektanti preferuji nejvice vynalézani, navrhovani a vyvijeni no-
vych véci, méné preferuji organizaci a fizeni ¢innosti druhych lidi, nez ve-
douci pracovnici a hlavni projektanti. Nepreferuji dobré prostfredi a estetické
hodnoty.

Tab. 24. Primé&rné hodnoty Dotaznfku pracovnich hodnot pro
jednotlivé funkEni kategorie pracovniki Spojprojektu.
Oznateni poloZek — viz P¥iloha

l:;:(a ! :readc.. HI. proj. ;/:f, Archit. | Projekt. | Rozpotlt. si(r(:ull‘(t. Kreslitky
1 1,50 1,87 2,33 2,25 2,82 2,25 2,73 6,42
2 6,25 7,29 4,58 4,50 6,00 11,75 7,73 11,42
3 5,25 6,14 8,58 12,75 11,35 13,75 13,60 13,08
4 4,25 3,14 3,92 6,25 4,15 2,50 6,13 4,58
5 13,37 12,71 12,33 10,75 9,91 5,85 9,93 6,67
6 7,00 8,00 8,00 12,75 6,21 5,50 5,87 4,50
7 9,88 10,14 8,58 5,50 9,29 10,75 9,60 5,92
8 9,75 9,29 8,92 11,25 9,15 8,25 8,13 7,50
9 6,75 6,57 7,42 9,25 6,82 5,50 6,07 5,25

10 13,25 11,57 10,33 6,00 9,62 11,25 9,20 7,33
11 11,00 11,14 10,83 11,25 10,21 8,50 9,47 10,83
12 4,38 4,29 5,67 4,25 5,88 6,75 6,47 9,50
13 8,50 9,00 8,92 8,00 8,03 7,25 6,07 11,00
14 7,00 8,71 9,50 6,00 9,88 11,25 9.73 7,33
15 11,88 10,14 10,08 9,25 10,68 9,00 9,27 8,67

Architekti vykazuji nejvétsi preferenci poloiky vynalézdani, navrhovéni a vy-
vijeni novych véci, praci, ve které nachdzeji sviij spravny zivotni styl, estetické
hodnoty, nepreferuji mit vedouciho, s nimz dobte vychazeji, spokojenost se
spolupracovniky, dobré prostfedi, organizaci a fizeni prace druhych lidi.

Projektanti se vcelku nelisi od priméru celého souboru.

Rozpoétafi vykazuji relativné nejvétsi preferenci polozky ,vidim podle vy-
sledkd, 7e jsem néco vykonal”, dobrého pracovni prostiedi, nepreferuji za-
jisténi dobré Zivotni Grovné.

Konstruktéfi preferuji moznost délat stdle jiné a rozmanité véci, neprefe-
ruji Fizeni a organizaci prace druhych lidi.

Kreslicky preferuji vyrazné dobré pracovni prostiedi, vedouciho, s nimz
dobie vychazeji, praci, v niz nachdzeji svij spravny zivotni styl, praci s jisto-
tou zaméstnéni i v tézkych dobdch, praci, kde jsou spokojeny se spolupracov-
niky, praci, kde mohou vytvdiet estetické hodnoty, kde mohou pomdahat
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druhym lidem, nepreferuji préci, kde mohou pouzivat vlastni rozum, vyna-
lézani, navrhovani a Fizeni prdce druhych, prdaci, kde mohou délat véci sa-
mostatné podle svého rozhodnuti, moZnost délat stdle jiné a rozmanité véci.

Nejnapadnéjsi u kreslicek je chybéni zajmi o intelektudlni a tvhréi aktivity,
organizaci a fizeni préce druhych lidi, na druhé strané pfevliddd zdjem
o dobré prostiedi, dobré pracovni vztahy s vedoucim a spolupracovniky.
Tato struktura pracovnich hodnot odpovida charakteru jejich &innosti, kterd
je provadéci a rutinni a vyZaduje jenom madlo iniciativy a samostatnosti.

Na z24&kladé provedeného rozboru miieme vytyéit tyto hlavni kategorie
pracovnich hodnot:

1. zaméfeni na fidici éinnosti (vedouci pracovnici a hlavni projektanti),

2. zaméfeni na tviréi a intelektudlni &innosti (architekti a vedouci pro-
jektanti),

3. zaméfeni na ¢&innosti vyzadujici zménu (konstruktéfi),

4, zaméfeni na vykonnost (rozpodtari),

5. zaméfeni na provadéci éinnosti, na dobré pracovni prostiedi, dobré
vztahy s nadfizenymi a spolupracovniky, ekonomickou jistotu v zaméstnani
(kreslicky a z&dasti rozpodétari).

Ukazuje se, Ze i motivaéni struktura je diferencovdna podle druhl prova-
déné prace.

Podobné jako v pfedchozi analyze se nepodafrilo diferencovat skupinu pro-
jektantl od ostatnich pracovniku.

Vysledky nasi studie ukazuji na bohatou élenitost prace pracovnikd pro-
jektového ustavu a existenci rGznych struktur ¢innosti, které vykazuji zavislost
na ¢éinitelich kvalifikaénich, profesiondlnich, zejména pak na vykondavané
pracovni funkci, specializaci, na organizaénim zaélenéni pracovnika aj.

Kaidd vykondvand pracovni éinnost mize byt charakterizovana z rdznych
hledisek, napf. z hlediska provadénych pracovnich Gkold, s hlediska zpraco-
vavaného materidlu, s hlediska funkénich psychologickych a kvalifikaénich
pozadavkl, prevazujicich pracovnich hodnot a zaméreni.

Pokusili jsme se o provedeni diléich kiasifikaci sledovanych promé&nnych
pracovni ¢innosti podle vyse uvedenych hledisek, které vykazuji fadu shod-
nych rystd a soucasné nékteré specifické zvlastnosti, které dokresluji celkovy
obraz jednotlivych kategorii pracovnikd.

Obecné moino vyélenit v nasem souboru tyto typické struktury Cinnosti:
fidici ¢innosti v projektové organizaci,
tvardi projektové éinnosti,
technické projektové prace,
rozpocétaiské prace,
konstruktérské prace,
kresli¢ské prace.

Kctegorle 3,45a6 vznlkly diferenciaci Sirsi tiidy technickych &innosti,
kterd, jak se ukazuje, neni jednotnd, nybrz zahrnuje nékolik riznych kompo-
nent.

Typlcka struktura ¢innosti jak je zde chdpeme, predstavuje procovm ce-
lek razné &lenitosti, ktery je spojen vnitfni vazbou, vyplyvajici z pfibuzného
obsahu prdce, jednotné psychologické struktury a kvalifikaéni drovné.

Tyto &innostni struktury (svazky) nejsou totozné s tzv. funkénimi pracovnimi
kategoriemi, které zastdvaji jednotlivi pracovnici, i kdyZz se s nimi mohou
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v nékterych pfipadech, kdy jde o homogenni pracovni funkei (jako napf.
u rozpoétéru), prekryvat. Rozliseni se jevi nutné pravé z toho divodu, ie
stejnd pracovni funkce se mdiie skladat ze 2 &i vice rlznych E&innostnich
struktur (svazkl), napf. vedouci pracovnici vykondvaji jednak Ffidici ¢innosti,
jednak tviréi projektové éinnosti, které jsou rozdilné povahy.

Zékladem pro vymezeni typickych éinnostnich struktur je srovndvaci a ze-
iména korelaéni analyza.

Z dosavadni srovndavaci analyzy vyplynulo, Ze fidici éinnosti (represento-
vané skupinou vedoucich pracovniki a hlavnich projektantd) souviseji s praci
s lidskym é&initelem, s verbdlnimi schopnostmi, s hodnotovym zamérenim na
fizeni a organizaci prdce druhych lidi, predpokladaji politickou vyspélost aj.

Tvaréi projektové prdce (representované vedoucimi projektanty a archi-
tekty) vykazuji vztah k provadéni koncepéni projektové prace, predpokladaiji
schopnost zpracovavat tiidimensiondlni prostorovy materidl, tvaréi schop-
nosti, pfedstavivost a fantazii, zaméfeni na vynalézdni, navrhovani a vyvi-
jeni novych véci qj.

To jsou priklady &innostnich struktur, jejichZ vnitini skladbou oviem bude
jesté treba ovérovat na zdkladé korelaéni analyzy.

Rozpoétové prace se vyznaluji zpracov@vdnim ¢éiselného a slovniho ma-
teriglu, do popiedi vystupuje zrakovy postreh pozornost, spoledenskd od-
povednost pIonovntost qj.

Kresli¢ské prace se zaklddaji na technickém kresleni, predpoklada se
obratnost prstd a ruky, je zpracovavan konstrukéni a stavebni materidl, hod-
notové zaméfeni vyzvedava tzv. hygienické faktory, tj. dobré prostiedi, dale
pomdhani druhym lidem, potiebu ekonomické jistoty aj.

Jisty problém predstavuje v nasem materidlu zatim vymezeni technickych
projektovych &innosti, jejichi existenci musime predpokldadat vedle tvarcich
projektovych praci. Ne viechny Gkoly projektantl koresponduji totiz s tvofi-
vosti a s vyssi Grovni kvalifikace.

Rovnéz vymezeni celé typické struktury konstruktérskych cinnosti skyta za-
tim potize. MlZeme sice rozlidit na zakladé provedené analyzy nékteré jed-
notlivé znaky, vyznaéujici konstruktéry jako celek, ale zda se, Ze jsou znaéné
nesourodé. Také jednotlivé pracovni Gkoly, které provadéji konstruktéri, jsou
velmi rozmanité a maji mdlo spole¢ného.

Vysledky korelaéni analjzy proménnych pracovni ¢&innosti

Korelaéni matice 118)118 proménnych, zahrnujici pfes 13 000 korelaénich
koeficientd, ukazuje, Ze mezi jednotlivymi variabilnimi znaky &innosti existuji
na jedné strané vyznamné zdvislosti, na druhé strané tyto vystupuji jako re-
lativné nezavislé veli¢iny, Celkem bylo zjisténo nékolik tisic vyznamnych
korelaci na 1 a 59, hladin& vyznamnosti.

Vzhledem k velkému rozsahu vyZodovalo by zpracovani korelaéni matice
provedeni faktorové analyzy, coz nam nebylo z technickych i jinych davoda
mozno zatim provést.

Musime se proto omezit v prvé fadé na interpretaci vztahl nejdllezitéj-
sich proménnych, tykajicich se SirSich pojmové vymezenych kategorii vyko-
navané ¢innosti (Analyza prace | a Klasifikace pracovnich (koll), které
jsou nejzdvainéjii z hlediska vysledkl nasi pfedchozi studie.
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Rozsah tviréich éinnosti vykazoval v nasem souboru kladné korelace vyssi
nez 0,400 s témito polozkami: vy$e platu (+40,462), prace s tfidimensiondl-
nim prostorovym materidlem (40,496), droven vieobecného vzdélani
(4+0,513), zkusenost a délka praxe v oboru (+0,434), vSeobecnd inteligence
(-}0,466), tviréi schopnosti a originalita (40,489), usudek a logickd analyza
(+0,537), fidici a organizaéni schopnosti (+0,419), zdjem o obor a vykona-
vanou praci (-+0,414), spoleéenska odpovednost (0,511), urovers odbornych
védomosti (40,469), planovitost (10,424), dava piednost vynalézat, na-
vrhovat a vyvijet nové véci, myilenky (+40,433), provadéni pfipravného pra-
zkumu a studia pokladl pro projektovou ¢&innost (+0,446), vypracovani pro-
jektového koncepéniho navrhu (+0,497). Na 19/, hladiné vyznamnosti bylo
mozno jesté prokdzat dalsi vztahy Fidicich Cinosti k témto poloikam: vék
(+4-0,345), délka praxe (+0,277), prace se zvukem (4-0,308), technické schop-
nosti (+0,370), poéetni schopnosti (+0,279), schopnost pisemného vyjadro-
vani a projevu (+0,323), prostorova predstavivost (+0,349), zrakova pamét
(-+0,303), predstavivost a fantazie (+0,305), soustfedénost pozornosti
(+0,359), rychlé prepojovani pozornosti (1+0,359), politicka vyspélost a uvé-
domélost (+40,327), iniciativa (<4-0,346), schopnost spolupracovat s kolektivem
(+0,374), znalosti cizich jazykd (+0,312), moinost délat véci samostatné
podle svého rozhodnuti (+0,318), moinost pouzivat vlastni rozum (4-0,304),
zacvik élent pracovniho tymu (40,370), spoluprdce s jinymi useky a pracov-
niky dstavu (+0,314), GCast na pracovnich poraddch a skolenich (40,275).

Za poviimnuti stoji také zaporné korelace na 19 hladiné vyznamnosti,
které se tykaly tdchto poloiek: provadéni kvalifikovanych technickych é&in-
nosti (—=0,676), provadéni pomocnych technickych é&innosti (—0,321), prace
s konstrukénimi materidly (—0,292), technické kresleni (—0,870).

Shrneme-li tyto vysledky, vidime, ze v popfedi tviréich éinnosti stoji:

1. z funkénich psychologickych charakteristik vysokd intelektualni droven,
zejména tvaréi schopnosti, originalita, dsudek, schopnost pracovat s tiidi-
mensiondlnim prostorovym materidlem, pfedstavivost a fantazie, zrakovd pa-
mé&t, technické schopnosti, schopnost pisemného vyjadfovani a projevu, po-
cetni schopnosti, soustfedénost pozornosti a rychlé pfepojovani pozornosti,
fidici a organizaéni schopnosti aj. TéZisté je zfejmé v prostorovém faktoru
(tfidimensionalnim) a v Gsudku, ale uplatiuji se i dalsi tzv. primarni mentalni
schopnosti podle Thurstona. Z hlediska Guilfordovy klasifikace uplatiuji
se zde faktory tvGréiho mysleni, originality. Do jaké miry predstavuji Fidici
a organizaéni schopnosti samostatny psychologicky faktor, neni zatim v od-
borné literature jesté vyjasnéno;

2. vyznamnou ulohu maji také kvalifikaéni pfedpoklady, zejména uroven
vieobecného a odborného vzdélani, zkusenost a délka praxe v oboru, uro-
ven odbornych védomosti, znalosti cizich jazykd aj.;

3. k osobnim a spoleéenskym charakteristikam treba poéitat zejména za-
jem o obor a vykondvanou praci, spoleéenskou odpovédnost, politickou vy-
spélost a uvédomélost, iniciativu, dobrou spolupraci s kolektivem, prefe-
renci vynalézdni novych véci, pouzivani vlastniho rozumu, planovitost aj.;

4. pokud jde o ukolové charakteristiky, hlavni tézisté spoéivd ve studiu
podkladd pro projektovou ¢&innost a ve vypracovani projektového kon-
cepéniho ndvrhu, spoluprdci s jinymi Gseky a pracovniky Gstavu, Uéasti na
pracovnich poraddch a skolenich, zacviku élend pracovniho tymu.
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Do jaké miry jsou posledné uvedené charakteristiky vyrazem casteéného
prekryvani s fidicimi éinnostmi u jednotlivych pracovnikd, nelze spolehlivé
zatim rozlisit.

Z povahy negativnych korelaci vyplyva, Ze tviréi éinnosti jsou v protikladu
zejména k technickym éinnostem.

Ridici cinnosti vykazovaly v nasem souboru kladné korelace vy3si nei
0,400 vzhledem k t&mto polozkdm: vyse platu (40,573), prdce s lidskym &i-
nitelem {-40,557), zkuenost a délka praxe v oboru (40,433), vieobecnd in-
teligence (4-0,445), fidici a organizaéni schopnosti (4+0,470), preferuje orga-
nizovat a fidit é¢innost druhych lidi (40,460), provadéni koncepéni a rozborové
¢innosti (-40,640), pridélovani pracovnich ukoli a kontrola prace (+0,537),
konsultace problémi podfizenych pracovnik& (+40,439), persondlni &innosti
(+0,703), pfiprava pracovnich porad (+0,568), studium projektovych ukold,
hospoddaiskych smluv, provoznich podminek (4-0,411), organizace ¢innosti
podfizenych Gtvard a planovani (4-0,545), koordinace, vedeni a vychova pod-
fizenych pracovniki (40,670), politicka éinnost (40,466), (éast na pracov-
nich poradach a skolenich (40,422).

Korelace na 19, hladiné vyznamnosti byly zjistény jesté u téchto polozek:
vék (4-0,271), praxe (+0,227), prace se slovnim materidlem (40,309), dro-
ven odborného vzdélani (0,289), schopnost pisemného vyjadfovani a pro-
jevu (40,313), usudek a logickd analyza (40,350), schopnost spolupraco-
vat s kolektivem (40,269), planovitost {(-0,293), korekce zaméri projektanta
(40,329), styk a konsultace s nadFfizenymi pracovniky (40,325), spoluprace
s jinymi useky a pracovniky (4-0,383), opatiovani informaci a podkiadi pro
fidici ¢innost (-0,269).

Zaporné korelace na 19/ hladiné vyznamnosti byly zjistény u téchto polo-
iek: provadéni kvalifikovanych technickych c&innosti (—0,466), kompletace
projektu (—0,308), technické kresleni (—0,294).

Souhrnné mazeme Fici, Ze v popredi fidicich &innosti stoji:

1. z funkénich psychologickych charakteristik velmi dobra droven inteligen-
ce, logicky usudek, schopnost pisemného vyjadfovani a projevu, prdace se
slovhim materidlem, fidici a organizaéni schopnosti. Jde tedy pfevainé
o vieobecnou inteligenci, usudek a verbdini faktory. Specifické jsou prace
s lidskym materidlem, fidici a organizaéni schopnosti;

2. dosti zavainé jsou i kvalifikaéni predpoklady, zejména zkuSenost a dél-
ka praxe v oboru, Uroven odborného vzdélani. Kvalifikaéni predpokiady a Fi-
dici ¢innost koreluji pomérné vysoko s vysi platu;

3. z osobnostnich a spoleéenskych charakteristik tfeba uvést pldnovitost,
dobrou spoluprdci s kolektivem, hodnotovou preferenci organizaéni a Ffidici
cinnosti qj.;

4, velmi bohaté jsou Ukolové charakteristiky, zahrnujici koncepéni a rozbo-
rovou éinnost, pfidélovani Gkold a kontrolu prdce, konsultaci podfizenych,
vedeni a vychovu pracovnikd, politickou éinnost, persondlni ¢innosti, ucast
na pracovnich poraddch, styk a konsultaci s nadfizenymi, studium projekto-
vych tkold, smluv, provoznich podminek, spolupraci s jinymi dseky a pracov-
niky, opatfovdni informaci a podkladi pro fidici éinnost aj.

Ridici ¢innosti jsou opét v protikladu k technickym éinnostem, s nimiz ko-
reluji negativné, zejména s mélo kvalifikovanymi éinnostmi jako je technic-
ké kresleni.
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Madlo vyznamné se jevi administrativni éinnosti, které v nasem materidlu
koreluji vyznamné kladné s polozkou administrativni agenda (-0,795), jinak
koreluji negativnhé na 19/, hladiné vyznamnosti a kvalifikovanymi technic-
kymi Cinnostmi (—0,323), s tvurimi schopnostmi a originalitou (—0,280).

Kvalifikované technické &innosti vykazovaly kladné korelace vys§i nez 0,400
s polozkou: technické kresleni (+4-0,456). Ddle korelovaly kladné na 19, hla-
diné vyznamnosti s polozkou: prdace s konstrukénimi materidly (-+0,365).

Ostatni korelaéni koeficienty byly vesmé&s negativni a zdé se, Ze pojmové
vymezeni této kategorie v Analyze prace | nebylo dosti pfesné a zahrnovala

Podobnd situace je u kategorie pomocné technické ¢éinnosti. Tato vykazuje
kladnou korelaci s polozkou prdce s elektrickou energii (40,339) a vypraco-
vani konstruktérského koncepéniho ndvrhu (4-0,317). Ostatni korelace jsou
vesmés negativni.

Pojmové vymezené kategorie kvalifikovanych a pomocnych technickych &in-
nosti koreluji negativné s platem, tvaréimi a fidicimi &innostmi. Domnivame
se, Ze zde pfi posuzovdni doslo k neadekvatnimu zlGieni jejich obsahu ze-
jméne vlivem skupiny kresli¢ek, které zahrnovaly technické kresleni do kva-
lifikovanych technickych &innosti ¢astéji nez do pomocnych technickych &in-
nosti. Z tohoto ddvodu bude tfeba tuto pojmovou empirickou kategorii inter-
pretovat velmi opatrné a musime se opirat jesté o jind kritéria.

Podle dosavadnich zkusSenosti se zdd, e kategorie technickych &innosti na
rozdil od ridicich a tvaréich &innosti je heterogenni a z psychologického
hlediska zahrnuje nékolik riznych struktur.

Technické &innosti mdzeme rozliit na technické &innosti projektové, kon-
struktérské a kresli¢ské. Mezi nimi jsou znaéné rozdily v pozadovanych schop-
nostech, dovednostech a védomostech, provddénych pracovnich ukolech.

Za technické prace byvaji povaZovany té# rozpoétaiské prace, které se viak
v nasem materidlu vyélenuji joko samostatnd struktura.

Pro kresli¢ské ¢innosti moino vymezit specifickou strukturu, kterd je cha-
rakterizovana positivni korelaci mezi ukolem technickéhe kreclani a masi
rakterizovdna positivni korelaci mezi dkolem technického kresleni a mezi
obratnosti prstd a ruky (40,396), preferenci dobrého pracovniho prostiedi
(+0,337), Gkolem kompletace projektu (40,479) aj.

Rozpoétové prace koreluji s praci s éiselnym materiglem (4-0,633), s po-
cetnimi schopnostmi (4-0,239), a se studiem odborné literatury, vyhlasek
a nafizeni (40,263).

Pro technické projektové prace zdaji se byt typické dkoly vypracovani
zprav k projektim, priprava podkladid pro projektovy névrh, uréeni skladby
dokumentace, vypracovani souhrnnych ¢&asti dokumentace, vypracovani
podkladl pro rozpoétare aj., které — na rozdil od Gkold pfipravny prizkum
pro projektovou &innost, koncepéni projektova prdce a vypracovdni projek-
tového koncepéniho navrhu — nekoreluji s tvofivosti a tfidimensionalni pro-
storovou predstavivosti. Koreluji vesmés mezi sebou. Koreluji zaporné s tech-
nickym kreslenim. V nékterych pfipadech koreluji positivné s praci s dvoj-
dimensiondlnim postorovym materidlem, jindy se slovnim materialem, figu-
ralnim materidlem, s praci se zvukem, elektromagnetickym polem, vyzaduji
vesmés usudek a logickou analyzu, koreluji s organisaénimi a Fidicimi
schopnostmi, se spolecenskou odpovédnosti aj.
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Z hlediska provadénych pracovnich Gkold jsou konstruktérské prace za-
stoupeny témito polozkami: pfipravny prizkum pro konstruktérské prace, vy-
pracovani konstruktérského koncepéniho ndvrhu a pfiprava podkladi pro
konstruktérskou &innost. Jak se ukazuje, tyto Gkoly viak pokryvaji jen malou
¢ast prace konstruktéri a dokonce ani mezi sebou nekoreluji, coz je pre-
kvapivé. Nekoreluji ani s tvofivosti, ani s praci s dvojdimensiondlnim a tfi-
dimensiondlnim prostorovym materidlem. Koreluji s praci s el. energii
a s elektromagnetickym polem. Nekoreluji kupodivu ani s praci s konstrukc-
nimi materidly.

Z toho plyne zatim poznatek, fe nelze mluvit o jednotné struktufe kon-
struktérskych €innosti ve studovaném dstavu, coZ muZe byt podminéno spe-
cifickymi podminkami (znaé¢nd rGznorodost Gkold ptipad od pfipadu).

Obecné moino Fici na zavér naéi studie, ze se ukazala podstatna shoda
mezi vysledky srovnavaci analyzy a mezi vysledky strukturalni analyzy jed-
notlivych proménnych zejména u skupiny vedoucich pracovnikl a hlavnich
projektantd a u kategorie fidicich &innosti, dale mezi vysledky u skupiny
vedoucich projektantd a architektd a u kategorie tviréich cinnosti. Jsou
i znaéné podobnosti mezi vysledky srovndvaciho studia préce rozpoétard
a mezi kotegoriu rozpoétovych &innosti, mezi vysledky srovndvaciho studia
kreslicek a mezi kotegorn kresliéskych cinnosti.

Pokusili jsme se i o odliSeni kategorie technickych projektovych &innosti.
Existuje zde skuteéné skupina UGkoll, které nekoreluji s tvofivosti a vykazuji
vzdjemné vazby a tudiz mohou byt povaiovany do jisté miry za representa-
tivni pro tuto kategorii. Jeji rozsah neni ov§em velky.

Pokud jde o konstruktéry, podafilo se sice vymezit nékolik typickych znakl
pfi srovndvacim studiu rGznych pracovnich funkci, ale vcelku je ¢innost kon-
struktérl ve sledovaném ustavu velmi ¢lenitd a heterogenni a nebylo mozno
prokdzat u nich néjakou jednotnou strukturu.

Zavéry

U souboru 92 pracovnikl projektového Gstavu spoji bylo sledovdno cel-
kem 118 proménnych znakd pracovni é&innosti a provedeno srovndni roz-
déleni za poufiti klasifikace pracovniki podle 29 rlznych hledisek (po-
hlavi, $kolni vzdé&ldni, zastdvand pracovni funkce, specializaéni smér skoly,
organizac':nl' zaélenéni pracovniko v rlznych uatvarech). Soubor zahrnoval
47 muil a 49 ien v primérném véku 32, 24 . Vysledky byly zprucovany po-
dle pfipraveného programu na samodinném pocitaéi MINSK 22 véetné vy-
poctu matice korelaci 118 kvantitativnich proménnych.

V prvé etapé srovndvaci analyzy bylo rozli3eno mezi tvﬁréimi, fidicimi, ad-
ministrativnimi a technickymi €innostmi. Ridici ¢innosti jsou typické pro ve-
douci pracovniky a hlavni pro;ektanty. kdeito tviréi cinnost pro vedOUC|
prolektcnty a architekty. Technické &innosti prevozun u projektcntu rozpoc-
;orllj konstruktéri a kresli¢ek. Administrativni &innosti jsou velmi nespeci-
ické.

S ristem odborné kvalifikace pfibyvé jednak tviréich projektovych &in-
nosti, jednak fidicich &innosti, kdeito technické Cinnosti vykazuji negativni
zavislost. v

Vyse hrubého zdkladniho platu je zdvisld na Grovni pfedchoziho vidé-
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lani, délce praxe a fidici funkci. Moino ji povaZovat za globalni ukazatel
kvalifikace, ktery véak zahrnuje nékolik raznych slozek.

Velmi pouéné vysledky ukdzala analyza zpracovavaného materidglu. Bylo
zjisténo, ze:

1. pro vedouci oddéleni a hlavni projektanty je typickd prace s lidskym
Cinitelem a se slovnim materidlem. K nim se druZi prace s dvoj- a tfidimen-
siondlnim prostorovym materidlem a s é&iselnym materidlem, kterd je spo-
le¢nd kategoriim projektovych pracovnikd,

2. u architektd jsou nejvice typické prace s tfidimensionalnim prostoro-
vym materialem a s dvojdimesiondlnim materidlem, déle s nékterymi malo
obvyklymi materidly (figurdini materidl, barva, svétlo apod.),

3. u vedoucich projektantl prfichazi nejvice v Uvahu dvoj- a trfidimensio-
nalni prostorovy materidl, &iselny material a stavebni materidly,

4. u projektantl je typické zpracovavdani dvojdimensiondlniho prostorového
materidlu a éiselného materidlu,

5. u rozpoétail prevaiuje jednoznaéné ciselny materidl, ddle slovni ma-
teridal,

6. u konstruktérd je typické zpracovani konstrukénich materidld, &iselného
materidlu a dvojdimesiondlniho prostorového materidlu, prdce s elektric-
kou energii, '

7. kreslicky zpracovavaji prevainé konstrukéni a stavebni materidly.

s va

Timto zplisobem bylo moino odlisit kategorii projektantl, rozpoétara,
konstruktérl a kreslicek.

Vysledky klasifikace pracovnich UGkold ukazuji, Ze pro vedouci oddéleni
a hlavni projektanty jsou typické rozmanité fidici ukoly, u vedoucich pro-
jektantd a architektl je stéiejnim (kolem vypracovani koncepéniho projek-
tového névrhu, koncepéni projektova prace, pfipravny prizkum pro projek-
tové préce, vedle toho se vénuji nékterym Fidicim éinnostem v mensim
rozsahu.

Projektanti se zabyvaji hlavné koncepéni projektovou praci, rozpoétari
rozpo¢tovymi pracemi, konstruktéfi vypracovavanim konstruktérského koncepé-
niho ndvrhu a kresli¢ky technickym kreslenim.

Jednotlivé kategorie pracovnik( vykazuji také fadu diferenci v psycholo-
gickych pozadavcich a v hodnotovém pracovnim zaméfeni. Vysledky odpo-
vidaji predchozim ndlezim, mdlo typickd se jevila skupina projektantd
a konstruktéra.

Zavérem prdce jsme se zabyvali vysledky korelaéni analyzy se zretelem
k vymezeni typickych struktur (svazkd) &innosti, které by vychazely k pfibuz-
ného obsahu prace, vykazovaly vzdjemné vazby jednotlivych psychologic-
kych slozek a jednotnou kvalifikaéni Groven. Byly identifikovany struktury,
odpovidajici tviréim projektovym &innostem a Fidicim éinnostem, které jsou
ve shodé s vysledky srovnavaci analyzy.

Ackoliv technické &innosti tvofi v nasem souboru okolo 509/, viech é&in-
nosti, nepodafilo se na zdkladé korelaéni analyzy indentifikovat u nich jed-
notnou strukturu. Jedinym spojujicim éldnkem je okolnost, ze fada promén-
nych koreluje negativné s tvofivou &innosti.

Pii blizsim rozboru bylo mozno vyélenit ze souboru technickych &innosti:

1. technické projektové prace,
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2. rozpoctdarské prace,

3. kresliéské prace.

Rozliseni mezi tviréimi a technickymi projektovymi pracemi je moiné tim
zpusobem, Ze prvé koreluji positivné s tvaréimi ¢innostmi, kdeito druhé vy-
kazuji nizké az zaporné korelace.

Otevienou otdzkou zlstdvd zatim identifikace struktury konstruktérskych
éinnosti. Ukoly, provadéné konstruktéry, jsou velmi rozmanité a mdlo ty-
pické, nevykazuji vzdjemné vazby. Pokud jsou srovnavdni konstruktéfi s ji-
nymi skupinami pracovnikl, li$i se spise jen v jednotlivych znacich.

Bohaty nashromdazdény material z naseho vyzkumu mize byt vyuZit prede-
viim ve dvou smérech:

1. v teoretické oblasti, kde poznatky ze studia vysoce kvalifikovanych tvir-
¢ich, fidicich a jinych technickych cinnosti se mohou stat vychodiskem pro
experimentdlni ovéfovani nékterych hypotéz a pro vypracovani komplexniho
modelu téchto &innosti. Ukazuje se, Ze je vyhodné k charakterizaci jakékoliv
slofitéj§i pracovni éinnosti pouzit pfistup z nékolika rdznych hledisek (na
pfiklad ukolového a operaéniho, funkéné psychologického, kvalifikaéniho,
spoledenského apod.), kterd se jednak vzajemné doplnuji, jednak umoi-
nuji postihnout specifické rozdily, které jinak unikaji. RovnéZz metodicky
pfistup by mél byt co nejviestrannéjsi. Nové podnéty vyplynuly zejména ze
sledovani materidlniho obsahu prace, ktery velmi Géinné doplhuje tkolovou
a funkéné psychologickou charakteristiku provadénych éinnosti. Byla iden-
tifikovana trada primarnich faktord schopnosti, zndmych ze skoly Thursto-
novy, které je tieba doplnit jesté faktory tvofivého mysleni, percepce tvard,
barev aj. Vyznamné se ukdzaly v nasi studii téZ nékteré osobnostni a spo-
leéenské charakteristiky vykonavanych dinnosti, zejména pokud jde o fi-
dici &innosti, RGznym druhlim &innosti odpovidaji také rozdilné pracovni
hodnotova zaméreni pracovnikd.

Naskytd se moinost vymezeni typickych struktur &innosti (svazkd), vycha-
zejicich z pfibuzného obsahu prace, vzdjemnych vazeb jednotlivych psycho-
logickych sloiek a jednotné kvalifikaéni Grovné,

2. v aplikaéni oblasti mohou byt vysledky studie vyuzity zejména v té&chto
smérech:

a) v fidici éinnosti vedoucich pracovnikd pfi vhodném strukturovani a se-
skupovdni pracovnich ukold a pfi obsarovani jednotlivych funkénich mist
(s prihlédnutim k vymezenym zvldstnostem rGznych praci a funkénich pra-
covnich kategorii),

b) pfi feSeni otdzek racionalizace prdce a zvy$ovani efektivnosti prace na
zdkladé plného vyuiivani kvalifikace jednotlivych pracovnikd, motivaéni
stranky a organizaénich opatfeni, sméfujicich k vy$si integraci pracovnich
kolektiva, fesicich uréité spoleéné tkoly,

¢) pfi stanoveni podrobnych kritérii pro hodnoceni pracovniki, resp.
i rdznych druhd éinnosti,

d) v personaini oblasti pfi zvySovani kvalifikace a rozvoji tviréich schop-
nosti pracovnikud, jejich pracovnich, charakterovych a mordlnich vlastnosti,
spoledenské odpovédnosti a politické uvédomélosti, pri pripravé kadrovych
reserv @ pfi prijimani novych zaméstnancd.
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P¥iloha:

Oznaéeni poloZek Analyzy prace I:
. tvOréi Cinnosti,

. fidici a organizaéni innosti,

. administrativa,

. kvalifikované technické innosti,
. pomocné technické &innosti,

. jiné innosti.

OO WN =

Oznaéeni poloiek Analyzy prace Il:

. prostorovy materidl dvojdimensiondlni,
. prostorovy materidl tiidimensiondlini,

. Ciselny (numericky) materidl,

. slovni (pojmovy) material,

figurdlni materidl,

. barevny materidl,

. svétlo,

zvuk,

. klimatické faktory prostfedi (teplo, proudéni, vihkost),
. elektrickd energie,

. elektromagnetické pole,

COUBNOUAWN=

-
-

. ostatni chemické latky,

. stavebni materidly,

. fyzikalni a technické mechanismy,
. konstrukéni materidly,

. lidsky &initel (jedndni s lidmi),

. pohyb,

. jiné druhy materidlu.

[ X Y QO G P G Y
OLvHENOMAWLN

Oznadeni poloiek Analyzy prace lil:

uroven vieobecného vzdéldni,

. Uroven odborného vzdélani,

. zkusenost a délka praxe v oboru,
vieobecnd inteligence,

. technické schopnosti,

. tvaréi schopnosti, originalita,

. pocetni (matematické) schopnosti,
. schopnost pisemného vyjadiovani a projevuy,
. zrakové rozliSovdni detaild,

. prostorovd predstavivost,

. rychlost zrakového postiehu,

. rozliSovdni tvard,

13. zrakovd paméf,

14. predstavivost a fantozie,

15. usudek a logicka analyza,

16. soustiedénost pozornosti,

17. rychlé pfepojovdni pozornosti,

18. obratnost prstd a ruky,

19. Fidici a organizaéni schopnosti,
20. politickd vyspélost a uvédomélost,
21. z4djem o obor a vykondvanou praci
22. pracovitost a vytrvalost,

23. iniciativa,

24. schopnost spolupracovat s kolektivem,
25. spoleienskd odpovédnost,

26. télesnd zdatnost,

27. vyrovnanost nervové soustavy,

-

[ QY
N) =
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28. urovef odbornych védomosti,
29. planovitost,
30. znolost cizich jazykd.

Oznaéeni poloZek Klasifikace pracovnich dkold:

(LI YRY P

. koncepéni Fizeni a rozborové ¢innost,

. pfidélovani pracovnich ukold a kontrola prace,
. konzultace problémd podfizenych pracovnikt,
. zacevik élent pracovniho tymu,

persondlini ¢innost (pfijem, rozmistovani, hodnoceni pracovniki, piefazovani a povyso-
vani, mzdové otdzky a prémie apod.),

. korekece zamérd projektanta,

korekce zdmért konstruktéra,

. pfiprava pracovnich porad,
. studium projektovych dkoli, studium a navrhovani hospoddiskych smluv, provoznich pod-

minek a navrhovdni jejich zmén.

. styk a konzultace s nadfizenymi pracovniky,

. organizace &innosti podfizenych Gtvarh a pldnovdni,

. koordinace, vedeni a vychova podtizenych pracovniki,

. spoluprdce s jinymi Useky a pracovniky ustavu (specialisty aped.),
. politicka &innost,

. administrativni agenda,

. opatfovani informaci a podkladd pro fidici éinnost,

. pfipravny prizkum a studium podkladl pro projektovou éinnost,

. koncepéni projektova prace,

. vypracovani projektového koncepéniho navrhu,

. vypracovani zprav k projektum,

. pfiprava podkladl pro projektovy ndvrh,

. uréeni skladby dokumentace a koordinace zpracovdni diléich ¢asti,
. vypracovdni souhrnnych &asti dokumentace,

. kompletace projektu,

. vypracovdni podkladi pro rozpoétéare,

. investiéni ¢innost, jedndni s investory, dodavateli a vefejnymi orgdny,
. autorsky dozor,

. vypolty a méfeni,

. rozpoltové prdce,

. technické kresleni,

. ekonomické rozbory a &innosti,

. pfipravny pruzkum a studium podkladi pro konstruktérské préce,
. vypracovdni konstruktérského koncepéniho ndvrhu,

. pfiprava podkladd pro konstruktérské prace,

. planografické a fotografické prdce,

. technické &innosti (blize nespecifikované)

. studium odborné literatury, vyhlasek a nofizeni,

. U¢ast na pracovnich poraddch a skolenich,
. sluZebni cesty,
. pruzkum v terénu,

. rozsifovani odbornych védomosti,
. technické pisafské prdce
. manipulaéni prace s materidlem,

. jiné innosti.

Oznaéeni polozek Dotazniku pracovnich hodnot podle Supera:

CUAWN=

Déavém pfednost prdci, ve které:
mohu uZivat svij viastni rozum,

. vynalézam, navrhuji nebo vyvijim nové véci a myslenky,
. organizuji a fidim &innost druhych lidi,
. vidim podle vysledkd, Ze jsem néco vykonal,

vyhovuje mi a libi se mi pracovni prostredi,
mam vedouciho, s nimi dobfe vychazim,
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7. nachazim svij spravay Zivetni styl,

8. mam jistotu zaméstnani i v tézkych dobdch,

9. jsem spokojen se svymi spolupracovniky,

10. délam néco, co &ini svét hezéim,

11. jsem respektovan a véien druhymi lidmi,

12. mohu délat véci samostatné podle svého rozhodnuti,
13. mam moinost délat stdle jiné, rozmanité véci,

14. mam zgjisténu dobrou zivotni uroven,

15. mohu pomdhat druhym lidem.

Vysetfovand osoba md sefadit uvedené poloiky podle preference a oznolit je poradim
od 1 do 15 (nejvice preferovand poloika dostane &islo 1).
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