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11.ZAVERY A DISKUSE VYSLEDKU

Pfi teseni vymezeného okruhu psychologickych otdzek tvofivé prdce ve
Védké a technice jsme se opirali o tato teoretickd o metodologicka vycho-
diska:

1. tvofiva Cinnost lidi predstavuje specificky proces vzajemného pisobeni
jedince, resp. skupiny jedinci s predmétnym a socidlnim svétem, ktery vede
k novym a origindlnim zpUsobim feSeni problémi, pfindsi nové védecké
a technické poznatky, nové metody, produkty a spoleéenské hodnoty,

2. tato Cinnost je komplexné podminéna a vyviji se v dialektické jednoté
pUsobeni objektivnich a subjektivnich &initell; navazuje na dfivéjsi a sou-
casny stav spoledenského védéni a praxe a dale je rozsifuje,

3. feseni védeckych a technickych problémd slouZi k hlub$imu pozndni
vlastnosti, vztah a zdkonitych souvislosti okolniho svéta, k pfetvareni a prak-
tickému ovladddani skuteénosti. Jeho vysledky jsou vyuiivény v zajmu spoleé-
nosti,

4. kaidy problém jako vyraz rozporu ve stavu pozndni a jednani (stava-
jici praxe) mda nejen svoji subjektivni, ale predevsim objektivni stranku,
kterd souvisi s jeho obsahem, redlnym vztahem k zivotu ¢lovéka a spoleé-
nosti. Redeni sloZitych védeckych a technickych problémi se vyviji historicky,

5. hlavnim zdrojem tvofivosti lidi je objektivni spoledenska potieba a nut-
nost fesit dosud nevyjasnéné a slozité problémy a uGkoly, které se vyskytuji
v Zivoté spolec¢nosti, v jeji produkci, v oblasti materidiniho Zivota i v oblasti
védy, techniky a kultury,

6. Uloha védy a techniky se méni v zdvislosti na stavu vyrobnich sil a vzta-
hd, na dosaieném stupni vyvoje a celkovych spoleéensko-historickych pod-
minkdach. V disledku kvalitativnich zmén spoleénosti se tempo védeckého
a technického rozvoje v soucasné dobé rychle zvyiuje,

7. socidlni a organizacni prostiedi ma vyznamnou udlohu pfi planovani
ukold, pfi zajistovani prostiedkd k jejich Ffeseni, pri pripravé kvalifikovanych
pracovniklG a pfi jejich fizeni,

8. tvofiva cinnost Elovéka jako sloZité organizovany proces premény stavu
poznéni a pietvaieni skutecnosti je podminéna cetnymi psychologickymi
éiniteli a zdakonitostmi, které vstupuji do systému é&innosti a rozhoduji o jeho
vysledku,

9. z hlediska teorie ¢innosti, rozpracované v marxistické psychologii, Ize
predpoklddat, Ze s kaidou strukturou &innosti je spojena uréitd poznavaci,
motivaéni a provadéci struktura, které umoinuji plnéni danych uloh. Vy-
sledky procesu musi byt zpracovany ve sdélitelnou formu, aby mohly byt spo-
leéensky vyuzity,

10. pfi feseni problému se jevi jako zdkladni vztahy, které existuji mezi
podminkami &innosti, stanovenym cilem, prostfedky a kritérii ¢innosti. Na
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zakladé pouiitych prostiedkd éinnosti je dosaiena zména plvodnich pod-
minek éinnosti,

11. téhoz cile je moino dosdhnout obvykle raznymi zplisoby a s riznym
kvalitativnim a kvantitativnim vysledkem,

12. psychické procesy, stavy a vlastnosti osobnosti jsou objektivné deter-
minovany podminkami pfirodniho a spoleéenského prostiedi, v némi élovék
Zije, jsou slozité regulovany riznymi fysiologickymi a psychologickymi me-
chanismy a umoznuji aktivni odrazeni okolni skuteénosti a cilevédomé pd-
sobeni ‘na ni,

13. tvofiva é&innost je umoinéna tim, Ze nase pozndni a operacni pro-
stredky pusobeni odhaluji v podstaté spravné objektivni zdkonitosti okolniho
svéta, i kdyz rozsah pozndni je éasové omezeny,

14, koneénym kritériem vysledkd tvofivé éinnosti je kritérium spoledenské
a historické, pouze psychologickd a fysiologicka kritéria se ukazuji jako mélo
uspokojiva,

15. vysledky tvofivé &innosti musi byt provéfeny na zdkladé experimentu
a dalsi vyrobni a spoleenské praxe,

16. rovnéz pouiivanad kritéria tvofivosti nelze stanovit pouze pojmové, nybrz
musi vychazet z takovych méritek, kterd jsou podloiena spoleéenskou praxi
a objektivni védeckou analyzou empirickych faktq,

17. vzhledem k mnohostranné podminénosti jevu tvofivosti jevi se pfi je-
jich zkoumani vyhodny systémovy pfistup, opirajici se o vymezeni jednotli-
vych sloiek systému cinnosti, jejich funkénich vazeb a kauzdlnich zdvislosti.
Tento postup je doplhovdan dal$imi metodami, pouZivani pfi studiu lidské
¢innosti, zejména strukturdlni a srovndvaci analyzou, diferencidlni a gene-
tickou metodou, metodou experimentu a modelovdni aj.

Hlavnim cilem nasi prace bylo na zdkladé empirického materidlu ziska-
ného u nékolika soubori pracovnikd vyzkumnych Ustavd a u pracovniki
jednoho projektového ustavu, pfispét k vymezeni psychologickych charakte-
ristik, zdvislosti zkoumanych proménnych a podminek tvofivé éinnosti ve védé
a technice. Splnéni tohoto Ukolu pfedpokliddalo uplatnéni riznych hledisek
pii studiu pracovnich &innosti v rdmci daného organizaéniho systému a po-
uziti fady rlznych metodickych postupd.

Jako hlavni skupiny proménnych byly sledovdny u jednotlivych pracovniku
provadéné dkoly a druh zpracovavaného materidalu, jejich funkéné psycholo-
gické a kvalifikaéni predpoklady, ddle vysledky a produkty &innosti.

Timto zpusobem bylo moino ziskat nékteré nové poznatky o struktufe pro-
vadénych ¢éinnosti u rdznych typld organizaci i u rGznych kategorii pracovnikd
v rGmei téhoZ Ustavu. Bylo moino podrobné analyzovat ulohu pozndvacich
procesl, zejména tvofivého mysleni a inteligence, nékterych motivaénich
faktori a vlastnosti osobnosti, i kvalifikaénich é&initeld, a to ve vztahu k vy-
sledkim pracovniho hodnoceni a ukazatelim produkce.

Vysledky psychologické analyzy prace u vyzkumnych a projektovych
pracovniki

Struktury pracovnich ¢&innosti, provadénych v ramci vyzkumného nebo
projektového ustavu, vykazuji rozdily jednak podle druhu a typu zkoumané
organizace, jednak v rlznych kategoriich pracovniki téhoz ustavu.
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Z hlediska terminologického rozliSujeme mezi profesi (povoldanim), kterd je
dana zplisobem odborné pfipravy a mezi pracovni funkéni kategorii, ktera
predstavuje soubor koli, které plni pracovnik na uréitém funkénim misté.
Pracovnici téie profese mohou pracovat na riznych funkénich mistech a na
témze misté vykondvat fadu rlznych ukold. Struktura pracovnich &innosti je
oviem ovliviovana jesté fadou dalsich &initelld jako je faktor véku, pohlavi,
praxe, kvalifikace, stupen pfedchoziho vzdéldni apod. Na zdkladé srovndavaci
a zejména korelaéni analyzy je moino vydélit typické struktury (svazky)
éinnosti, které vykazuji spoleény obsah price a pribuzné psychologické
a kvalifikaéni pozadavky. Pfikladem mohou byt tviréi nebo Fidici &innost aj.

Raznym strukturdm pracovnich Gkoli odpovidaji specifické psychologické,
kvalifikaéni a spoleéenské poiadavky a charakteristiky pracovnikli a riizné
druhy produkce.

Hlavni pozornost jsme vénovali ve sledovanych vyzkumnych organizacich
vymezeni tviréich &innosti v zdkladnim a aplikovaném. vyzkumu a jejich od-
liSeni od kategorie rutinnich odbornych (technickych) &innosti.

Byly vymezeny podminky a faktory, které ovliviiuji spotfebu &asu v téchto
zakladnich kategoriich ¢innosti (védecka hodnost, pracovni funkce, dosaiené
vzdélani, organizaéni podminky aj.).

Jednotlivé pracovni Gkoly, vykondvané ve vyzkumném UGstavu, byly rozdé-
leny do téchto kategorii:

1. tvaréi akoly,

2. fidici a administrativni dkoly,

3. pripravné prace {specializované technické prace qj.),

4. provozni ¢innosti (ovéfovani vysledkl v provozech).

Pomoci korelaéni metody bylo moino téz sledovat, do jaké miry se podi-
leji na jednotlivych provadénych ukolech tyto zakladni faktory: tvofivé mysle-
ni, délka praxe a pracovni spokojenost.

Ukoly s vyraznym podilem tvofivého mysleni a Ukoly, vyZzadujici deldi praxi,
korelovaly také vétsinou vyznamné positivné s produkénimi kritérii (publikace,
patenty, vyzkumné zprdvy), kdeito specializované technické &innosti, které ko-
reluji negativné s tvofivym myslenim a délkou praxe a souasné negativné se
spokojenosti pracovnikl, koreluji negativné i s produkénimi ukazateli.

Byly také analyzovany rozdily ve struktuie provédénych éinnosti u rdznych
typu vyzkumnych ustavd.

Velmi pestry obraz jsme ziskali pfi rozboru pracovni &innosti u souboru
pracovnikl projektového Ustavu, ktery zahrnoval nejenom tvirdi, ale i ru-
tinni technické pracovniky. Metodicky jsme postupovali obdobnym zpuso-
bem jako v pfedchozi analyze, vedle pracovnich Gkold jsme navic sledovali
také materidlni obsah prace, ddale bylo pouzito vymezeni psychologickych,
kvalifikaénich a spole¢enskych poZzadavkd prdace a bylo sledovdano zaméfeni
pracovnikl v oblasti pracovnich hodnot. Zakladni soubor byl klasifikovan
do 29 ruznych kategorii pracovniku s prihlédnutim k véku, pohlavi, vzdélani,
délce praxe, pracovni funkéni kategorii, profesiondlni specializaci a organi-
zaénimu za&lenéni pracovnika.

Byly vymezeny tyto zakladni kategorie &innosti:

1. tv(réi projektové prace,

2. fidici ¢innosti v projektové organizaci,
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technické projektové prace,
rozpoctaiské prace,
konstruktérské prace,
kresliéské prace.

ok wW

Uvedené kategorie byly ovéfeny také na zdkladé korelaéni analyzy u sle-
dovanych 118 proménnych s vyjimkou kategorie konstruktérskych &innosti,
kterd byla ve zkoumaném Ustavu znaéné heterogenni a netvofila proto jed-
notny svazek &innosti.

Vyznamnym ¢&initelem se ukdzala prfi rozliSeni jednotlivych kategorii pra-
covnikli povaha zpracovavaného materidlu. Vysledky, ziskané napf. u archi-
tektl, u nichi pfevaiuje tfidimensiondlni prostorovy material, figuralni a ba-
revny materidl, u kategorie fidicich pracovnikd (prace s lidskym cinitelem
a slovnim materidlem), u kategorie rozpoctdfia (numericky materidl) i u ka-
tegorie konstruktéri a kresliéek (konstrukéni a stavebni materidly) jsou
v dobré shodé s teoretickymi poznatky v literatufe o materidlnich faktorech
prace (Thurstone aj.).

Nové poznatky byly ziskany také pri klasifikaci a srovndvéni pracovnich
tkold a pfi vymezeni funkéné-psychologickych, kvalifikaénich a spoleéen-
skych poiadavki prace. Ukdzalo se roznéi, Ze pracovnici riznych kategorii
vykazuji odlisnou orientaci v oblasti pracovnich hodnot. Tvlréi kategorie se
orientuji podobné jako wvyzkumni pracovnici na heuristické hodnoty, ve-
douci pracovnici na Ffizeni prace druhych, kdeito u nizsich kvalifikaénich
kategorii pfevladd preference tzv. hygienickych faktord prostredi.

Tvoiivé mysleni a jeho struktura

V souhlase se zjisténimi jinych autorld ukdzala nase studie, e véeobecnd
inteligence nemd prokazatelny vztah k tvofivé éinnosti vyzkumnych pracov-
nikd. Skére vieobecné inteligence je zdvislé na vzdélani a véku pracovnikd,
nerozliSuje viak skupiny nejvice produktivnich pracovnikd zdkladniho a apli-
kovaného vyzkumu ani jiné kategorie kvalifikovanych vyzkumnych pracovnikd,
spiSe naopak vyssi skére dosahovali pravé rutinni pracovnici. Naproti tomu
testy tvofivého mysleni jsou madlo zdvislé na véku a dobre diferencuji jed-
notlivé skupiny. Nejvy$si hodnoty dosahovala skupina stariich pracovnikd
zdkladniho a aplikovaného vyzkumu s védeckou hodnosti.

Zajimavé je zjisténi, ie ve vétiiné zkousek tvofivého mysleni v nasi baterii
vykazovali lepsi vysledky pracovnici aplikovaného vyzkumu, pouze v Sargen-
tové Insight testu dosahovali nejvy$si vysledky pracovnici zdkladniho vyzku-
mu. Tato zkouska zada zjisténi pricin, které vedly k uréitému druhu chovani.
Byla vyslovena hypotéza, ie pro strukturu mysleni pracovnikl zakladniho
vyzkumu je typické nalézdani novych kauzdlnich relaci mezi daty zkusenosti,
kdeito u pracovnikd aplikovaného vyzkumu je v popredi spise objevovani
funkéné-systémovych a cilové-instrumentdlnich relaci. Zatimco operace, tvo-
fici zaklad vieobecné inteligence, zejména zobecnéni, klasifikace, sefazovani,
abstrakce apod. jsou rozvijeny vice ve $kolském systému, vyvoj operaci tvofi-
vého mysleni, spocivajici ve zjistovani a objevovéni novych souvislosti a za-
konitosti v raznych oblastech skuteénosti, je zdvisly spise na moinosti pro-
vadét a Fesit sloZité teoretické a praktické problémy v praxi. S tim je spojen
i rist odborné a védecké kvalifikace.
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Guilfordova klasifikace intelektudlnich operaci na poznavani, pamét, di-
vergentni a konvergentni mysleni a hodnoceni vychdazi v podstaté z kategorii
psychickych procesu a funkci a nepostihuje jejich vlastni mechanismy. Vyne-
chany jsou perceptivni a motorické komponenty. Ani materialni obsahy (sym-
bolicky, sématicky, figurdlni, behaviordlni) nevyéerpdvaji piné rozmanitost
skuteénosti. Pokud jde o produkty v Guilfordové pojeti (jednotky, tridy, re-
lace, systémy, zmény a implikace), zahrnuji v sobé sice né&které operaéni me-
chanismy, ale jejich vyéet neni rovnéz uaplny.

Operaci rozumime zdkladni zpGsob pusobeni élovéka na vnéjsi skuteénost,
pfimého nebo zprostfedkovaného, ktery zdleii ve zméné predmétu Einnosti
nebo jeho psychického odrazu podle daného zaméru a cile. Provadéné
operace jsou sloZité podminény &etnymi objektivnimi a subjektivnymi éiniteli,
zejména také neurofysiologickymi mechanismy, vypracovanym soustavami
docasnych spojl, ziskanymi dovednostmi a védomostmi aj.

V operaéni struktufe mysleni rozliSujeme zejména tyto Cinitele:

1. Zplusob operace.
ZpUsob operace udava povahu provadéné zmény s predmétem cinnosti.
2. Podminky operace.
Patfi sem predeviim typ problému, ktery ma byt feSen, jeho obsah,
strukturovanost, druh zpracovavaného materialu ap.
3. Cil operace.
Predstavuje zddany vysledek &innosti.
4. Prostiedky operace.
Zahrnuji pouzité nastroje, metody, postupy, ddle schopnosti, dovednosti
a védomosti fesitele qj.
5. Kritéria operace.
Kritéria operace umoznuji zhodnoceni vysledkl operace pokud jde o je-
jich spravnost a pfesnost, adekvatnost a uéinnost.
6. Vysledky a produkty operace.

Vysledkem operace muaze byt zménény stav poznani, vypracovana pohy-
bovd nebo slovni odpovéd, novd metoda, produkt &i jind zména vnéjsiho
prostredi.

Povahu Sirokych, globalnich operaci maji také pldany a programy &innosti,
pouzivané strategie a postupy, provadéné ukoly.

Z tohoto hlediska je pochopitelny vztah, ktery byl zjistén mezi nékterymi
druhy provadénych pracovnich tkold a mezi uréitymi druhy produkce vyzkum-
nych pracovnikd.

Existuje pravdépodobné fada zdkladnich struktur tvofivého mysleni a tvo-
fivé éinnosti, které se uplatiuji pfi feSeni riznych typl problémd a uloh.

Psychologické a kvalifikaéni predpoklady tvoiivé prace vyzkumnych
pracovniku

Pokud jde o psychologické a kvalifikaéni charakteristiky vyzkumnych pra-
covnikd, bylo zjiténo, Ze vétSina testly tvofivého mysleni koreluje positivné
s rozsahem produkce v oblasti publikaci, patentd a vyzkumnych zprav, a to
nejenom absolutné, ale i v uréitém ¢asovém obdobi. Naproti tomu skére inte-
ligence vykazovalo vétSinou slabé zaporné korelace.
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Vyhodné je zejména pouiiti rozdild standardniho skére vieobecné inte-
ligence a tvofivého mysleni. U starsich pracovniki zdkladniho a aplikova-
ného vyzkumu, vedoucich pracovnikl, vedoucich vyzkumnych pracovniki je
typické divergentni mysleni s prevahou tvofivého mysleni nad vieobecnou
inteligenci, kdeito u nizsich kvalifikaénich skupin (konstruktérl, rutinnich
pracovnikl) je typické konvergentni mysleni. Divergentni mysleni koreluje po-
sitivné s vékem, praxi a kvalifikaénim indexem, s praci v zakladnim vyzkumu,
s koordinaci vyzkumného tymu, s pFipravou publikaci, zdporné se specializo-
vanymi technickymi pracemi.

U souboru VUMACH korelovalo skére divergentniho mysleni zejména
s celkovym rozsahem publikaci, patentd a vyzkumnych zprav, kdezto u dru-
hého sledovaného vyzkumného uUstavu VUV nebyly potvrzeny statisticky vy-
znamné korelace.

Vedle tvofivého mysleni je vyznamnd motivace k inventivni &innosti. Exis-
tuje pravidelny vztah mezi stupném tvofivého mysleni a motivace k inventivni
¢innosti a mezi poétem publikaci a patentl. Souéasné vzristd pocet osob
s védeckou hodnosti. Za jinak stejnych predpokladi produkovali viak tvo-
fivi @ motivovani pracovnici vice publikaci pfi praci v zdkladnim vyzkumu ve
srovndani s pracovniky zarazenymi v aplikovaném vyzkumu, a pracovnici s vé-
deckou hodnosti produkovali vice publikaci ve srovndni s pracovniky bez
védecké hodnosti.

Tvofivé myéleni a motivace k inventivni &innosti podmifuji jednak dosazené
védecké hodnosti, na druhé strané stupen dosazené védecké kvalifikace
ovlivihuje druh vyzkumné produkce v oblasti publikaci. Netykd se to vsak
patentd a vyzkumnych zprav.

V jiném sméru se uplatiuje v nasem materialu odborna kvalifikace a ve-
douci funkce ve vyzkumu, které ovliviuji predeviim produkci v oblasti vy-
zkumnych zprav a patentd. Jde tedy pravdépodobné o rlzné druhy kvali-
fikaénich proménnych.

Na rozdil od zkulenosti jinych autorl nebylo moino prokdzat vétiinou
vyznamné rozdily a korelace u riznych osobneostnich rysi. Osobnostni rysy
vcelku Spatné diferencovaly nejvice kvalifikované vyzkumné pracovniky, ko-
relace k objektivnim kritériim byly ojedinélé a nekonsistentni. Byla vsak
zjisténa fada korelaci osobnostnich ryst vzhledem k subjektivnim kritériim.
Domnivdme se, Ze subjektivni kritéria jsou kontaminovana stereotypni pfed-
stavou o osobnosti vyzkumného pracovnika, kterd nekoreluje s objektivnimi
kritérii.

To se potvrzuje pii korelaci subjektivnich a objektivnich kritérii, které vy-
kazuji vyznamné interkorelace v kazdé kategorii, ale navzdajem nekoreluji.

Vzhledem k nékdy uvddéné hypotéze, e validita testl tvofivého mysleni
je dana vztahem k osobnostnim rysim, byly provedeny korelace obou skupin
proménnych. Testy tvofivosti korelovaly v Cattellové dotazniku 16 P. F. vy-
znamné piedevsim se Skalou emoéni stability (C), ddle se 3kalou H, nega-
tivné se skalou L. Skdla C viak vibec nediferencovala skupiny nejvice kvali-
fikovanych vyzkumnych pracovniki a nekorelovala ani se subjektivnimi a ob-
jektivnimi kritérii. MoZno tedy hypotézu zamitnout. Na zdkladé provedenych
analyz mizeme vytyéit tyto hlavni faktory, uplathujici se v prdci vyzkumnych
pracovniki:

Tvofivé mysleni, které ma vztah k nékterym provadénym dkoldm, ke stupni
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védecké kvalifikace, k pracovnimu zaméfeni na zdkladni a aplikovany vy-
zkum, k produkci v oblasti publikaci a patentd. Testy tvofivosti nekorelovaly
vesmés vyznamné s testem vieobecné inteligence a s vékem, kdeito navza-
jem vykazovaly pomérné vysoké a vyznamné korelace.

Dal3im vyznamnym faktorem se jevi v nasem vyzkumu délka praxe. Kore-
luje s vékem a kvalifikaénim indexem, ddle s nékterymi pracovnimi Ukoly,
s neuroticismem, se skére divergentniho mysleni, zaporné s inteligenci. S tes-
ty tvofivého mysleni viak nekoreluje. Skére divergentniho mysini je komplex-
nim ukazatelem, ktery zahrnuje vedle slozky tvofivého mysleni také slozku
praxe a kvalifikace. Samostatnym faktorem se ukdzala v nasem vyzkumu cel-
kova pracovni spokojenost. Nekoreluje vyznamné s vékem, s inteligenci, praxi,
kvalifikaénim indexem, s testy tvorivosti. Byl zjistén kladny vztah mezi spoko-
jenosti a praci v aplikovaném vyzkumu a dkolem pfipravy vyzkumnych zprav,
naopak zaporny vztah mezi rozsahem rutinnich odbornych é&innosti a mezi
spokojenosti. Celkova spokojenost neméla vyznamny vztah k produkci v ob-
lasti publikaci, patentd a vyzkumnych zprav.

Kromé celkové pracovni spokojenosti existuje pravdépodobné jeité spe-
cificky faktor spokojenosti s vlastni profesi, jak vyplynulo z vyzkumu ve VU-
MACH (Horska, 1970). Také v nasem vyzkumu ve VUV doplfujici polozka
dotazniku spokojenosti (43 b), uddvajici celkovou spokojenost v pracovni
funkci, korelovala positivné 40,327 (vyzn. na 5% hladiné) s produkci v ob-
lasti vyzkumnych zprév, nikoliv viak patentl a publikaci.

Vliv vnéjsich motivatord na produkci se zd& byt podstatné vétsi u pripravy
vyzkumnych zprdv a z&asti téz u patentd, kde produkce koreluje positivné také
s dobrym finanénim hodnocenim, nez u publikaci, kde jsou zfejmé silnéjsi
vnitini motivatory.

Celkova pracovni spokojenost, resp. nespokojenost je ve vztahu k pracovni
stabilité vyzkumnych pracovnikli. Nespokojeni pracovnici maji tendenci pre-
jit na jiné funkéni misto, nebo zménit zaméstnani.

Ctvrtym zdkladnim faktorem je pravdépodobné preference inventivni &in-
nosti. Korelace této poloiky s testem vieobecné inteligence Bs3 a se soubo-
rem testh tvofivosti byly v nasem materidlu vesmés nizké a nevyznamné. Ko-
relace k pracovnim Gkolim nebyly zatim k disposici. Tato motivaéni sloi-
ka vyrazné ovliviuje zejména produkci v oblasti publikaci a patentd.

Preference dobrého pracovniho prostiedi, kterd vykazuje zdporny vztah
k tvaréi pracovni produkci, miZe byt do uréité miry vysvétlena negativnim
vztahem této polozky k zdjmu o inventivni &innost (vyzn. na 5%, hlading).

Zajem o prednaseni a vyuéovdni nekoreloval v nasem materidlu vyznamné
s testem vieobecné inteligence, aviak ani s testy tvofivého mysleni. Koreluje
prokazatelné zejména s produkci v oblasti publikaci.

Tvoiivé mysleni, praxe (kvalifikace), zdjem o inventivni &innost a zajem
o preddvani poznatkld (predndseni), pracovni spokojenost predstavuji nejda-
lezitéjsi skupiny proménnych, které ovlivhuji riznym zplsobem a v rizné mife
pracovni produkci vyzkumnych pracovnikd a jejich profesiondlni stabilitu.

Analyza produkénich ukazateld

Produkce v oblasti publikaci zdvisi predevsim na tvofivém mysieni a mo-
tivaci k inventivni &innosti, je ovliviovdna dosaienim vyssi védecké hodnosti,
zaméfenim na zakladni vyzkum, delsi praxi.
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Tvofivé myéleni a inventivni motivace jsou vyznamné i pro produkci v ob-
lasti patentd. Neni rozhodujici zafazeni do zdkladniho nebo aplikovaného
vyzkumu, dosazeni védecké hodnosti, predpokladd se financéni motivace,
vyssi odborna kvalifikace.

Pro pripravu vjzkumnych zprav je rozhodujici predevsim vyiéi odborna kva-
lifikace a Fidici funkce ve vyzkumu, nizsi ndaroky jsou. kladeny na tvofivé mys-
leni a inventivni motivaci, zato vice zdlezi na vnéjsich motivatorech jako je
spokojenost v pracovni funkei, zajimavost prace, chybéni ,pocitu blokovani“
v praci aj.

Uspésné pinéni uréité kategorie Ukold predpoklddd vhodnou kombinaci
a spojeni riznych psychologickych pfedpokladi a kvalifikaénich <ciniteld
u fesitele.

Je tieba pravdépodobné poditat nejméné se dvéma kategoriemi kvalifikaé-
nich pfedpokladi u vyzkumnych pracovniki: s védeckou kvalifikaci a s kva-
lifikaci odbornou. Pracovnici s védeckou kvalifikaci jsou orientovani vice na
publikaéni ¢innost a vénuji se vice zdkladnimu vyzkumu. Jsou velmi produk-
tivni, vyznaduji se tviréim myslenim a odpovidajici motivaci.

Pracovnici s vyssi odbornou kvalifikaci zaméfuji svoji produkci spise na
pfipravu patentl a zpracovani vyzkumnych zprdv, uplatiuji se jako vedouci
pracovnici a vedouci vyzkumni pracovnici.

Domnivame se, ie nase vyzkumné Usili pomohlo alespof zéasti osvétlit
a hloubéji poznat nékteré hlavni psychologické faktory, zavislosti a podmin-
ky, které se uplatiuji v tvofivé praci ve védé a technice, i kdyz fada dalsich
otdzek zlUstdva jesté oteviend. Ukdzalo se predeviim, Ze ¢innost vyzkumnych
a projektovych pracovnikl, které jsme sledovali, je bohaté diferencovanad
a ie tedy musi byt studovdna z téchto hledisek, nikoliv joko obecnd kate-
gorie,

KaZdd pracovni éinnost vykazuje komplexni strukturu a organizaci a je za-
¢lenéna do urcitého systému. Bylo moino potvrdit pracovni hypotézu, podle
niz existuji zakonité vztahy mezi strukturou pracovni &innosti, mezi psychickou
strukturou a kvalifikaénimi predpoklady pracovnikl a mezi jejich pracovnimi
vysledky.

Pokusili jsme se vymezit hlavni charakteristiky tvofivé prace ve vyzkumném
a projektovém ustavu, které vykazuji nékteré shodné, ale i rozdilné rysy. Uka-
zuji se i rozdily mezi praci v zdkladnim a aplikovaném vyzkumu. Koneéné
je tfeba brat v avahu zvlastnosti fidicich ¢innosti ve vyzkumu a projektovani,
které obsahuji rovnéi z<&asti slozku tvofivého mysleni. Z toho plyne, Ze exis-
tuje pravdépodobné fada konkrétnich forem tvofivé &innosti, které jsou z4-
vislé na obsahu prace, povaze fesenych ukold a zpracovavaného materidlu,
na organizaénich poZadavcich, ale i na pracovni zpisobilosti a kvalifikaci
feditele a jeho zaméfeni a motivaci pro uréity druh prace. Na riznych pra-
covnich funkénich mistech maZe mit tvofiva &innost vyznamnéjii nebo méné
vyznamné postaveni v celkové naplni prace.

Pro celkové vysledky vyzkumné nebo projektové organizace jsou vyznamné
také pfipravné odborné a technické prace a dalsi pomocné prace, jejichz
objem zavisi na typu Gstavu a jeho poslani.

Pokud jde o dalsi smér vyzkumu, vyiaduje si pozornost dalii teoreticka
analyza psychologickych procesl, operaci a mechanismi, zGéastnénych na
tvofivém mysleni. Bude tieba zejména prihlizet k specifickym druhim prova-
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dénych uUkola, profesi a pracovnich funkci pfi klasifikaci myslenkovych ope-
raci. Dilezitd se jevi téz zajmova a motivaéni stranka v tvofivé éinnosti.

Nedostateéné se jevi propracovand otazka vztahu tvofivosti ke specidlnim
schopnostem, napf. k prostorové predstavivosti, technickému porozuméni
i dalS$im specidlnim faktorim, jak ukdazaly nap¥. vysledky analyzy prace u pra-
covnikd projektového Gstavu.

Mélo je znamo o povaze tvofivého mysleni u fidicich pracovnikd a u riz-
nych prakticky vyznamnych profesi, napf. u pedagogl, lékarl, projektantl,
architektl, u vyndlezcl a zlepsovateld aj.

Nékteré zdkladni poznatky o psychologické povaze tvofivé cinnosti mohou
byt jiz v souéasné dobé zobecnény a aplikovény pfi feseni rGznych problémi
fidici praxe, ve vychové a pfi vyhleddvani talentovanych pracovnikd.
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