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ZAVER

Nehledé na radu dvérovych spoledenstev, soukromych bankovnich do-
mi a nejmendich obchodnich bank, reprezentovalo ¢eské bankovnictvi
v predveder prvni svétové valky v podstaté tfindct ustavi, které podle
vyse akc. kapitalu vytvorily néasledujici pofadi: Banka stavebnich Zivnosti
a pramyslu, Banka pro primysl pivovarsky, Moravsko-slezska banka, Ak-
ciova banka Bohemia, Agrobanka, Ceska banka, Pozemkova banka, Mora-
vobanka, Kralobanka, Sporobanka, Pragobanka, Cesk4 prumyslova banka
a Zivnobanka. Prvni polovina zastupcti v uvedené posloupnosti nepiekro-
dila meze malobanky, i kdy% Ceska banka a zvlasté Pozemkova banka k to-
mu mély pomérné blizko. Postaveni stfednich tstavi zaujimaly Moravo-
banka a Kralobanka, dale pak Sporobanka s Pragobankou a zvlasté Ceska
pramyslova banka, které chybél jenom kruéek k tomu, aby dosdhla nej-
vys§iho hierarchického stupné. Ten zaujala zatim jenom osamocené, zato
viak s pocitem naprosté samoziejmosti Zivnobanka, ktera jako jedina do-
sahla statutu velkobanky.

Za hospodaiské konjunktury v letech 1907—1912 ovladlo ¢eské bankov-
nictvi domaci penéZni trh a vysttidalo na ném bankovnictvi ¢eskych Ném-
ci v jeho dosavadnim dominujicim postaveni. Pfedéilo totiz v tomto pé-
tileti tradiéni svou konkurenci v deskych zemich, Urovni koncentrace
bankovniho kapitalu, Géasti na tvorbé prvnich bankovnich koncernti i budo-
vanim rozvétvené sité fil,, exp. a sménaren. Na veskerém rakouském ban-
kovnim kapitalu se podilelo 13 %,. Tento podil i tempo, jakym ho bylo do-
sazeno, se zddl v ramci celého Predlitavska relativn® znac¢né vysoky;
opravdovou jeho hodnotu vSak odhaluje teprve srovnani s 719/, videii-
ského podilu, z néhoZ vyplyva, Ze ¢eské bankovnictvi poznamenavala své-
tovost soubézné s provincialismem. Obéma témito kontrastnimi charakte-
ristikami se pak vyznadovaly i éeské bankovni obchody jak doma, tak za
hranicemi.

Obchodni ¢innost v ceskych zemich zahajoval éesky bankovni kapital
s uréitym zpozZdénim za videniskou a doméaci némeckou konkurenci, kte-
ré tak mohly v pfedstihu a bez obvyklého bojového pokfiku postupné ob-
sadit vynosné pozice v pramyslu i v ostatnim hospodafském Zzivoté. Jed-
notlivé eské ustavy zalaly proto pomérné zihy vyhledivat odbytiité pro
své plebyteéné prostiedky na rozsahlej$im teritoriu, které jim nabizel §i-
roky vnitini trh habsburské monarchie. Nejpfiznivéj$i podminky nacha-
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zely v okrajovych a maélo hospodaisky rozvinutych oblastech, kde bylo
mozno pfi trvalé poptdvce po uvéru pozadovat vysoké trokové sazby a
dosahovat maximalnich zisk(i. S men§im rizikem pronikaly do vlastnich
Uher a dokonce i do centrdlnich oblasti Predlitavska véetné Vidné, kde
oviem panoval tamni domdci kapitil. Vyjimeéné se uplathovaly také v ci-
ziné a to vice za jihovychodni, resp. severovychodni hranici, nez za ostat-
nimi, zejména zdpadné orientovanymi hranicemi Rakousko-Uherska.

Cilem hlavniho proudu ceské kapitilové expanze byly jiZni zemé a
kréalovstvi zastoupené na Fi§ské radé, ddle Charvatsko-Slavonsko a koneé-
né i okupovana Bosna a Hercegovina, v ciziné pak bezprostfedni sousedé
habsburské monarchie, tj. Srbsko, Bulharsko a Rumunsko. Mensi proud
sméroval na severovychod do Hali¢e a Bukoviny a perspektivné se poéi-
talo i s pronikanim do ruského zaboru nékdejsiho polského statu a také do
vlastniho Ruska. Ojedinéle byly objevovany uklidaci sféry rovnéz v za-
padni Evropé a v USA.

Prevaznou ¢ast takto vymezeného obchodniho teritoria obyvali Slované
a z této skutecnosti vyvozovala narodohospodarska publicistika argumen-
taci, podle které se vyvoz ¢eského kapitalu ztotoziioval s praktickym usku-
teéfiovanim slovanské hospodaiské vzdjemnosti. Tato idea, ktera ovliv-
nila i ekonomické projekty novoslovanu, se vSak ocitla v rozporu slov a
skutkt zvlasté pfi vykyvech posledniho piedvaleéného cyklu, kdy byla po-
drobena ostré kritice se strany slovenské a hali¢ské klientely.

Uzemni expanze ¢eského bankovniho kapitdlu nebyla lemovana pouze
vitézstvimi, ale i prohrami, coz vynika nejlépe z konfrontace zahraniéné-
obchodnich programu jednotlivych ¢eskych obchodnich bank, piedevsim
pak dvou protagonistu ¢eského bankovnictvi — Zivnobanky a Sporoban-
ky.

Zivnobanka byla ustavem, ktery si dobyval podnikatelské ostruhy v exis~
ten¢énim zapase za prvni hospodafské krize a po ni dlouhotrvajici deprese
a dosahl piného uznéni béhem svého vniténiho pferodu v desetiletich na
prelomu stoleti, kdy se zadal pomérné rychle ménit z banky stfedniho
typu ve velkobanku.

Lokalni omezeni své plisobnosti se snaZzila Zivnobanka prolomit uz po-
¢atkem 70. let 19. stol., nepfizniva hospodaiska situace vSak odhalila pri-
lisnou smélost takového pokusu. Jednadni o finanéni zajisténi vystavby
tramvajové dopravy v Petrohradé, stejné jako o pronajem uhelnych dold
ve VaraZdinskych Toplicich musela byt odvoldna a piechodné byla zruSe-
na také netrpéliva jejich inicidtorka — videniska fil. Od konce 80. let 19.
stol. byly vsak prostfednictvim brnénské fil. navazovany aktivni bé&Zné
bankovni obchody v severnich Uhrach, v jiZnich oblastech Predlitavska a
také v Haliéi, kde se uskuteénila i prvni mimofadna transakce — akciono-
vani cukrovaru v Przeworsku.

Po znovuobjeveni ¢innosti videniské fil. nabyl vyvoz kapitdlu na rozmé-
rech, intenzité i vyznamu. Jeho cilem se totiZ stdavala cela habsburska
monarchie a postupné i penéZni trhy za jihovychodni a severovychodni
hranici. Na tomto obchodnim uzemi se realizovaly velkorysé operace, me-
zi nimiZz b&Zné bankovni obchody ztracely nékdejsi jednostrannou pfreva-
hu a byly stéle ¢astéji doplriovany zakladatelskou praci.
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Vysledkem této obchodni aktivity se stalo zfizovani nebo prisvojovani
af. v Lublani, Osijeku, Budapesti, Susaku, RuZomberku a ve VarSavé a
pokracujici otevirani fil. v takovych administrativnich a hospodafskych
centrech, jako byl Krakov, Lvov a Terst. VSechny dcefiné a poboéné usta-
vy zprostfedkovédvaly tésny kontakt centrily s mimoceskou klientelou,
takZze do vznikajiciho bankovniho koncernu byly postupné zaélefiovany
vedle penéZnich ustavh také cukrovary v Przeworsku-Zuczkach a v Osije-
ku, celulézky v Ziliné a v RuZomberku, tovirna na nabytek v Marting,
mlyn v Osijeku, cukrovary v Uj-Verbaszu a v Szolnoku, podniky na vy-
robu stavebniho materialu v Krakové a v Terstu.

V souvislosti s vysokym stupném primé a nepfimé koncentrace kapita-
Iu zménilo se i znéni fy z pivodniho Zivnostenska banka pro Cechy a Mo-
ravu na nové Zivnostenska banka. Zména nebyla samoudelna, nebof je-
nom uvadéla nazev do souladu s faktickym stavem. Vznikajici velkobanka
ptestala byt ustavem, ktery pracoval vyhradné pro ¢eské zemé, a apliko-
vala svdj obchodni program na uzemi celého Rakousko-Uherska.

Hospodai'ska nerovnovadha, ktera se brzy po propuknuti prvni svétové
valky zadala projevovat znehodnocovanim mény, ovlivnila dalii vyvoj
obchodni éinnosti centraly i jednotlivych poboénych ustavi a af. Inflad-
nich duasledkl bylo vyuZito k posilovani ake. jistiny i rezervnich fondua.
Nahrada za usly zisk z béZnych bankovnich obchodli byla vyhledivéana
v riiznych mimofadnych transakcich, v obchodu cennymi papiry atd. Vi-
deniskd fil. udrzela a upevnila postaveni, vyplyvajici z Giéasti na rtznych
bankich a jejich subkoncernech v Lublani, SuSaku, Osijeku a v RuZom-
berku. Ostatni mimodceské fil., které po jistou ¢ast valeénych let uiadovaly
stfidavé ve svych sidlech a stfidavé v Praze, pracovaly s daleko vétsi-
mi téZkostmi, pfekonivanymi jenom prileZitostnymi a diléimi bilanénimi
uspéchy (napf. tersfsk4 fil. komisionafskym obchodem s potravinami, kra-
kovska fil. financovanim téZby dieva ap.). Nejvétsi nastrahy prinésela va-
le¢nd ekonomika obchodnimu spojeni s af., které se nachéazely v Rusku
a Srbsku a jejichZ podnikani se v diisledku frontovych udalosti podstatné
omezilo n. bylo prechodné zastaveno.

Zivnobanku nésledovaly od pielomu stoleti v Uisp&$né dzemni expanzi
Pragobanka a zejména CPB. Prvni z uvedenych ustavl nasel pro svij
kapital trvala odbytisté v Hali¢i, kde financoval tézbu a zpracovani ropy
prostfednictvim fil. v Olomouci a pozdéji ve Lvové a v Brodech, a dile
na Balkiné&, kde aktivoval primyslové podniky v Cupriji, Jagodiné a
v Gorne Orjachovici, a v hl. m. Srbska a Bulharska oteviel své poboéné
ustavy. Jesté agilnéji a v SirSich rozmérech se prosazovala za hranicemi
domaci ekonomiky CPB, ktera financovala téZbu dieva v byvalém Sed-
mihradsku, Charvitsko-Slavonsku, Bosné, Hercegoviné a také v Rumun-
sku. Systematicky budovala af. v Bukuresti, Budapesti, Zahfebu, Sofii
a dokonce i v PafiZi a orientovala se jejich prostfednictvim na spojeni
s nezemé&délskou vyrobou.

Obchodni programy Zivnobanky i obou jejich nasledovnic se vyznaco-
valy energickou dravosti. Sporobanka tento typicky rys doplnila jesté ne-
nasytnou chamtivosti. Svou plisobnost zahajovala jako penéZni Wstredi
ceskych sporitelen, jehoZ stanovy vyludovaly provozovani nékterych ban-
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kovnich obchodi. To vSak ambiciéznimu bankovnimu vedeni nijak ne-
branilo v tom, aby ve snaze vyrovnat se takika pfes noec univerzilnim
¢eskym obchodnim bankidm nehnalo tstav do horeéné a piemr§téné ob-
chodni aktivity.

Sporobanka se zaméfovala na pocéatku své éinnosti na eskont smének
a emisi bankovnich dluhopisd, které povolovala drobnym penéznim tsta-
vim v ¢eskych zemich dokonce v men$im rozsahu, neZ v obou polovinach
habsburské monarchie. Za pfredvéleéné hospodaiské konjunktury pak
v koncentraci kapitdlu a v mimotfadnych uvérovych operacich nejenom
dosadhla téhoz vysledku, ale mnohdy dokonce ostatni konkurenci pfekona-
vala. Dovedné obchézela sva statutirni omezeni pomoci spol. s r. 0. Secu-
ritas a Akc. banky Bohemie. Obé tyto af. sama zalozZila a jejich prostfed-
nictvim si pak pfisvojovala malobanky a nejriiznéjsi podniky v Budapesti,
Vidni, Pule a Opatiji, stejné jako v New Yorku, Bélehradu a v Bro-
du nad Savom. Vedle tohoto bankovniho koncernu si zajistila rozsahlou
klientelu v Budapesti, Martiné, Zahiebu, Lvové i v Cernovicich, kde po-
skytovala enormni Uvéry a vyéerpavala tim znaéné své rezervni fondy.

Proti vpravdé spekulativnimu rozvoji se ozyvaly stale ¢astéjsi vyhrady
se strany konkurence i z fad vlastnich akcionafu, které pierostly v neli-
tostnou kritiku po odhaleni riskantniho spojeni Sporobanky s ukrajinsky-
mi a rumunskymi penéznimi Gstfedimi v Bukoviné. Jen s velkym vypé-
tim se podafilo vyvést astav z hrozici situace a vratit jej puvodnimu
poslani. Pfispéla k tomu i inflace v letech prvni svétové valky, kdy bylo
mozZno zbavit se postupné viech tizivych zdvazku z prevale¢ného obdobi a
uvést obchodni program do souladu se stanovami.

Obtize Sporobanky za hranicemi domaci ekonomiky pronésledovaly
z analogickych pfi¢in také nékteré jiné ustavy, jako byla Kralobanka,
Ceska banka a Moravsko-slezska banka.

Samostatnou cestu v mimoceskych bankovnich obchodech zvolily Mora-
vobanka, Pozemkova banka a Agrobanka. Viechny tyto ustavy pres krat-
kost ¢asu, ktera jim v obdobi rakousko-uherského imperialismu zbyvala,
svymi bilanénimi vysledky dokazovaly, Ze specializaci se dalo dosdhnout
kyZeného ovoce rychleji a bezpeénéji, neZ univerzilnim bankovnim pod-
nikanim,
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