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6. NEZISKOVY SEKTOR

Pro pochopeni postaveni tzv. neziskového sektoru musime nastinit celé prostredi
narodniho hospodarstvi. V odbornych ucebnicich vénovanych ekonomice najdeme
mnoho kritérii, pro nase potfeby vSak vyjdeme z ¢lenéni, které zohlednuje princip
financovani (Rektorik a kol., 2001, s. 13-14.)

Nérodni hospodarstvi

1. ziskovy (trzni) sektor

2. neziskovy (netrzni) sektor
2a. vefejny sektor
2b. soukromy sektor
2c. sektor domacnosti

V ziskovém (trznim) sektoru jsou prostiedky ziskavany z prodeje zbozi, které sektor
sam vytvari nebo distribuuje. Prodej se uskute¢nuje za trzni ceny, ktera se vytvari
na zékladé vztahu nabidky a poptavky. Trzni sektor je financovan z prostfedki, které
subjekty pohybujici se v tomto segmentu hospodafstvi vytvari. Cilem celého sektoru je
podnikani za uc¢elem dosazeni zisku.

V neziskovém (netrznim) sektoru jsou prostfedky pro fungovani subjektt ziskavany
v prerozdélovacim procesu (z vefejnych financi). Cilem neziskového sektoru neni zisk
ve finan¢nim vyjadreni, ale dosazeni uzitku, ktery ma zpravidla podobu vetejné sluzby.

Neziskovy vefejny sektor je financovan z vefejnych financi, je fizen a spravovan
vefejnou spravou, rozhoduje se v ni vefejnou volbou a podléha vefejné kontrole. Cilem
tohoto sektoru je poskytovani verejné sluzby. Tento sektor zabezpecuje zejména vykon
statni spravy na drovni statu, regionu, obce prostfednictvim tzv. organizac¢nich slozek
statu a uzemnich celki véetné nékterych prispévkovych organizaci.

Neziskovy soukromy sektor (téz nékdy oznacovany jako sektor nevladnich nezisko-
vych organizaci nebo také jako tzv. tfeti sektor) nema za cil zisk, ale pfimy uzitek. Je
financovan soukromymi financemi (ale i pfispévky z verejnych financi) od fyzickych
i pravnickych osob, které za své soukromé penize nedostavaji finan¢né vyjadreny zisk.
Neziskovy soukromy sektor stoji mimo dosah vefejné spravy. Verejna sprava vsak tvori
okoli tohoto sektoru. Poslanim neziskovych organizaci je podileni se na vefejné politice
v ramci obc¢anské spole¢nosti, coz vychazi ze zakladniho prava ob¢ana demokratické
spole¢nosti — prava na svobodu sdruzovani.

Sektor domacnosti vstupuje na trh produktu a trh vyrobnich faktort a zasahuje tak
do kolobéhu financi. Tento sektor ma vyznam pro formovéni spole¢nosti, coz zpétné
ovliviiuje kvalitu i chod neziskovych organizaci.
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Znaky neziskové organizace

Dosud neni neziskova organizace jednozna¢né definovana odbornou literaturou.
Proto vétsina definic vychazi ze zakona ¢. 586/1992 Sb. O danich z pfijmu. Za nezisko-
vou organizaci se povazuje takova, ktera je organizovana jako pravnicka osoba, ktera
nebyla zfizena za ucelem podnikani.

Spole¢nymi znaky neziskovych organizaci jsou (Simkova, 2012, s. 10):
« jedna se o pravnické osoby

« neni zalozena za ucelem podnikani

« neni zaloZena za ucelem tvorby zisku

« uspokojuje konkrétni potfeby obéant a komunit

« mohou, ale nemusi byt financovany z vefejnych rozpocti.

Soukromé neziskové organizace se vyznacuji jesté spolecnymi znaky:

 maji ze zakona povolenou svoji autonomii, tj. nejsou rizeny z vnéjsiho okoli

o ¢lenstvi v téchto organizacich je realizovano vyhradné na principu dobrovolnosti

o vytvari neformalni ¢lenské struktury, ale vzdy v ramci legislativy, podle které byly
zalozeny a podle které realizuji svoji ¢innost.

Vize a mise neziskovych organizaci

Pfi zakladani neziskové spole¢nosti je prvnim krokem formulace predstavy = vize,
ktera je predpokladem uspésného uplatnéni jejiho poslani i vypracovani strategického
planu. Vize definuje zakladni orientaci spole¢nosti, to znamena, ¢im chce byt, kam chce
ve své ¢innosti sméfovat, kam se chce dostat, pro koho je jeji ¢cinnost uréena atd. Vize by
meéla hledét do budoucnosti, méla by byt kratka, srozumitelna pro kazdého a miize byt
spole¢na pro vice spole¢nosti (v misté, ve staté atd.), napriklad: Chceme pomahat udr-
zovat tradice v Brné Li$ni.

Dal$im krokem pti zakladani neziskové spole¢nosti je formulace jeji mise = poslani.
Poslani vymezuje diivod existence ekonomického subjektu, ma konkrétni charakter, je
vystizna a formulovana tak, aby spole¢nost odliSovala od jinych podobné orientova-
nych spole¢nosti. Tento je orienta¢nim voditkem pfi rozhodovani o dlouhodobych
cilech a strategiich organizace. V pripadé neziskovych organizaci je poslani definovano
souborem potteb, kterd dand spole¢nost uspokojuje prostrednictvim uzitnych hodnot
produkovanych statkii a sluzeb (Streckova — Maly a kol., 1998, s. 167).
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Financni zdroje neziskovych organizaci
Neziskové organizace pro své plisobeni vyuzivaji dva toky financi. Jednak jsou to tzv.
vynosy a dale zvlastni finanéni zdroje.

Vynosy:

o z vlastni ¢innosti

« z doplikové ¢innosti

o z prodeje ¢i pronajmu

o zreklam

o z dard, dédictvi, sponzoringu

« od pojistoven a fondt

o z troku svych vklada a pajcek

« ze sbirek, tombol, loterii

o ze zdroju vzniklych organizaci zakonnymi danovymi tlevami
o z prispévku z vefejnych rozpocti ve formé napt. prispévki, dotaci

Zvlastni finan¢ni zdroje (pro nékteré neziskové organizace):

o Clenské prispévky (napt. profesni komory, politické strany apod.)

o prispévky véticich ob¢anti (nékteré nabozenské spole¢nosti)

« vynosy z dani a poplatki stanovanych zakony (obce, kraje)

« vklady zakladatelt (nadace, nada¢ni fondy)

« vynosy z obchodovani s cennymi papiry ve vlastnictvi organizace na kapitalovém trhu
o Gvéry

Hledani novych zdroji prostfedki pro fungovani neziskovych organizaci se nazyva
fundraising. Jedna se o rtizné metody a postupy, jak je mozné ziskat finan¢ni i jiné pro-
stredky.

Hospodareni neziskovych organizaci

Kazda organizace, at ziskova ¢i neziskova, musi disledné vést acetni evidenci vynosi

a nakladu, aktiv a pasiv, toku finan¢nich prostfedki, zdanéni prijmt, majetku a sluzeb.

Z toho dtivodu musi kazda neziskova organizace:

o znat ucetni a danové predpisy

o byt schopna pripravit tcetni doklady a vstupy do téchto dokladu, véetné obéhu ucet-
nich dokladi a presného vymezeni kompetenci pro jejich schvalovani a evidenci

o zavést dokonaly systém zpracovani kalkulaci nakladii na jednotlivé ¢innosti za tcelem
tvorby cen a predevsim pro zji$tovani efektivnosti vynalozenych nakladi (zejména hra-
zenych z prostredku verejnych rozpocti a podléhajicich vefejné kontrole)
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o vést tcetnictvi neziskovych organizaci na zdkladé stejnych principt jako ucetnictvi
v ziskovych organizacich. Stale v8ak plati urcité rozdily, napf. rozdilné zdanéni nezis-
kovych organizaci, danové ulevy napt. u dané z pfijmu ¢i dané z nemovitosti apod.

Kontrolni otdzky:
Jaky je rozdil mezi ziskovym a neziskovym sektorem?
Jaké jsou hlavni znaky neziskové organizace?

Jaké mohou byt zdroje financovani neziskové organizace?
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