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Zmeény, které se ne/konaly. Postkomunisticka

Evropa jako avantgarda spolec¢enského vyvoje?

«The changes that did (not) occur. The post-communist Europe
as an avant-garde of the social development?”

Vaclav Rames / ramesvaclav@seznam.cz
Ustav ¢eskych dé&jin FF UK

Abstract

The paper focuses on the era after the democratic revolution of 1989, analysing the political
agents' expectations about the nature of the future economic system. Describing the case of
Czech-American economist Jaroslav Vanek and others, it shows that the contemporary de-
bates included ambitious projects, which aimed at making Czechoslovakia a pioneer of new
social orders, usually inspired by the ideas of so-called economic democracy. In conclusion,
the paper compares these concepts with the actual development of the East European coun-
tries in the following decades, as it has been described in the conteporary researches.
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Uvod

Poslednim velkym historickym meznikem, ktery od sebe oddélil dvé vyrazné odlisné
etapy vyvoje evropské spolec¢nosti, byly uddlosti demokratickych revoluci na pielomu 80.
a 90. let 20. stoleti, béhem nichZ se rozpadl tzv. vychodni blok. Konec komunistickych
diktatur znamenal pro vychodni Evropu zacatek nové éry, kterd byva zpravidla nazyvdna
sliberdlni demokracii“, pripadné, chceme-li charakterizovat nejen politicky, ale i eko-
nomicky systém, ktery se na troskdch komunistickych diktatur ustavil, ,demokratickym
kapitalismem®. Nesamozi'ejmost druhého z téchto pojmii pro popis tehdejsich udalosti
je v8ak zfejma uz z letmého pohledu do historickych pramenti, nebot neodpovida jazy-
ku a pojmim, v nichZ svou soucasnou situaci pojimali tehdejsi aktéfi. NejenZe bychom
na fotografiich z listopadu 1989 marné hledali transparent s ndpisem ,Za demokraticky
kapitalismus®, zf'idkakdy bychom podobné souslovi nalezli i béhem prvnich svobodnych
voleb o pul roku pozdéji v ¢ervnu 1990. Obraz vyvoje po roce 1989 jako samoziejmého
nasednuti do vagonti uhdnéjictho vlaku zdpadniho liberalniho kapitalismu je tak pfi
bliz§im pohledu neudrZitelny, jakkoliv se na prvni pohled sdm nabizi, a namisto néj se
vnucuje otdzka po tom, jaké predstavy méli tehdejsi aktéri revolucni a tésné porevolucni
doby ohledné¢ budouciho ekonomického uspordddni své spolecnosti, jak vnimali pie-
chod, ktery tato spole¢nost prodéldvala a s jakymi vizemi a ambicemi do néj zasahovali.

Predklddany prispévek vychazi z toho, Ze presvédcéeni o ,konci komunismu® bylo jiz
béhem revoluce Siroce sdilené, chce se tedy zamérovat na druhou stranu rovnice, tj.
na definici kyZeného stavu tak, jak jej aktéri sami popisovali. Z geopolitického hlediska
bude pak uibéznikem nasich uvah otdzka, zda bychom nalezli v téchto postkomunistic-
kych debatdch takové politické koncepty, které by piisuzovaly oblasti vychodni Evropy
zdsadni roli v budoucim vyvoji naSeho kontinentu. ,Minulé budoucnosti® tvori zdsad-
nf slozku jedndni historickych aktérud, nebot jejich vlastni ¢iny interpretuji jako soudcdst
pribéhu, ktery jim samotnym dava smysl, a orientuji tak jejich jednani v soucasnosti.
Podle Reinharta Kosellecka je ,ocekdvani budoucnosti nerozlu¢né spjato se ,zkusenosti
z minulosti®, tedy s interpretaci té jeji ¢dsti, kterd je pro aktéra v danou chvili relevantni
a néjak se ho dotyka; verejné artikulovand podoba tohoto ocekdvani a zkuSenosti je pak
casto predmétem politického vyjednavani.! Pro historicky vyzkum je objasnéni toho,
jakou budoucnost aktéri od svého jedndni ocekavali, dilezité i k pochopeni celkového
ideového prostredi, v némz jednotlivci své nazory formulovali a které mélo vliv i na zpud-
sob argumentace ¢i na volbu kli¢covych pojmu, s nimiz ve své mluvé pracovali, snaZice se
vymezit viici svym nazorovym odpurcim. Po rozpadu autoritativniho diskursu komunis-
tické diktatury se v Ceskoslovensku uvolnil prostor pro veiejnou diskusi ve zcela novych
podminkdch a predklddany prispévek ma ambici ukdzat, jak této nové situace aktéri
vyuzili k artikulaci svych predstav o roli postkomunistickych zemi v budouci Evropé.

V ohnisku naseho zajmu budou stit piedev§im ceskoslovensti ekonomové, resp. ti,
ktef'f se svymi ndzory veiejné vystoupili a podle nichz znamenaly demokratické revolu-

1 Koselleck, Reinhart: Vergangene Zukunft. Zur Semantik geschichtlicher Zeiten. Frankfurt am Main 1989,
zejména s. 349-359.
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ce ve vychodni Evropé prilezitost k tomu, aby tento region vyuzil mimofadné situace
k prevzeti iniciativy v celoevropském spolecenském vyvoji, a pro néz tedy nebyla ekono-
mickd transformace spojena s ideou primého ,ndvratu® k existujicim zdpadoevropskym
vzorum. Jakkoliv byly hospodaiské procesy tohoto obdobi jiz v dobé svého vzniku pied-
métem nevycislitelné rady odbornych studii, porevolu¢ni ,minulé budoucnosti“, tedy
ocekavani budouciho vyvoje a z nich plynoucich alternativnich projektt ekonomické
transformace, stoji spie na okraji systematického odborného zdjmu. Cesky ¢tendit md
k dispozici piedev$im navzdjem si konkurujici vypovédi dobovych pamétnikd, které jsou
zacasto koncipovdny jako vzdjemné polemiky, a zejména velké mnozstvi politologickych
¢i ekonomickych analyz, které hodnoti ekonomickou transformaci z hlediska jeji hospo-
darské uspésnosti, resp. z hlediska procesu utvdreni instituci demokratického stdtu a sys-
tému politickych stran.? Existujici historické analyzy se vénuji zejména tématim vyrovna-
vani se s komunistickou minulosti, déjindm jednotlivych politickych subjektt a instituci
¢ ndrodnostni problematice.?

Otdzka soudobych transformacnich alternativ v nich byva pojedndvdna jen ve zkratce,
pozornost je zpravidla vénovana jen nékterym z ucastnikt tehdejsich udalosti (napf.
ekonomickému tymu pod mistopiedsedou vlady CR Frantiskem Vlasdkem) a jini jsou
pomijeni (napt. autori kfestanskych a komunistickych koncepci). Z tohoto hlediska mtze
byt jejich podrobnéjsi analyza obohacenim dosavadni historické reflexe porevolu¢niho
obdobi a zdrovei jejim propojenim s reflexi ekonomickou, nebot tyto dvé odborné de-
baty zatim probihaji spiSe paralelné vedle sebe. Za timto ucelem se vedle dobovych
i pozdéjsich textti, které po sobé zanechali cetni pamétnici, nabizeji jako vynosny (a ne
prilis vytéZeny) zdroj informaci pro zkoumdni ,,minulych budoucnosti“ i archivy dobo-
vych politickych stran, v nichZ lze nalézt materidly poddvajici svédectvi o ocekdvanich
a vizich nejen prominentnich ekonomii, ale i stranickych funkcionait a fadovych ¢lent.
Podrobnéjsi analyza zahrnujici i tyto aktéry by vsak presahovala mozZnosti tohoto ¢lanku.

Postkomunisticka Evropa jako avantgarda zaméstnanecké
participace? Vize Jaroslava Vaneka

Podle amerického historika Jamese Krapfla se béhem Sametové revoluce v Ceskoslovensku
pozadavky demonstrujicich dotykaly pfedevsim obcansko-politickych témat (dodrZovani

2 Ke konfliktnim pamétnickym intepretacim viz napt. Klaus, Vaclav: Chtéli jsme vic nez supermarkety: kniha
k 25. vyroci pddu komunismu. Praha 2014. Kluson, Viclav: Uvahy posttransformacni. Praha 2007. Zeleny,
Milan: Neucte se z vlastnich chyb: pohlednice z druhého biehu. Praha 2007. Ekonomické analyzy viz napf.
Myant, Martin: Vzestup a pdd ceského kapitalismu: ekonomicky vjvoj Ceské republiky od roku 1989. Praha 2013.
Z nové¢jsich politologickych analyz viz napi. Kopecek, Lubomir: Czech political institutions and the problems
of parliamentary democracy. In: Czech Politics: From West to East and Back Again, Edd. S. Balik a kol. Ber-
lin-Toronto 2017.

8 Viz napt. Gjuri¢ovd, Adéla et al.: Rozdéleni minulosti: vytvdvent politickych identit v Ceské republice po roce
1989. Praha 2011; Suk, Jiti: Labyrintem revoluce. Aktéri, zdpletky a kiiZovatky jedné politické krize. Praha
2003. Gjuricova, Adéla - Zahradnicek, Tomds: Ndavrat parlamentu. Cesi a Slovéci ve Federdlnim shromdz-
déni 1989-1992. Praha 2018. Rychlik, Jan: Rozdéleni Ceskoslovenska: 1989-1992. Praha 2012.
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lidskych prdv, demokratickd sprdva), byly prevdzné nemateridlni povahy a takové, které
bychom mohli oznacit za ekonomické, byly protestujicimi vznaSeny v naprosté mensiné.*
V prvnich tydnech a mésicich roku 1990 se vSak situace zacala ménit. Vedle pocinajicich
narodnostnich sport se zacala na potad dne dostdvat i otazka provedeni ekonomické re-
formy, kterd béhem roku 1990 vykrystalizovala ve spor o provedeni privatizace.” Konsensus
na tom, Ze v Ceskoslovensku privatizace probéhne, se ustavil béhem jara 1990 a prvnim
z vladnich ciniteld, kdo ji v oficidlnim projevu oznacil jako jednu z hlavnich soucasti vladni
ekonomické reformy, byl predseda federalni vlddy Maridn Calfa ve svém projevu o stavu fe-
derace, ktery prednesl ve Federdlnim shromdzdéni 27. tinora 1990.° Situace, kdy se v Ces-
koslovensku nachdzela ve statnim ¢i stitem pirimo kontrolovaném (druZstevnim) vlastnictvi
naprostd vétSina existujictho majetku, cinila z pldnované privatizace socidlni experiment
olbffmich rozmért, do té doby bezprecedentni, a davala jejim budoucim architekttim Siro-
ké moznosti uplatnit pfi vybéru téch, kdoz budou shledani vhodnymi pro nabyti majetku,
vlastni preference, resp. preference jejich volicd, ktefi by vyslovili takovému planu svou
podporu. Architekt budouci privatizace navic mohl nabyt presvédcent, Ze pri konstruovani
nové vlastnické struktury spolecnosti je mozné vyuzit unikatni situace a nesnaZit se védo-
mé kopirovat vzory zdpadniho demokratického kapitalismu, ale vyvarovat se toho, co by
povazoval za jeho nedostatky, a tf'eba se naopak pokusit ,pfedbé¢hnout” ty jeho vyvojové
tendence, které povaZuje za progresivni.

Jednim z téch, kterym nechybéla ambice se o néco takového pokusit, byl americky eko-
nom ceskoslovenského puvodu Jaroslav Vanek, ktery se po listopadové revoluci na cas
vratil do Ceskoslovenska z emigrace ve Spojenych statech. Vanek studoval ekonomii
na Sorbonné a v Zenevé a od 60. let plisobil na Cornell University, kde se zabyval teori
a praxi podnikd, v nichZ se na rizeni a vlastnictvi podileji jejich zaméstnanci. Diky svym
pracim na toto téma se stal v akademickém svété uznavanou osobnosti s mezindrodnim
véhlasem, v porevolu¢nim Ceskoslovensku viak jeho jméno vetejnosti zndmé nebylo, ne-
bot se, na rozdil od svych mladsich kolegt, nijak nepodilel na reformach Prazského jara
a az do roku 1990 nezasahoval do zdejSiho politického vyvoje.

Vanek se do Ceskoslovenska podival poprvé po ¢tyficeti letech v bieznu 1989 na po-
zvani Ekonomického ustavu Ceskoslovenské akademie véd (EU CSAV), a k této prilezitos-
ti sepsal studii, pozdéji vydanou pod ndzvem Strezte se klamu farizejii.” Podle svych vlast-
nich slov se v ni snazi ¢tenaiim nabidnout ,,sirokou analyzu socidlni a ekologicke maldtnosti
kapitalistického Zdpadu® a varovat pied ukvapenym prebirdnim zdpadnich civiliza¢nich
vzoru, které prodélavaji tézkou a vleklou krizi. Prestoze psal tento text jesté v prubéhu

4 Krapfl, James: Revolicia s ludskou tvdrou. Bratislava 2009, s. 106—111.

Sdm pojem privatizace lze v souladu s dobovym pouzivanim chdpat dvojim zptisobem - jednak jako pro-
dej stitniho majetku soukromym vlastnikim, jednak jako obecné ,zesoukroméni* ekonomiky. V textu je
pojem pouZivan v prvnim vyznamu.

6  Viz stenograficky zdznam 24. spolecné schiize Snémovny lidu a Snémovny ndrodi Federdlniho shromdzdéni CSSR,
http://www.psp.cz/eknih/1986fs/slsn/stenprot/024schuz,/s024006.htm, citovano 19. 2. 2018.

7  Pozvéni se tykalo konference o mikroekonomickych modelech, organizované EU CSAV v Liblicich v biez-
nu 1989. Vanekuv prispévek byl pozdéji uverejnén v knize Vanek, Jaroslav: Krize a reforma: vychod a zdpad.
Eseje o spolecenské ekonomice. Praha 1990, s. 8—28.
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roku 1988 a horizont jeho soucasnosti tvorily jen pokusy o prestavbu socialistickych
systém1, a nikoliv jejich naprosty rozklad, obraci se k tamnim ,,vychodnim a slovanskym ze-
mim® s nadéji, Ze impuls k vytvoteni , zdravého svéta“ a ,plné demokracie” mize vzejit pravé
odtud a Ze na jeho pocdtku mohou stit soudobé Gorbacovovy reformy.®

Ve svém textu, ktery ptivezl v bieznu 1989 do Ceskoslovenska, Vanek formuloval
své vize budoucnosti pouze v obecné roviné, presnéjsi predstavy o tom, jak by mély
spolecenské reformy vychodniho bloku probihat, v§ak popsal v dalsi predndsce, kterou
pripravil v témzZe roce na pozvani od Ekonomického tstavu Akademie véd SSSR. Prvnim
krokem, ktery sovétskym reformdtorim Vanek doporucdil, bylo rozbit centralizovanou
strukturu hospodadrskych organizaci a prenést rozhodovaci pravomoci na vétsi mnozZstvi
samostatnych jednotek, které by hospodarily co nejefektivnéji. Zakladni jednotkou nové
hospodaiské soustavy méla byt ,samospravnd vyrobni firma“, fungujici na principu podni-
kové demokracie, v niZ by zaméstnanci spolurozhodovali o v§ech podstatnych otazkdch
(strategie firmy, rozdéleni zisku atd.). Pracujici, ktefi uz by nebyli redukovani jen na svou
pracovni silu jako na pouhé zboZi, by jednali co nejhospoddrnéji a spravedlivé si mezi
sebou rozdélovali vysledky své spolecné prace. Tento zplisob organizace prace se dle
Vaneka empiricky osvédcil jako hospodarsky nejefektivnéjsi.”!

Pad komunistickych diktatur béhem nasledujicich mésicti znamenal z hlediska téch-
to ambiciéznich koncepci radikdlné novou situaci. To, co se jesté pred nékolika mésici
mohlo jevit jako nerealistickd iluze, bylo najednou proveditelné v dohledné budoucnosti.
Jaroslav Vanek viak zprvu po sametové revoluci nemél ambici se jakkoliv vefejné ¢i poli-
ticky angazovat, presvédcily jej aZ primluvy ¢eskoslovenskych pritel, a vyprovokovalo ho
i casopisecké interview z tinora 1990 s Vaclavem Klausem, kterého znal osobné ze 60.
let jako svého hostujictho studenta.' Pravé konfrontace s Klausovymi tezemi, které se
od jara 1990 postupné stdle vice vyhranovaly viici vSem , tvetim cestdm® a alternativnim
spolec¢enskym usporaddnim, privedla Vaneka k podrobnéjsimu vysvétleni svych pland.

Rozpad ,statniho kapitalismu®, jak Vanek hospoddrsky systém komunistickych dikta-
tur nazyva, otevird podle néj prostor pro Sir$i uplatnéni instituci ,demokratického hospo-
darstvi“. Kritizuje Klaustv vyrok z dnora 1990, v némz ceskoslovensky ministr financi
prohlasuje, Ze je potieba , postavit vSechny druhy vlastnictvi na stejny zdklad*“ - nikoliv vSak
proto, Ze by s touto tezi principidlné nesouhlasil, ale proto, Ze Klaus podle néj opomenul
dodat, Ze vedle statnich a akciovych firem je potfeba podpotit i ,systémy demokratického
hospoddrstvi®. Jejich zdkladem jsou vySe zminéné samospravné podniky, v nichZ ma rozho-
dovaci pravo zaméstnanecky kolektiv sklddajici se z rovnopravnych clent disponujicich
vzdy jednim hlasem a které Vanek doporucuje vyuZit jako ndstroj demonopolizace a de-
centralizace socialistickych vyrobnich kolost. K tomu je v§ak potieba prijmout patficnou
legislativu, kterd by jejich zakladdni postavila na pravni zaklad."

Tamtéz, s. 25—27.
Tamtéz, s. 31-36.

10 Vanek, Jaroslav: Meditace o demokratickych systémech a podnicich. Praha 1990, s. 2. Za zaptjceni textu upiimné
dékuji pani Ing. Vlasté Habové, CSc.

11 Tamtéz, s. 2-9.
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Ceskoslovensko by se nemélo dle Vaneka vyddvat cestou zdpadnich stiti, kde se prin-
cipy ekonomické demokracie musi uvadét do praxe zakladdanim akciovych spole¢nosti,
v nichZ si zaméstnanci musi své podily kupovat (tzv. Employee Stock Ownership Plan,
znamy pod zkratkou ESOP). Tuto cestu nepovazuje Vanek za vhodnou, nebot zbyteéné
odcerpava finance zaméstnanci, ktefi se navic dostavaji do rizika, Ze v pripadé krachu
jejich podniku pfijdou i o své uspory, které do ndkupu akcii vlozili. Unikdtni situace, kdy
se v Ceskoslovensku demontuje stdtn{ vlastnictvi, viak umoziiuje vytvorit demokratické
podniky, anizZ by si zaméstnanci museli sva podilnicka prava kupovat. Zdpad je podle néj
demokraticky v politické sfér'e, ale autokraticky ve sfére ekonomické, vychod ma nyni Sanci
seti‘dst ze sebe jak autokracii politickou, tak ekonomickou.'? Ceskoslovensko se podle Vaneka
muzZe stit prvni plné¢ demokratickou zemi na svété a zaujmout celné misto na peletonu
historického vyvoje, ktery se pohybuje smérem , demokratizace a participace pracujicich“.”

Z teorie do praxe: zaméstnanecké vlastnictvi a samosprava
v politickych sporech 90. let

Vanekovo vefejné ptisobeni v Ceskoslovensku se nakonec omezilo na nékolik predndsek
na téma ekonomické demokracie a samospravnych podnikt, které poradal b¢hem prv-
nich porevolu¢nich let, a na agitaci v podnicich na podporu samospravnych principt
rizeni. Nezastdval Zddnou politickou funkci ani se nepokousel kandidovat do zastupitel-
skych sboru a ztistal na pozici odborného kritika probihajici ekonomické transformace.
Jeho ideje o ekonomické demokracii viak rezonovaly na ceskoslovenské levici (prestoze
on sam s pravolevym rozdélenim ve svych koncepcich vitbec nepracoval), kterd se zacala
aktivizovat na jare 1990 v souvislosti s nadchazejici novelizaci zdkona o statnim podniku.

Zakon o statnim podniku z roku (¢. 88,1988 Sb.) byl jednou z hlavnich zmén pfijatych
béhem ceskoslovenské prestavby, ktera zavddéla do nékterych podnikd tzv. podnikové
rady a podnikova shromazdéni (§ 28 - § 33) coby organy socialistické samospravy. Nej-
viditelné&jsi pravomoci, kterou tyto organy disponovaly, byla volba podnikového reditele,
kvili cemuz se také ocitly po sametové revoluci pod palbou kritiky ze strany podniko-
vych manaZer1, podle nichZ tento systém vyvoldval v podnicich bezicelny chaos a byl
brzdou rozvoje." Podle zastancti myslenek ekonomické demokracie se v§ak mohly tyto
samospravné organy stat, by v pozménéné podobé, zikladem pravé pro budouci samo-
spravné firmy. Na téchto idejich vznikl krdtce po listopadové revoluci Klub samosprav-
ného lidového podnikani (KSLP), ktery si vytkl za cil prosazovat principy ekonomické
demokracie v Ceskoslovensku a pro jeho? program byly silnou inspiraci pravé myslenky

12 Tamtéz.
18, Ceskoslovensko se miize stdt prond plné demokratickou zemi na svété”. In: Bulletin Klubu samospravného lido-
vého podnikdni, cervenec-srpen 1990, Praha 1990, s. 3, 8.

14 O privatizaci v nasem hospoddistvi. Krok k vyssi vykonnosti. Hospodarské noviny, 6. 4 1990, s. 8-9. Téz
Ehrlich, Petr - Kaila, Miroslav: Vahavost nemd budoucnost. Hospodaiské noviny, 23. 3 1990, s. 7.
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Jaroslava Vaneka.'® KSLP byl jednim z mdla politickych subjektt, ktery se na jare 1990
postavil za existenci podnikovych samosprav. K podpofe demokratickych principti v eko-
nomické sféie se prihldsily i nékteré zaméstnanecké kolektivy, napt. pracovnici Skody
Plzen, ktefi se v dopisu, zaslaném ministrim Klausovi, Dlouhému a mistopredsedovi
vlady Komadrkovi, vyslovili pro prevedeni svych strojirenskych zdvodid na samospravny
podnik." Vdclav Klaus jejich pozadavky verejné odmitl a vedle néj se proti podnikovym
samospravam postavila vétsina ceskoslovenskych ekonomi, a tak findlni verze nového za-
kona o podniku z dubna 1990 (zdkon cislo 111,/1990 Sb.) tyto podnikové organy po jejich
krétké existenci skute¢né zrusila.”” KSLP se pak v ndsledujicich letech snaZil prosazovat
myslenky podnikové samosprdvy v ramci kuponové privatizace skrze zaloZeni vlastniho
investi¢niho privatizacniho fondu.™

Ti, kdozZ chtéli vytvotit z postkomunistického Ceskoslovenska vlajkovou lod’ ekonomic-
ké demokracie, tak dostali prvni ider hned v prvni fazi porevolu¢niho vyvoje, jesté pred
samotnym pfijetim vladniho Scénare ekonomické reformy Federdlnim shromdzdénim
v zari 1990 (ktery je obvykle povaZovan za pocatek ekonomické transformace). Myslen-
ka, Ze Sanci roku 1989 je ti'eba vyuZit k prekondni rozpadajiciho se socialismu i nevyhod
existujictho demokratického kapitalismu, vSak ze hry zrusenim podnikovych samosprav
nezmizela. Vedle Vaneka se za ni postavil dalsi do Ceskoslovenska se navrativsi emigrant,
ekonom Milan Zeleny. Ten predstavil na zac¢atku kvétna 1990 na Karlové univerzité svij
program ,, Devatendct tezi k hospoddiské obnové Ceskoslovenska®, ktery nasledné publikoval
v nekolika novindch a ¢asopisech, a dale je rozvijel v sérii ¢lankt v Lidové demokracii, stra-
nickém listu Ceskoslovenské strany lidové (CSL)."

Zeleného koncepce rozliSuje mezi vefejnym (tj. vefejné obchodovatelnym) a soukro-
mym vlastnictvim, pricemz verejné vlastnictvi, vyskytujici se ve formé tradi¢ni akciové
spolec¢nosti, povazuje za evolu¢né piekonanou formu hospodaiské organizace.*” Pokud
neni vlastnik akcif zdroven zaméstnancem podniku, ma tendence prosazovat pouze krat-
kodobé investi¢ni cile a neni se svou firmou natolik spojen jako nékdo, kdo v ni pracuje
a ma pritom podil na jejim zisku. Pro Zeleného je mnohem perspektivnéjsi formou vlast-
nictvi soukromé, v némz jsou majiteli podniku prevdzné a casto i vylu¢né zaméstnanci
a jejich akcie nejsou dostupné a sménitelné na burze. Takovy systém by podle néj m¢l

15 K ¢&innosti KSLP viz napt. Ekonomickd demokracie. Teorie a praxe, KSLP — Ceskd spole¢nost pro zaméstna-
neckou participaci. Praha 2016.

16 Dopis ze Skodovky. Hospodadi'ské noviny, 2. 3 1990, s. 14.

17 Klaus, Viclav: Oteviend odpovéd Viclava Klause na otevieny dopis ze Skodovky. Lidové noviny, 10. 3 1990, s. 3.
Srov. Vlasak, Frantisek: Samosprdava se zatim nikde neosvédcila. Hospodarské noviny, 23. 3 1990, s. 5.

18  Krtkova, Eva: Pokus o tvorbu samospravného podniku z iniciativy investicniho (privatizacniho) fondu. In: Otazky
hospodarské samospravy. Almanach KSLP. Praha 1996, s. 49-53.

19 Konference o trhu. Hospodéi'ské noviny, 18. 5 1990, s. 14. Clénky pozdéji vysly knizné, viz Zeleny, Milan:
Neucte se z vlastnich chyb: pohlednice z druhého biehu, Praha 2007, http://milanzeleny.com/cs-CZ/stran-
ky/1/-/0/215/neucte-se-z-vlastnich-chyb>, citovano 14. 9. 2018. VSechny dalsi citace pochazi z tohoto vy-
déni.

20  Pojem ,verejné vlastnictvi“ (public ownership) se pouzivd také jako synonymum pro ,statni vlastnictvi®,
takto vsak Milan Zeleny s timto pojmem nepracuje.
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odstranit konflikt mezi vlastniky a zaméstnanci a vést k dlouhodobému zdjmu majiteld-
-zameéstnancu o prosperitu podniku.?

V zdpadni Evropé a v USA dochdzi podle Zeleného k podobnému piechodu od verej-
ného k soukromému vlastnictvi, zejména formou zminovanych programt ESOP. Zeleny
se v8ak odvoldva i na domdci tradice a davd za priklad systémy zaméstnaneckého podil-
nictvi, jaké praktikoval ve svych zdvodech Tomas Bata, a zptsob fizeni uplatiiovany v ag-
rokombindtu Slusovice.? Klicem k uspésné transformaci je podle né¢j spravné provedena
historii ekomomické politiky“ - musi jit ovSem o privatizaci do vlastnictvi soukromého,
nikoliv vetejného. Rozprodani akcii stiatnich podnikiéi mezi Sirokou populaci povazuje
za zbytecny meziclanek, ,, ponékud opoZdénou a dnes jiz prevdiné zbytecnou poklonu verejnému

7

vlastnictvi, jejich takika bezplatnou distribuci formou investi¢nich kupont pak dokonce
za ,, ponizujict rozpoutdni divokého zdpadu*.*

Ceskoslovensko mélo podle Zeleného unikatni Sanci preskocit ,prostiedni” fazi verej-
ného vlastnictvi a ucinit ze svych zaméstnancii a manazerti podnikatele, namisto toho,
aby se nachdzeli v postaveni pouhé pracovni sily v ,ndmezdni republice”, kde by pracova-
li pro zisky svych anonymnich akciondit.* Cesta zaméstnaneckého vlastnictvi pro néj
byla spojena i se silnym étosem: je ndstrojem ekonomické demokracie, kterd postupné
zacina dopliiovat demokracii politickou a dava diivéj$im zaméstnancim vétsi zodpo-
védnost za vlastni osudy i dustojnost. Navic je podle Zeleného tfeba zabrdnit tomu,
aby v budoucnu prevdzna vétsina ceskoslovenskych pracujicich disponovala jen mozZnosti
prodavat svou pracovni silu, nebot jeji hodnota se bude stdle zmensovat. ,, Prdace piestdvd
byt dominantnim faktorem, hodnota kapitdalu roste, cena prdace klesda. Za téchto podminek nesmi
byt lhostejné kdo je vlastnikem kapitdlu®, napsal v srpnu 1991 v argumentaci proti tezi, Ze
cilem privatizace je pouze najit prvniho vlastnika (at jim je kdokoliv), kterou naopak
zastaval Vaclav Klaus.® S nim se Zeleny dostal do ostrého sporu poté, co Klaus v novi-
ndch autoritativné odmitl mySlenku zaméstnaneckého vlastnictvi s tim, Ze ,,v ekonomické
védé jde o vyresenou otdzku®, coz Zeleny oznacil za odbornou ignoranci.?® Béhem nasledné
vzdjemné vymény invektiv Klaus poukdzal na fakt, Ze ,néjaky nezndmy pan profesor Zeleny
piSe uz i do Rudého prava*, coz mu adresat oplatil bohatym vyctem své zahrani¢ni odborné
¢innosti, se kterou se ta Klausva nedala srovnat.?’

21 Zeleny, Milan: Vyuzijme zvldstnich a neopakovatelnych podminek. Statni > soukromé. Hospodaiské noviny,
15. 8. 1990, s. 10.

22 Bata, Tomas: Knowledge in Action. Amsterdam - Oxford - Washington - Tokyo 1992. Pfedmluva Milan
Zeleny, s. V - IX. Srov. téZ Zeleny Milan: Fenomen Slusovice. In: Neucte se z vlastnich chyb, s. 24.

23 Zeleny, M.: VyuZijme zvldstnich.... Tyz: Neni to jedno! In: Neucte se z vlastnich chyb, s. 82.
24 Zeleny, M.: Scéndr: ndamezdni hospoddrstvi, chudoba a stagnace? In: Neucte se z vlastnich chyb, s. 84.
25 Tamtéz.

26 Reforma nepotiebuje korekturu. Hospoddr'ské noviny, 21. 10 1991, s. 9. V dfive citovaném dopise zaméstnan-
ctim Skody Plzeti z biezna 1990 se vsak Klaus jesté vyjadiuje o zaméstnaneckém vlastnictvi jako o mo7né
cesté, kterou by se reforma mohla ubirat. Reakce Zeleného viz Neni to jedno! In: Neucte se z vlastnich chyb,
s. 82.

27  Zeleny, Milan: Nezit ve Iz, In: Neucte se z vlastnich chyb, s. 115.
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Federalni ministr financi svym popichnutim poukdzal na fakt, Ze Zelenému se nedo-
stavalo zdaleka takové politické podpory, jako jemu, v té dobé jiz predsedovi nejsilnéjsi
ceské politické strany. Série clanki, které publikoval v Lidové demokracii, otevirala moz-
nost, 7e by CSL ptevzala Zeleného névrhy do svého ekonomického programu. CSL se
skutecné uz béhem volebni kampané na jare 1990 prezentovala jako podporovatel |, li-
dovych® (v jejich pojeti zaméstnaneckych) akcii, béhem hlasovdni o klicovych zdkonech
vSak podporila koncepci federalniho ministra financi a nakonec v ni prevlddl ve vztahu
ke Klausové koncepci pragmaticky postoj, vyjadieny slovy z dokumentu programové
komise , pozitiva prevaiuji nad negativy“ a ,celkové smévovani lze hodnotit kladné“.* Zeleny
ndsledné verejné vystupoval spolecné s dal$imi Klausovymi protivniky, jako byl poslanec
Milo§ Zeman nebo profesor ekonomie z VSE Milan Matéjka, nikdo z nich vSak nemél
za sebou vlivnou politickou silu, kterd by mohla uvést jeho koncepce do praxe.* Tu
postradalo i jeho pozdéjsi angazma ve stinové vladé Liberdlné socidlni unie, ktera se
ve volbach v 1ét¢ 1992 nedostala do parlamentu.*

Idea Ceskoslovenska jako pionyra zaméstnaneckych podnikii tak nevzbudila $irsi za-
jem vefejnosti, prestoZe na jeji podporu vystupovali i dal$i odbornici. Jednim z nich
byl i pozdé&j$i ministr financi Zemanovy vlddy Pavel Mertlik. Ten, jesté pred oficidlnim
predstavenim Zeleného tezi, publikoval v dubnu 1990 ¢ldnek v Hospoddi'skych novindch,
v némz spojuje koncepce zaméstnaneckého vlastnictvi s vizemi transformace celého po-
litického systému ve ,,stdt obcanské samosprdvy, budovany zdola, v némz si lid vlddne skutecné
sam“.* Mertlikova vize se zaklddd na predstavé o ekonomice samospravnych podnikd,
spravovanych svymi zameéstnanci, a na , podvizent ekonomiky spolecenské kontrole®, ktera
bude vSem obcanti davat moznost podilet se na spolecenském majetku, a poskytne jim
tak materidlni podminky pro realizaci jejich svobody. Mertlik se vymezuje proti tradi¢ni-
mu liberalismu, ktery spojuje svobodu se soukromym vlastnictvim, protoZe takova svo-
boda ze sebe automaticky vylucuje ty, kdoz nevlastni nic. Podminkou svobody tudiz po-
dle Mertlika neni soukromé vlastnictvi, ale ,,vlastnictvi pro vSechny*, tedy v néjaké formé
samospravného podniku. Na rozdil od Vaneka nezavrhuje systémy ESOP jako moznou
cestu pro ceskoslovenskou transformaci, naopak tvrdi, Ze oproti presvédceni mnohych
neexistuje zadny empiricky dakaz, ktery by dokazoval jejich principialni neefektivnost
v porovndni s jinymi typy podniki. Postindustridlni éra, kterd se ohlasuje v USA, se
podle Mertlika odehraje ve znameni demokratizace a decentralizace jak politické, tak
ekonomické sféry Zivota, a listopadova revoluce oteviela Ceskoslovensku unikatn{ $anci
zapojit se do tohoto civiliza¢niho trendu, smérujiciho k spolec¢nosti 21. stoleti.

28  Archiv Ceskoslovenské strany lidové (ACSL), fond Piedsednictvo ustfedniho vyboru, Zdvéry programové
komise (nedatovano, pravdépodobné 1éto 1991), s. 3.

29  Ekonomickd reforma na rozcesti. Hospoddi'ské noviny, 29. 8 1991, s. 2.

30 Viz Kopecek, Lubomir: Milos Zeman — pyibéh talentovancho pragmatika: Intelektudl vdlci s intelektudly. Brno
2017, s. 97.

31 Mertlik, Pavel: Promarnime svoji Sanci? Hospodai'ské noviny, 13. 4 1990, s. 4.
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Ceska radikalni levice a vize ekonomické demokracie

Vanek, Zeleny ani Mertlik se béhem prvnich klicovych let po revoluci nestali politiky
a zustali na pozici odborniki, jejichz myslenkdm se nedostalo potfebného pieloZeni
do jazyka, ktery by mohl oslovit masy, a dodat jim tak potifebnou verejnou podporu. Na-
lezli bychom vSak podobné ambiciézni vize o0 mozné progresivni roli postkomunistické
Evropy v programech tehdejsich politickych stran a hnuti? Nejsilnéjsi Obcanské forum
se na prelomu let 1990 a 1991 stalo platformou pro liberdlné konzervativni pravici, kte-
rd naopak prisla s programem vybudovani spole¢nosti podle jiz existujicich zdpadnich
vzoru, a naslednické subjekty ODS a OH tento program (pies ideologické rozdily mezi
obéma uskupenimi) pievzaly. AZ do podzimu 1990 v ramci OF existovala i uskupent ote-
vi‘ené se hldsici k budovdni novych forem socialismu, jako byla napi. Obroda nebo Leva
alternativa, které v§ak byly v listopadu 1990 po tlaku ze strany nové zvoleného predsedy
Vidclava Klause z OF vylouceny.*

Nejvétsi opozi¢ni stranou zistavala KSCM, v niZ se po olomouckém sjezdu v zar{ 1990
dostalo do vedeni reformisticky naladéné kiidlo okolo filmového reZiséra Jiritho Svobo-
dy, které si vytklo za cil zbavit stranu totalitniho dédictvi a pretvorit ji v demokratickou
radikdlné levicovou stranu. Po chaotickém obdobi prvni poloviny roku 1990, kdy nad
komunistickou stranou visela hrozba zdkazu existence a kdy vénovala velkou c¢dst svych
sil vlastni reorganizaci, kterou si vynutil ptechod na federdlni strukturu (vytvoteni KSCM
jako republikové paralely ke KSS), se teprve na podzim 1990 mohla pofadné vénovat
definovdni nového politického programu. V ném se piihldsila k budovani ,, demokratického
socialismu® a ,socidlné a ekologicky regulovaného triniho hospoddrstvr®, smérem k verejnosti
pak strana vystupovala jako reprezentant téch, na které dopadnou ocekdvané negativni
dutsledky hospodarské reformy.* Na olomouckém sjezdu strany na podzim 1990 zazniva-
la od delegatti podpora samospravnym koncepcim v podobé, v jaké se objevovaly v pro-
stifedi KSLP, a jeho zdstupkyné¢ Vlasta Habovd, ktera na sjezdu vystoupila, KSLP i pro-
gram klubu predstavila.** Navrh privatizacniho zdkona, ktery vypracovala v nasledujicich
mésicich skupina komunistickych poslanci, i samotny projekt ,,demokraticke ekonomicke
reformy*, ktery piijal UV KSCM v tnoru 1991 jako sviij vychozi hospodatsky program,
tak v mnohém vychdzi z podobnych ideji jako koncepty KSLP, s nimiZ je pojily i osobni
kontakty jejich autort.”

Jakkoliv si komunisté v té dobé byli védomi, Ze obdobi koncep¢nich debat na vladni
drovni v prvnich dvou tfetindch roku 1990 jim proteklo mezi prsty, a Ze tedy jejich moz-
nosti ovlivnit smétovani Ceskoslovenska jsou po prvnim sjezdu KSCM dosti omezené,

32  Archiv Koordinaéniho centra Obcanského féra (AKCOF), Ustav pro soudobé déjiny, karton ¢&. 1 ,Rada,
kolegium, kruh, kmen*, Zapis z rady OF 30. 10 1990, s. 1.

33 Archiv KSCM (AKSCM), fond I. sjezd KSCM, Obsahové dokumenty L. sjezdu KSCM, s. 1-8.
34 TamtezZ, Stenograficky zdznam sjezdu, s. 94.

35 Srov. Nduvrh istavniho zdkona o prevodu stdtniho majetku do fondii hospoddiské obnovy a podminkdch jeho
privatizace, snémovni tisk ¢. 382 Federdlniho shromdident CSFR (VL. wvolebni obdobi), https://www.psp.cz/
eknih/1990fs/tisky/t0382_00.htm, citovano 2. 9. 2018. Srov. s AKSCM, fond Zasedani UV KSCM 1990-
1992 (ZUV), zasedani 16. 2 1991, Demokraticka ekonomicka reforma - navrh koncepce.
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neopoustélo je piesvédcenti, Ze brzy miiZe nastat ¢as, kdy se naskytne nova Sance k uplat-
néni jejich vlastnich predstav o budoucim vyvoji.** Okolnost, Ze komunisticky program
ekonomické reformy byl poprvé predloZen ustiednimu vyboru jen par dnt pied schva-
lenim zdkona o velké privatizaci ve federdlnim shromdzdéni, okomentoval jeho autor Z.
Héba pozndmkou, Ze krach vlddni hospoddiské koncepce je tak jako tak nevyhnutelny
a do nékolika mésicu ¢i let vznikne poptdavka po koncepci nové.”” Cesta k demokratické-
mu socialismu, kterou nabizi KSCM, byla podle ptedsedy Svobody $anci nejen pro Ces-
koslovensko, ale pro celou moderni spolecnost: ,, Pripomerime si i slova Jana Pavla I1., ktery
v encyklice Centesimus Annus vyslovil nadéji, Ze pravé z nasi cdsti Evropy by mohly vzejit nové
cwilizacni a kulturn? impulsy, vcetné noveho veSent vztahu kapitdlu a prdce, kievé by soucasny
evropsky proces posunuly z roviny pouhého pripojeni nebo podrobeni na vroveri plnohodnotné
integrace, z niZ by pro Evropu mohla vzejit novd kvalita spolecenskych vztahi*>®

To, 7e se predseda KSCM odvoldval na autoritu papeze, bylo nejenom reformnim
signdlem smérem ke konzervativnim proudtm ve vlastni strané¢, které se po prvotnim
porevolu¢nim Soku zacaly opét ozyvat, ale i odkazem na moralni a hodnotovou prfeménu
spolec¢nosti, o niZ encyklika mluvi predev§im.* , Konc? doba politickych vitvari zaloZenych
na abstrakinich principech. Misto toho se rysuje preména vSech statnich vtvari na zdkladé poli-
tiky zdjmai, organickou cestou zdola“, doddval Svoboda a pripojil se tak k tém, kdoz vidé€li
potencidl osvobozené stfedni a vychodni Evropy v rozvijeni demokratickych principt
a jejich prendsent i do oblasti, v nichZ se az doposud neuplatriovaly.*’

K predstavdim o samospravné ekonomice se u komunista pojily i vize tzv. , integralni
ho obcanstvi“.*' Jeho zdkladnim prvkem meélo byt prebudovani statickych spolecenskych
struktur do podoby siti, které by umoznily ,, podchytit jakoukoliv systém obohacujict iniciati-
vu“ a které by poskytovaly moznost pro odformalizovani vztahti mezi lidmi a odstranéni
jejich vzdjemného odcizeni. Nové obcanstvi mélo vytvorit novy typ spolecenského sub-
jektu, prekonavajici dosavadni izolaci individui a poskytujici prostor principim solidarity
a samospravy, které by zahrnovaly i uzndni prav doposud vykoristovanych skupin obyva-
telstva a vedly i k prehodnoceni vztahu ¢lovéka k jeho Zivotnimu prostredi.*

Vyie popsané zmény mély byt podle piislusnych programovych navrhit KSCM nejlépe
uskutecnitelné pravé na izemi byvalého vychodniho bloku, pro ktery zdroven predstavuji
jedinou alternativu samostatného vyvoje, nebot v pripadé, Ze by této Sance postkomunis-
tické zemé nevyuzily, dostanou se do ,neokolonidini zdvislosti“ na zipadnim svété. , Osudy

36 K reflexi opozdéného ndstupu levice v CSFR srov. napt. Lipavsky, Jan: Komu prekdzi samosprdva? In: Mosty
8, 1990, s. 7.

37 AKSCM, fond ZUV, Stenozdznam 4. zaseddni UV 23. 3. 1991, s. 13.

38  Zprdva vikonného vyboru UV KSCM prednesend Jifim Svobodou na 6. zaseddni UV KSCM. Viz Soucasnd situace
ve spolecnosti a tikoly strany. Halé noviny, 10. 9 1991, s. 3

39 Text encykliky, zejména bod ¢. 26, http://www.kebrle.cz/katdocs/soc_enc/CentesimusAnnus.htm, citovano
2. 9. 2018.

40 Soucasnd situace ve spolecnosti a 1ikoly strany. Hal6 noviny, 10. 9 1991, s. 3.

41 Ndavrh volebniho programu KSCM pro volby 1992 (piedbéiné teze), s. 6-8. AKSCM, fond ZUV, zasedani
7.9.1991.

42 Jakow politiku? (pracooni materidl, auto¥i J. Svoboda a M. Ransdorf), s. 4. AKSCM, fond ZUV, zaseddni
23. 3. 1991
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lidi na celé planeté jsou zdvislé na schopnosti vymknout se neosobnimu diktdtu mezindrodnich
financnich center a nalézat alternativy,“ piSe se v navrhu volebniho programu KSCM pro
rok 1992.% O pottebé sjednotit levicové sily stfednf a vychodni Evropy a zabranit jejimu
upadnuti do pozice periferie zipadu hovofrili i marxisticky intelektudl Zbynék FiSer (alias
Egon Bondy) a jeho kolega Ivan Svitdk - ten dokonce mySlenky ekonomické demokracie
oznacil za samotny ,,smysl ceskych déjin®.**

Vliv nekonformnich levicovych intelektudlii na sméfovani strany byl v§ak maly a i Svo-
bodovo reformistické vedent, které poskytovalo v ramci KSCM velky prostor riiznym
nazorovym platformam od eurokomunistii pres ekosocialisty aZ po konzervativni leninis-
ty, se postupem casu dostavalo do stale vétsi defenzivy.* Ambiciézni projekt premény
KSCM v radikdlné levicovou stranu vyzndvajici liberdlni ob¢anské hodnoty se do velké
miry omezoval jen na $picky strany a narazel ¢im dal vice na odpor konzervativniho
¢lenstva, které podobné civiliza¢ni vize odmitalo a ddvalo prednost mnohem uméienéj-
$imu konzervativismu, prostému vizi o ekologizaci spole¢nosti a preméné spolecenskych
struktur v sité¢ a soustfedicimu se na hdjeni socidlnich jistot téch, ktefi se citili novou
situaci nejvice ohroZeni.*® Nastup konzervativniho vedeni strany po Svobodové rezignaci
v ¢ervnu 1993 znamenal konec vstiicného pohybu KSCM smérem ke stiedu a zajistil ji
stabilni misto v politické izolaci, v niZ se strana nachdzela uz od listopadové revoluce.

Ceska pravice - postkomunisticka Evropa a nova vina liberalismu

V pribéhu let 1991 a 1992 tak postupné ziskdvalo v Ceskoslovenské vefejnosti nejvétsi
podporu presvédcenti, Ze by se naopak neméla pokouset vynalézat nové formy spole-
¢enského usporadani, at uz politického ¢i ekonomického, ale prevzit jiz existujici vzory
zapadnich demokracii. Nositelem tohoto programu byla zejména na jare 1991 vznikla
ODS, kterd se k ,osvédcenym principiim, [...] na nichZ je zaloZena zdpadni civilizace® pri-
hldsila uZ ve svém prvnim programovém prohldseni v dubnu 1991.# Casto vefejné pre-
zentovana prichylnost ODS k britské konzervativni strané (a zejména jeji predsedkyni
Margareth Thatcher) a odkazy na pojmy jako ,ptirozenost®, ,civilizovanost” a ,tradice®
v jejich programech se pfimo vymezovaly vic¢i snahdm o hleddni novych feSeni starych
problému. I liberdlné konzervativni zastanci volného trhu vsak reflektovali necekany roz-
pad sovétského impéria jako prileZitost k tomu, aby vychodni Evropa pievzala iniciativu
a inspirovala zapadni demokracie, které ji pritom mély slouzit za vzor. ZkuSenost postko-

43 Navrh volebniho programu KSCM pro volby 1992 (predbéiné teze), s. 6. AKSCM, fond ZUV, zaseddn{ 7. 9. 1991.
44 Mouckovd, Miroslava: Md levicove hnuti budoucnost? Mosty1, 1991, s. 8—9.

45 Doposud nejpodrobnéjsi prehled o ideovém vyvoji uvniti KSCM v ranych 90. letech poddva Fiala, Petr -
Holzer, Jan - Mares, Miroslav - P3eja, Pavel: Komunismus v Ceské republice. Vyvojové, systémové a ideové
aspekty ptisobeni KSCM a dalsich komunistickych organizaci v éeské politice. Brno 1999.

46  Zdsady volebniho programu KSCM 1992 (ndvrh). AKSCM, fond ZUV, zaseddni 14. 12 1991.

47 Cesta k prosperité. Programové prohldseni Obc¢anské demokratické strany schvalené na ustavujicim kongre-
su v Olomouci 21. 4 1991, s. 5. Archiv Hlavni kancelire ODS (AHKODS),
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munistickych zemi se méla uplatnit zejména pri hleddani budoucnosti evropské integrace,
kterd vstoupila po Maastrichtskych smlouvach v tinoru 1992 do nové faze.

Predstavitelé obcanskych demokrath kritizovali jiZz na pocatku 90. let federalistické
tendence v zdpadni Evropé jako prili§ byrokratické, potlacujici prirozenou existenci nd-
rodnich statd a v konecném dusledku zatéZujici volny trh mnoZstvim zbyte¢nych regulaci
a piikazii. Perspektiva vstupu Ceskoslovenska do cerstvé se ustavujici Evropské unie se
tak pro né spojovala s otdzkou, jaka role by méla postkomunistické zemi v novém spo-
lecenstvi pripadnout, resp. do jakého spolecenstvi by vlastné méla chtit vstoupit. Vaclav
Klaus v této souvislosti prohldsil na ustavujicim sjezdu ODS, Ze podporuje vstup ,,do Ev-
ropy demokratické, zaloZené na volném trhu zboZi, prdce, kapitdlu, myslenek. Tedy nikoliv Evropy
byrokraticke, kterd by vytvdrenim spousty centrdlnich orgdnii chtéla opakovat nékteré chyby nasi
vlastni minulosti“.*®

Predseda strany tak nacrtl moznou roli postkomunistické zemé v Evropé coby no-
sitele dasledné liberdlnich myslenek, které sice v zdpadni Evropé vznikly, zaroven se
viak tamtéZ dostaly do krize, a vychodni Evropané, pouceni svou cerstvou historickou
zkusenosti, je mohou svym zdpadnim sousediim opét pfipomenout. Mistopredseda stra-
ny Miroslav Macek v této souvislosti podotkl, Ze ,,vychodoevropské zemé maji bohuZel casto
oprdavnény dojem, Ze socialisticke myslenky se k nim v jistem smyslu vraceji ze zdpadu* a hovori
o ,praiske vyzvé®, kterd by se méla zformovat v zdjmu opétovného prosazeni liberdlnich
principt do evropského spolecenstvi. To je podle né¢j poznamendno protekcionismem
starych zemi Evropského spolecenstvi, které namisto prosazovani volného trhu hdji své
ndrodni ekonomické zajmy a z tohoto divodu maji i obavy z pfijeti novych vychodnich
demokracii mezi sebe.*’

Revoluce ve vychodni Evropé¢, kterd podle Klause zacala vitézstvim britskych konzer-
vativeu ve volbdch v roce 1979, by tak mobhla stit na pocdtku nové historické etapy pro
celou Evropu.” Macek uvaZzuje o progresivni dloze, kterou by byvalé komunistické stity
mohly sehradt pii vytvdieni zcela nového typu mezindrodni struktury, kterd , by nevychd-
zela ze starého mechanistického a autokratického pojeti svéta, jakkoliv vylepseného®, ale z no-
vych kooperac¢nich principti, inspirovanych napf. ,, prirozenymi biosystemy“ nebo ,,modernim
pramyslovym podnikdnim“. Hierarchickd struktura ndrodnich statii a jejich nadndrodnich
seskupeni by se tak méla rozpustit, stejné jako se v té dob¢ rozpoustély tradi¢ni firemni
hierarchie ve velkych podnicich a byly nahrazovany pruznéjsimi zptsoby organizace.

Zaveér
Méli-li bychom si tedy na zavér odpovédét na svrchu poloZenou otdzku, zda dobovi aktéri

vnimali revoluci roku 1989 jako pftileZitost pro to, aby region vychodni Evropy pfinesl
do svéta novou kvalitu spolecenského usporaddni, pak odpovéd zni nepochybné ano.

48  Bulletin ODS, mimorddné kongresove ¢islo, 20. dubna 1991, s. 6. AHKODS
49 Macek, Miroslav: Cesta do Evropy - ale do jaké? Sobotni telegraf, 18. 7 1991, s. 1.

50 Rovna, Lenka: Premicrka jejiho velicenstva. Praha 1991, s. 11 (pfedmluva V. Klause). Obdobné myslenky viz
téz Klaus, Vdaclav: Sila ideji, Literarni noviny. 25. 4 1991, s. 1.
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Myslenka, Ze probéhnuvse revoluce budou znamenat zasadni pfevrat ve zptisobu, jakym
je organizovdna lidskad prdce, zdaleka nebyla doménou margindlnich anarchistickych sku-
pin, jako byla Leva alternativa, ale v urcité podobé je nalézame i u nekomunistickych
autord, jakym je napft. Jaroslav Vanek ¢i Milan Zeleny. Cela rada téch, kteri vyjadiovali
své predstavy o budoucim uspotadani porevoluéni spolecnosti, pak vnimala situaci Ces-
koslovenska jako jedine¢nou a zejména od nadchdzejiciho procesu privatizace si slibovala
moznost presunu vychodni Evropy z periferie do centra svétového déni. Mezi né Ize po-
¢itat i vladnoucf liberalni konzervativce, v jejichZ predstavach se vychodoevropské zemé
mély uplatnit v prostiedi co nejvolnéjsi mezindrodni konkurence, za jejiz vytvoreni se
mély v nové vznikajici Evropské unii zasazovat.

Ekonom Martin Myant hovoii ve své analyze postkomunistickych transformaci o spe-
cifickém typu tzv. ,ceského kapitalismu®, ktery u nds vznikl v 90. letech a ktery lze tézko
priradit k néjakému jiz existujicimu vzoru.” Podle Myanta se jednalo o politicky projekt,
vyznacujici se specifickym mixem liberdlniho a socidlné demokratického pristupu, konec
tohoto ceského kapitalismu pak Myant klade ke konci tisicileti, kdy se jeho specifika
rozpousti v modelu evropského kapitalismu v souvislosti se vstupem CR do EU. Ceskd
republika by tak podle tohoto vykladu do Evropy po svém vstupu nepfinesla liberaliza¢ni
vitr, jak ocekdval Miroslav Macek, ale spiSe by sama prejala vzorec uspordddni zdpadoev-
ropskych zemi. Mackovym ocekdvanim by tak nedostdla, stejné jako oc¢ekdvani téch, kter{
v ni chtéli vidét zemi zaslibenou zaméstnanecké participaci a ekonomické samospravé.
Rakousky historik Philipp Ther ve své neddvné syntéze poukazuje na fakt, Ze stdty vy-
chodni Evropy po svém vstupu do EU preci jen tvar unie zménily, kdyZ zacaly v nultych
letech jako prvni v Evropé aplikovat neoliberdlni ekonomické reformy, jako napf. systém
rovné dané z prijmu.”® Vlna téchto opatteni presla v Evropé od vychodu na zdpad a byly
to pravé postkomunistické zemé€, kdo v ni mé¢l klicovou iniciativu - jakkoliv k tomu na-
konec doslo jinym zpuisobem, neZ si predstavovali ti, kdoz uvazovali o jejich vyhlidkach
tésné po sametové revoluci.

+The changes that did (not) occur. The post-communist Europe

as an avant-garde of the social development?”

Inspired by Koselleck’s analysis of Futures Past, the paper focuses on the political imagination
of some Czech economists and on their projects of future development of Czechoslovak post-com-
munist society. The unique situation in the Eastern Europe of the early 1990’s opened the door
for the ambitious visions of social transformation, such as the ones promoted by Jaroslav Vanek,
a Czech-American economist who had elaborated in the previous decades a project of economic
transformation, based on the ideas of participatory economy. Although Vanek did not overstep

his position of expert and did not become directly politically engaged, his ideas resonated on the

51  Myant, Martin: The Czech Republic: from ,Czech® Capitalism to ,European’ Capitalism. In: Varieties of Capita-
lism in Post-communist Countries. Edd. M. Myant - D. Lane. Basingstoke 2007, s. 117.

52 Ther, Philipp: Europe since 1989. A History. Princeton - Oxford 2016, s. 115—120.
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Czechoslovak left and were partly adopted even by the Communist party. According to those con-
ceptions, the eastern European countries were supposed to establish a new social order, which was
already being born in the West, without having to overcome the path-dependency of the liberal
capitalism and would therefore become the pioneers of the new trends in the development of the
modern society. Similar attitudes were not uncommon in the contemporary debates, as the exam-
ples of Milan Zeleny or Pavel Mertlik show, although they did not eventually find sufficient politi-
cal support. The People’s party, which was favourable to Vanek’s ideas because of their Christian
ethos, preferred in the end the loyalty to the politics of Vaclav Klaus, and the Communists were
politically isolated and could not affect the governmental policy. Nevertheless, as a brief analysis
of the statements of the ODS leaders shows, the notions of eastern Europe’s exceptionality were
shared even by the liberal rightists, who saw its mission in countering the etatist and crypto-
socialist tendencies of the contemporary Western governments. None of those visions eventually
came true, but the eastern European countries significantly contributed to pushing through the

neoliberal policies after their ascent to the EU, as the analysis of historian Philip Ther shows.
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