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SBORNIK PRACI FILOSOFICKE FAKULTY BRNENSKE UNIVERSITY 1964, 13 11

MILOS ALBRECHT

PODMINKYAKONCEPCEUPLATNENI PSYCHOLOGIE
PRACE VCESKOSLOVENSKEM PRUMYSLU

Rozvoj socialistického hospodarstvi, zejména snaha po viestranném zkvalitnéni
vyroby, zdokonaleni metod Fizeni a organizace prace, potfebuje a vytvafi moz-
nost §irokého uplatiiovani poznatkli a postupti psychologie prace, a to pii FeSeni
nejriuznéjich problémi.

V pfedlozeném diskusnim sdéleni se chceme pokusit o kriticky rozbor podmi-
nek soudasného uplatnéni psychologie price v narodnim hospodafstvi a prede-
v§im v pramyslu tak, jak se jevi z hlediska nové situace, vzniklé na zikladé
vynosu Ministerstva tézkého strojirenstvi a Ministerstva vSeobecného strojirenstvi
o systemizaci psychologa v zidvodech téchto resortnich ministerstev. Pokusime se
nastinit moznou koncepei vyvoje uplatiiovani psychologickych poznatki ve vy-
robni praxi.

Bude se jednat o pohled psychologa pracujiciho ptimo v zdvodé, a to v zavodé
1ézkého strojirenstvi s kusovou vyrobou. Pfitom se chceme opirat o prvni po-
znatky, ziskané ¢éinnosti na tomto konkrétnim pracovisti. Ve svych dvahach bu-
deme vychazet:

a) ze zdkladnich potieb spoleénosti vyjadfenych ve stranickych a vladnich usne-
senich a hospodafskych planech;

b) ze soudasného marxistického pojeti psychologie price, vyjadfeného v dané
etapé usilim o vybudovani systému psychologie prace na zdkladech mannstlcke
filosofie a marxistické obecné psychologie;

¢) z usneseni pracovnich porad a konferenci o perspektivich rozvoje a tkolech
psychologie préce.

Domnivame se, ze psychologie aplikovanid v oblasti pracovni &nnosti dloveka
se ocitd u nas v prechodném obdobi mezi dvéma etapami svého vyvoje., Jednim
z meznfkl tohoto vyvoje byla nesporné jiz vy$e uvedena systemizace mist psy-
chologli v podnicich tézkého a vieobecného strojirenstvi, kterd se uskuteénila
v poslednich mésicich (v #{jnu a listopadu) roku 1963.

Tomuto vyznamnému opatfeni predchazelo obdobi charakterizované tsilim
o ptebudovani psychologie na zikladech marxistického pojeti psychiky, o vy-
mezeni Gkoli ve vech nejdilezitéjsich oblastech uplatnéni psychologie. Tak tomu
bylo na prvni a druhé celosttni pracovni konferenci Cs. psychologi ve Smole-
nicich v r. 1957 a v Praze v r. 1959. Pro dalsi vyvoj psychologie prace bylo di-
lezité navazini kontaktd s dal§imi odborniky zabyvajicimi se problematikou pra-
covni éinnosti. To se uskuteénilo na celosti#tnf poradé o uziti psychologie v eko-
nomice v r. 1960 v Praze, kde byl také schvilen statut psychologa v primyslo-
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vém podniku. O totéZ usilovala plzefiska pracovni porada O vyuziti psychologie
ve strojirenstvi a Zelezniéni dopravé. Dovrsenim tohoto tsili po strance teoretické
konsolidace psychologie byl L. sjezd Cs. psychologi v r. 1961 v Praze.

V tomto obdobi se vytvoiily podminky k daldimu rozvoji socialistické spoleé-
nosti na principech demokratismu a socialistického humanismu, zbavovali jsme se
chybnych koncepei, které nas brzdily na nasi cesté vpred. Objevily se viak také
téZkosti, zejména v oblasti hospodaiské, které si vyzadaly rychlych a aéinnych
opatieni. Je nesporné, Ze fada téchto potizi byla podminéna uréitymi historicko-
ekonomickymi pfiéinami, které mimo jiné vyplyvaly 1 z jistého podcenéni a pfe-
hlizeni psychologickych momenti, kieré se nutné uplatfiuji také pii budovani
socialistické spoleénosli.

Domnividme se, Ze systemizaci mist psychologh v primyslu bylo provedeno
dilezité administrativné organiza¢ni opat.ieni kter¢ musime chipat nejen jako
potrebnou podmmku rozv01e psychologie prace, nybrz piedevs$im jako podminku,
umoziujici psycllologum @éinné pomoci pr1 feSeni konkrétnich pracovmch pro-
blémi. Ukazuje se, ze z védnich disciplin je to privé psychologie prace, ktera
svym specifickym zaméienim miZe pomoci jak vedoucim hospodafskym a poli-
tickym pracovniktum v jejich ¢innosti, tak pracovnim kolektiviim a jednotlivedam
pfi utvareni jejich harmonického a plodného pracovniho i osobniho Zivota.

Také ukoly, kieré jsou vyjadfeny v perspektivach llospodarskeho vyvoje nasi
zemé, majl -li byti splnen), piedpokladaji rychly technlcky rozvoj, mechanizaci
a automatizaci v nejfir§im rozsahu. To v8ak znamena také vyuZit{ poznatkii nej-

" rhznéj§ich védnich obord, mezi nimi téZ psychologie. Za téchto okolnosti je tedy
ucelné zvazit realné a potencidlni moznosti psychologie 1 ukoly, které nis bex-
prostiedué o¢ekavaji.

Toto sdéleni je proto zaméfeno jen k problematice zfizovani pracovist psy-
chologie prace pfimo na zivodech, k jejich zaélenéni do organizaéni struktury
zavodi, k zaméreni jejich ¢innosti a k otazkdm organizace prace na téchto pra-
covistich.

Jaky je souasny stav? Vyjdeme-li z adajd, které byly zvefejnény v ,,Obé&zniku
psychologie prace” (prosinec 1963), zjistime, ze dnes se zabyva u nés problema-
tikou psychologie prace okolo 60 odborniki. — psychologil. Z toho na katedrach
universit pracuje 10 psychologi, ve vyzkumnych tstavech 31 (pfitom je oviem
tteba si uvédomit, Ze tito pracovnici fesi dasto 1 ]me problémy z jinych oblasti
psychologie). V praxi, v nejlep$im pFipads, pracuje 19 psychologa.

Hlavnim a dnes nejzévainéjéim zpusobem psychologické pomoci praxi je tedy
védeckovyzkumna ¢innost v&deckych a vyzkumnych pracovist,

Uspéiné se rozvinula &innost psychologii na CSD, kde se také ukazuje, jak
dilezity je jednotny systém prace a ustfedni vedeni, které &nnost terénnich pra-
covist, zfizenych u 6 oblastnich drah, koordinuje a #idi.

v prumyslovych zévodech pracu3e 12 psychologi a v dohledné dobé& ne]sou
piedpoklady pro vyraznéjsi zvyseni jejich podtu. Pracuji vétSinou osamoceni (V) -
]1mku tvoii NHKG Ostrava) v podnicich riizného vyrobniho charakteru a jsou
rizné organizaéné zafazeni (napf. na oddéleni odborné vychovy, oddéleni bez-
peénosti prace, osobnim oddéleni, oddéleni propagace, oddéleni organizace
a techniky fizeni podniku, v oddéleni technického rozvoje), ¢asto podle jejich
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pracovniho zaméieni. Vétginou je viak jejich zafazeni velmi silné ovlivnéno sub-
jektivnimi postoji a nazory vedoucich hospodafskych a politickych pracovnfki.

Tato riiznost organizaénfho zatazeni nebude po jistou dobu zdvadou a je spiSe
ku prospéchu tim, Ze miizeme zvazt klady a zapory téchlo zafazeni a pozdé&ji
stanovit jednotny systém zadlenéni psyvchologii v podniku, alespori v rdamei jed-
notlivych resortii.

Podle soudasnych podminek a prvnich zkuSenosti, které jsme ziskali, se domni-
vame, ze psycholog by mél mit svym organizaénim zafazenim nejblize k oddéle-
nim technického rozvoje a oddéleni organizace a techniky ¥izeni podniku. Vzhle-
dem k tomu, Ze v organizaéni struktufe podniku by mél mit psycholog takové
postaveni, aby byl dokonale informovan o veikerém déni (a vytvoiit vhodnou
formu informovanosti neni jednoduché), domnivame se, e nejvhodnéjsi zarazeni
funkce i1 pracoviité psychologie prace je pil oddéleni organizace a techniky rizeni
podniku. Také perspekiivni naplih prace a §ife ikoll, kterym by se toto oddéleng
mélo zabyvat (od rozborové éinnosli slouZici ke zdtivodnénym opatienim v oblasti
organizace a i¥fzeni aZ po individudlni pééi o zaméstnance), ukazuje na spravnost
lohoto nizoru. Koneéné povazujeme podobné zatazeni za vhodné i z toho di-
vodu, Ze psycholog na tomto oddéleni ma moZnost mnohem snadnéji prosazovat
a konsultoval svi opatfeni, ndvrhy atd.

Pokud jde o pracovni napli — je rGznd, podminéna aktuilnimi problémy za-
vodu. Psychologické pracovi§té bude se oviem vidy vice ¢éi méné zabyvat oka-
mzité ncjdilezitdjiimi potfebami zdvodu, vyplyvajicimi z charakteru vyroby
a jcho specifickych podminek. I kdyZ &nnost psychologi je spravng marxisticky
oricntovana, pievladajici individualismus na konkrétnich pracovistich vytvagi
moZnost prakticismu v odborné praci. Jist&8 Ze tato okolnost souvisi s nedo-
stateénym predstihem teorie pred pozadavky praxe. Oviem znaénou pomoci te-
rénnim psychologickym pracoviitim by bylo'vyty&eni hlavnich tkolt a jejich
tstfedni koordinace.

Ceskoslovensti psychologové prace se shoduji na pozadavku, aby i v ckono-
mické oblasti byl vytyéen zakladni problém, kolem néhoz jako kolem krystalie-
kého jadra by se orientovaly viechny diléi otazky a aspekty. Takovyto dstiedni
problém je mozno vidét v pomoci psychologie p#i ,,pfeméné prace v prvni po-
ttebu ¢lovéka®, konkrétné vyjadienou — vztahem élovéka k praci. Psychologové
by méli pi#istupovat k tradiénim problémiim psychologie prace pravé z tohoto
hlediska. Spravnost a zdvaZnost lohoto stanoviska jiz dnes potvrzuje praxe pii
feSeni nékterych problémi souvisejicich predeviim s psychologickym vybérem
a rozmisfovanim pracovniki.

S otdzkou organiza¢niho zaFazeni a pracovni ndplné je spojena i otazka polet-
niho obsazeni pracovisté psychologie prace. Je sice nutné vzit v ivahu hospoday-
skou situaci, snahu po omezovéani poétu technickoadministrativnich pracovnika
a neklast si maximalistické poZadavky. OvSem je nutno také oteviené ¥ci, Ze
funkce psychologa se po ukonéeni predb&iného socialné psychologického prii-
zkumu podniku, stanoveni pracovnich programi i pravdépodobnych forem jejich
feSeni a po vybudovani laboratore, stiva ncekonomickou, neni-li pracovi§té roz-
sifeno. Efektivnost psychologické prace pro zavod se vzhledem ke slozitosti pro-
blematiky a metodické naroénosti jejiho FeSeni podstatné zvySuje, je-li misto
jednotliveem provadéna dobfe zorganizovanou skupinou psychologt. Vzhledem
k néaplni price je nezbymé, abyv ve v&l§im zivod& pracoval tym alespon
psychologii.
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Nyni, kdyZ jsou budovina pracovisté psychologie pfimo ve vyrobé, je dilezité,
zamyslet se 1 nad stavem aplikace psychologickych poznatkd v oblasti ndrodnfho
hospodatstvi. Konkrétné, jak je psycholog pfichazejici pracovat do zdvodu vy-
zbrojen soustavou obecnych poznatkii o pracovni éinnosti élovéka a praktickymi
- znalostmi o vyrobnim provozu a jeho organizaci.

Je pravda, 7e vysledky fady psychologickych vyzkuma byly jiZz uvedeny do
praxe ve formé stdtnich norem, pokynii pro konstruktéry a projektanty, zdsad
-vybéru a hodnoceni pracovnikG pro rizikova pracovisté a diagnostickych pro-
.sttedkd pro sledovani toxickych vlivii za Géelem prevence. V praxi viak stdle
pocitujeme nedostatek exaktnich psychologickych poznatkd. Prevazuji poznatky
majici hruby empiricky charakter, ¢asto dedukované z obecné psychologickych
zédkonitosti. V fadé problémi se pak stdle znovu pfesvédéujeme, jak tyto obecné
psychologické teze a pojmy jsou schematické a jak mdlo vhodné jsou pro inter-
_pretaci konkrétni pracovni &innosti & situace.

Na druhé strané jsou hromadény poznatky experimentii, které maji sice vy-
sokou uroveni a jsou dokonale statisticky zpracovany, avSak casto jsou pfili§
hypoteticky zdivodnény a jsou bud platny jen pro oblast vyzkumu, kterym byly
ziskany, nebo maji tak vysoky stupen obecné& psychologlcko platnosti, 7e jejich
aplikace v primyslu je obtiZzna nebo vithec nemozna.

V tom se odriZi nejen mladost a nerozvinutost védecké psychologle, nybrz
1 nedostateéné propracovand teorie pracovni ¢innosti a stale jeSté nedokonalé
spojeni teoretickych zdkladd psychologie prace se skuteénymi potfebami spole-
&enské praxe.

Bylo by jisté mozné a uzitedné diskutovat o problémech spojenych s aplikaci
.poznatkti zdpadni psychologie price, o tézkostech ve vyuce psychologie, o nut-
nosti vysoké odborné a politicko-moralni vyspélosti psychologa. A spolu s tim
1 o dilezitosti vybéru posluchaéti a zptisobech jejich pedagogického vedeni v dobé
studii 1 po ukonéeni studii.

Pracovni ¢innost ¢lovéka tvoii spolecny piedmét, ktery sblizuje psychology
s fadou obort. Toto sbliZovani ma svij vyraz v tendenci k syntéze védeckyvch
poznatkii i celych védeckych obord. V prax1 je vyvolavano nutnosti fe$it pro-
blémy vyroby védecky, a to znamena — i komplexné — ve vyzkumu i praktic-
kych opatfenich.

Toto komplexni hledisko m4 v psychologii dvoji charakier:

a) jednak ve smyslu viestranného pohledu na pracovni éiunost élovéka;

b) jednak v nutnosti sledovat a usmérfiovat vvvoj vztahu ¢lovéka k praci.

Prvni hledisko pro psychologa konkrétné znamend, Ze musi spolupracovat pii
feSeni celé fady problémt s odborniky téch oddéleni. do jejichZ pracovniho oboru
dany problém spada. Jako pfiklad tohoto komplexniho pojeti studia lidské prace
muazeme uvést to, s kym a v jakych otazkach bude psycholog p¥i své Cinnosli
v podniku spolupracovat:

a) s oddélenim organizace a techniky fizeni pifi posuzovani otdzek, jak uspo-
fadat vyrobni proces, rezim prace a odpoéinku, jak realizovat rizeni pracovniho
kolektivu aj.;

b) s techniky posuzuje konstrukéni fe§eni Fidicich &éasti v¥robnich zafizeni
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z hlediska jejich vhodnosti, piedeviim vzhledem k zékonitostem smyslového vni-
mani a pohybovych reakci aj.;

¢) s vedenim uéili§té a s metodiky vyrobniho vycviku posuzuje psycho-didak-
lickou WGéinnost vycvikovych programii a vyukové metodiky, spolupracuje
v otdzkach vychovného vedeni uénu aj.;

d) s ekonomy pil posuzovani vlivu ckonomickych podminek prédce, ekono-
mické pracovni stimulace aj.;

e) s normovadi priace pii rozborech price, pfi ¢asovych a pohybovych studiich,
pii studiu psychologickych aspektli technického normovani vykonu aj.;

f) s oddélenim hezpeénosti price spolupracuje na otdzkach zvySovani bezpeé-
nosti price, zejména v oblasti studia metod vychovy, vveviku a propagace bez-
peénosti prace aj.:

g) s oddélenim technické kontroly pri rozboru a odhalovani psychologickych pfi-
éin zmetkovitosti a pii realizaci Géinnych opatfeni zvy$ovani kvality vyrobku aj.;

h) s oddélenim osobnim v otdzkach studia psychologické stranky absence,
fluktuace, zatazovani pracovnikii aj.;

1) s oddélenim priunyslové estetiky pii barevné dpravé syroji a strojnich za-
tizeni a pi1 ipravé pracovniho prostiedi viibec aj.;

1) s oddélenim technického rozvoje pii feSeni dpravy paneld a velin, pii
hledani novych zpiisobl price, zvy$ovani kultury prace aj.;

k) se Zavodnim zdravotnim stiediskem v mnoha otidzkach, napiiklad v pro-
blematice pramyslovych intoxikaci, pracovni ncurotizace. v potrazové péé, v né-
kterych otdazkach hygieny préace, upravy pracovntho prostfedi z psycho-fyziolo-
gického hlediska aj.; pfedevsim s fyziology price a s hygieniky prace.

Mimo tyto psychologické problémy, specifické pro jednotlivé dseky zdvodu,
existuji psychologické problémy spoleéné pro viechny tseky zavodu. Je to
pfedevsim tzv. problematika mezilidskyvch vztahu.

Tyto mezilidské vztahy na pracovitich zavodu tvofi slozitou sif, klerd je
formélné urdena organizaéni strukturou a tddem zdvodu. Aviak jejimi konkrét-
nimi nositeli jsou lidé vstupujici do vzijemnych vztaht a tvokici tak skuteény
-vlastni obsah této organizaéni formv. A tak se v léchto vztazich projevuji indivi-
dudlné — psychické zvld§tnosti lidi, jejich teroperamentové a charakterové vlast-
nosti. zjmy, poteby, aspirace, nadani atd.. ale také jejich mimopracovni vztahy.
A tolo slozité propojeni subjektivnich a objektivnich momenti téchto vztahu je
ovliviiovino celkov¥m pracovnim prostfedim a charakterem vyroby zivodu
1 toho kterého pracoviilé.

Uvedena problematika spada svou psychologickou strankou do oblasti socialnf
psychologic. Psycholog by zde konkrétné provadél rozborovou &nnost pro ve-
deni ziavodu. které se v kazdodennim procesu #idiei éinnosli neustdle setkava
s otazkami, kieré maji svoji psychologickou strdnku. V éto oblasti své innosti
musi psycholog tizce spolupracovat se stranickou a odborovou organizaci.

Takovato socidlné-psychologickd expertiza vvtvaii moZnost spravného stano-
veni forem individuilni péfe o zamésinance, ktera je prvoiradou podminkou
utvareni osobniho pocilu spokojenosti, spraviuého vztahu k praci, ke spolupra-
covnikliun a vedeni podniku. Soulad mezi subjektivnim stavem zaméstnance
a celkovou situaci v podniku. mezi jeho osobnim z4jmem a zdjraem spolecenskym
by mél nesporné dalekosahly vyznam.

Vychazime piitom z predpokladu, Ze jakykoliv zdsah do pracovniho procesu
z hlediska jen jedné védni discipliny je feSenim dil¢im.
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Druhé hledisko spoéiva na pozadavku, abychom méli komplexni pohled na
¢lovéka nejen v uréitém momentu jeho pracovniho zapojeni, ale aby psycholo-
gickd péde provazela vyvoj pracovniho zaméieni &lovéka jiz od poédatku jeho
$kolni dochazky. Psychologie by méla zasahovat zejména v tzv. ,kritickych nebo
uzlovych bodech® tohoto vyvoje, které ve ,Schematu tiseki psychologické péce
o pracovni vyvoj ¢lovéka“, prozatim délime takto:

I. Polytechnickd vychova a ptiprava k volbé povolani (vhodné utvafeni pra-
covnich z4jmu atd. na §kolach a v mladeZnickych organizacich).

II. Volba povolani za pomoci poraden pro volbu povolani (bez kterych neni
mezné provadét plné hodnotnou profesionalni orientaci).

III. Otazky spojené s vyukou, vychovou a pracovnim vyevikem uctiovského
dorostu.

IV. Otazky spojené s pracovnim zadcvikem, se zvy$ovanim kvalifikace, s rekva-
lifikacf dospélych zamé&stnanci, studiem pii zaméstnani atd..

V. Otazky spojené se vstupem do povoldni a duSevni adaptaci na jeho pod-
minky zejména spoledenské.

VI. Psychologicky vybér, ktery musi navazovat na pfedchéazejici body;

VII. Rozmistovéni zaméstnanci.

VIII. Vedent a fizeni lidi v nej$ir§im slova smyslu, v zavislosti na mezilidskych
a organizadnich vztazich na pracovist.

IX. Problematika pracovniho zafazeni a &innosti lidi starS$ich a sc zmé&nénou
pracovni schopnosti.

Na tdkolech, které toto schéma obsahuje je moZno nejlépe dokumentovat, ze
psychologie prace svymi tkoly a cily pfedstavuje novou formu a dal$i rozsifeni
mdividualni péée o pracujiciho élovéka.

Ve viech oblastech &innosti psychologie na riznych tsecich na$i spoleéenské
praxe je patrna snaha po normalizaci této Cinnosti. Budeme-li charakterizovat
drivéj§i obdobi jako hleddni v oblasti teorie a metodologie, je soufasna etapa
charakterizoviana hledanim v oblasti konkrétnich pracovnich tkolt a metod,
organizaénich zplsobii zadlenéni a provadéni psychologické éinnosti atd.

Dovolime si resumovat, co by tedy psycholog, podle potFeb podniku, za pomoci
svych specialnich postupt a metod, mél provadét:

1. Psychologicky rozbor diléich pracovnich operaci a jednotlivich povolani
vibec (tzv. profesiogramy), a na zaklad& zjisténveh vvsledki navrhovat opat¥ent
pro vybér, rozmistovani a vycvik zaméstnancii, studovat rozdily vynikajicich
a méné dobrych pracovnikii a pracavnich skupin a odhalovat priiny téchto
rozdilti v jejich zavislosti na organizaénich podminkach a individualné psychic-
kych zvlastnostech, coZz znamend, také provadét:

2. psychologicky rozbor Ffyzikalnich pracovnich podminek a spoleenskych
situaci pfimo na pracovidti se zfetelem k Grazové zibrané, se zietelem k pomoci
pii stanoveni a prizkumu vykonovych norem, zlepSeni tirovné fizeni, odhaleni
p¥iéin fluktuace a absence atd.;

3. psychologicky rozbor pohybovych a dal§ich dusevnich pfedpokladiéi pracu-
jiciho se zfetelem k #iAdanému druhu price a studia, a se zfetelem k moZnostem
jejich zmén a vyvoje pod vlivem specidlniho vyeviku apod.;
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4. patopsychologicky rozbor vlivu nemoci, praimyslovych jedi a trazi na
dusevni &innost pracovnika se zfetelem k ochrané jeho zdravi a ke zji§téni zmén
v praceschopnosti;

5. psychologickou 1ééebnou, vychovnou a preventivni pééi se zietelem k neurd-
zam, k n&kterym stavim po télesnych chorobach, k psychopatiim, k neprospéchu
uéfid a studujicich pfi zamé&stnani, ke kazefiskym prestupkiim uéid, k flukivaci,
absentérstvi a pracovnf nezodpovédnosti, ke zlepSeni meziosobnich vztahii apod.

Formy psychologovy prace tedy jsou:

1. vyzkumni a prizkumn4,

2. diagnosticka,

3. poradenska,

4. psychologicky lééebna a napravna,

5. osvétova.

Kazda z téchto forem psychologovy prace obsahuje mnozstvi ikold, které
bude moZno presné vymezit pravé pii provadéni konkrétnich vyzkumi a opa-
treni pfimo na zdvodech. Chtél bych se v8ak alespoii zminit o osvétové praci,
o psychologické osvété viibec. Informovanost vefejnosti o cilech a dkolech psy-
chologie price je naprosto nedostateéni. NemiiZe zde byt omluvou maly poéet
psychologti pracujicich v této oblasti. U pracovnikii vedoucich orgint existuje
sice jistd informovanost, oviem i ta je jen &asteéna a psycholog na zavodé se
setkdva s vefejnym minénim neinformovanym, které éasto rychle piijima nega-
uvni nazory na uplatnéni psychologie v jejich zidvodé. Psychologové bezdi-
vodné podceriuji populirni formy osvétové prace, které vSak v soudasné dobé
by mély byt jednim z jejich hlavnich dkold. Co znamenaji informace napft. v den-
nfm tisku o psychologii price, pocifujeme zejména na zivodé, kdy néktery
nezodpovédny a neuvazeny vyrok o psychologii v novinovém &lanku zpiisobi
fadu nesnazi.

Znaéné skody puasobi také prednaSeni psychologie prace na nejriznéjsich sko-
lach, Skolenich a kurzech neodborniky, ktefi o psychologii prace vétsinou nic
nevédi. Pfedndsky z psychologie priace jsou Zadané, ale vysledky jsou é&asto
pravé opacné, nez by mély byt. Pfitom jako zdroj poznatkdi k témto prednifkdm
slouZi udebnice obecné psychologie, jejichZ cena je pro psychologii prace po-
chybna. Domnivame se, Ze pro tyto prednasky je vhodnéj$i odbornik - psycholog
bez pedagogického talentu, nez neodbornik byt sebeschopnéjii pedagog. Pokud
nchude zajidténa kvalita téchto prednasek (odbornici, vhodné uéebnice psycho-
logic prace). je lépe tvto pfednasky a Skoleni neprovadét.

*

Ukoly, které &ekaji v piistich letech psychologii prace jsou tak zavainé, Ze
vyzaduji otevicnou, soudruzskou diskusi psychologii, odbornikt z jinych oblasti
spoledenské praxe, zabyvajicich se lidskou praci, 1 vedoucich hospodaiskych,
stranickych a odborovych pracovniki — o pfedpokladech a koncepcich rozvoje
dinnosti v oboru psychologie prace a terénnich psychologickych pracovist.

Za dulezité predpoklady rozvoje psychologickych pracovist povaZujeme:

a) zlepSeni forem vyuky psychologie priace na vysokych &kolach, zejména po
sirance praktické;

b) vytvotreni vhodnych forem postgradualnfho studia;
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¢) na vznikajicich pracovistich v primyslu, kde psychologové jsou nuceni
zejména z podatku resit fadu potizi organizaénich, spoledenskych atd., které p¥imo
nesouviseji s jejich praci, zaji§téni toho, aby odborné neustrnuli. MozZnosti jsou ve
vhodnych zpisobech pfeddvani informaci a poznatkil z kateder vysokyech $kol
a védeckovyzkumnych pracovist. Bylo by tidelné uvaovat i o atestaénich zkous-
kach téchto pracovmku,

d) neptipustit Zivelny rozvoj budovam placowst’ psvchologle priace na za-
vodech. Podet pracovist, ktery existuje, rozSifovat velmi uvéZené a spife se
zaméFit na jejich budovani jako pracoviit vzorovyeh a personidlné posilovat
piedev§im tato pracovi§té tak, aby do r. 1970 se ptibliZila optimalnimu stavu
v naSich podminkach, to je t¥i psychologové a minimalni podet pomoenych pra-
covnikd, nutnych z hlediska tkold, které bude dané pracovisté plnit. Jiz nyni
viak usilovat o to, aby nikde neklesl podet psychologh pod dva. Jen tak mohou
byt vytvofeny pfedpoklady k ziskani hodnovérnych poznatkii a zkusenosli, kieré
by b&hem péti let, kdy pravdépodobné budou absolvovat vysokou skolu vétsi
poéty psychologl prace, mohly byt zobecnény a usp&iné vyuzity v jejich éin-
nosti;

e) vybudovat v Cechach, na Moravé a na, Slovensku pracovisté takového druhu,
které by mélo za tkol koordinaci a vedeni terénnich pracovi$i. Tento kol po-
vazuji za zvlasté dilezity. Dosavadni forma nezivazné spoluprice s katedrami
vysokych §kol a vyzkumnymi dstavy nemiize byt trvale vhodna;

f) rdzné se postavit prou véem formam plochého prakticismu v éinnosti psy-
chologickych pracovist. veSkerému dileiantstvi v psychologické osvéié, kterou
bude nutno mnohonasobné zvéisit tak, aby do védomi verejnosti prounikly spravné
a realné predstavy o psychologii. To piedpokldda i bezprostiedni reakei na ne-
_spravné nazory a koncepce, které se mohou v odborném i dennim tisku vyskyt-
nout;

g) navazat trvale tzky kontakt s odborniky, kteii se ze svého hlediska 7ab}'f-
vaji pracovni ¢innosti (ekonomy, techniky, fyzmlogy pI‘dC(‘ hygieniky. primys-
lovymi estetiky atd.), napt. ve formé spolednych semindii a jinych akef;

h) ziskat podponu statnich organd, stranickych a odborovych pracovmkﬁ, ve-
doucich hospodaiskych pracovnikd a vSech pracujicich, bez jejichZ pochopeni
a podpory by veskera prace psvchologd nedosahla svého cile.



