Jlva, Vladimir

Vysokoskolska pedagogika a prestavba studia

Sbornik praci Filozofické fakulty brnénské univerzity. I, Rada
pedagogicko-psychologickd. 1977-1978, vol. 26-27, iss. 112-13, pp.
[133]145

Stable URL (handle): https://hdl.handle.net/11222.digilib/112836
Access Date: 18. 02. 2024
Version: 20220831

Terms of use: Digital Library of the Faculty of Arts, Masaryk University
provides access to digitized documents strictly for personal use, unless
otherwise specified.

MUN]J Masaykova univerzita Digital Library of the Faculty of Arts,

Filozoficka fakulta

Masaryk University
A R T S digilib.phil.muni.cz


https://hdl.handle.net/11222.digilib/112836

SBORNIK PRACI FILOZOFICKE FAKULTY BRNENSKE UNIVERZITY
STUDIA MINORA FACULTATIS PHILOSOPHICAE UNIVERSITATIS BRUNENSIS
I 12/13, 1977/78

VLADIMIR JUVA

VYSOKOSKOLSKA PEDAGOGIKA
A PRESTAVBA STUDIA

V soufasné dobé jsme svédky intenzivniho rozvoje vysokych $kol. Vy-
stavba vyspélé socialistické spolednosti v epoie védeckotechnické revoluce
stavi pfed vysoké Skoly narocéné ukoly v piipravé inteligence, schopné
splnit poslani socialistického odbornika i angaZovaného socialistického
obdana na vsech usecich zZivota nasi spoleénosti. Kvantitativni rdst vyso-
kych 8kol, fakult i poétu posluchaéli je soucasné& provizen dlouhodobou
kvalitativni prestavbou vysokoskolského studia. Méni se obsah i pojeti
tohoto studia, ve studijnich planech se objevuji nové obory, hleda se opti-
malni skladba i navaznost jednotlivych studijnich disciplin, uéitelé usiluji
o novy vybér i systém ufiva a zkoumaji nové formy a metody vyuky,
které by Géinnéji rozvijely aktivitu, samostatnost a tviréi schopnosti po-
sluchaé.

V této situaci se zakonité dostdvd do centra pozornosti vysokoskolskd
pedagogika, védni disciplina, od které si jedni mnoho slibuji, zatimco
druzi na ni pohliZeji skepticky. Vysokoskolska pedagogika jako teorie vzdé-
lanf a vychovy na vysoké Skole ma na jedné strané staletou empirii, na
druhé strané vsak teprve nedavno prikrodila k prvni systematizaci rozpty-
lenych zku$enosti a k prvnim soustavnéj$im vyzkumitim a z tohoto hle-
diska je tfeba méfit moZnosti této discipliny i moZnosti jeji pomoci pfi
feSeni konkrétnich problému jednotlivych vysokych $kol.

Hned na poéitku je nutné zdiraznit, Ze vysokoskolska pedagogika —
obdobné jako jiné pedagogické obory — neposkytuje hotové predpisy anor-
my, které maji absolutni zaruku spravnosti a Uispéchu. Jeji funkce je jina.
Srovnavanim, analyzou a zobeciiovanim dospiva k postiZeni dil¢ich i obec-
nych zékonitosti, k nimZ musime ptihliZzet pfi feSeni jednotlivych problé-
mi vzdélavani a vychovy na vysoké Skole. geéit konkrétni problémy vzdé-
lavani a vychovy v jednotlivych oborech, v jednotlivych pfednaskach,
seminafich nebo cvicenich musi za jejiho vyuziti a za pomoci jejich spe-
cialistd sami vysokoskol§ti uéitelé jednotlivych obort. Ukolem vysoko-
Skolské pedagogiky je ukézat cestu, poskytnout moZnda feSeni a podnitit
tak iniciativu k tvaréi pedagogické praci na katedrach. PoZadavek Lva
Nikolajevi¢e Tolstého, aby Skola byla stilou pedagogickou laboratofi, plati
v plné mite pravé na §kole vysoke.

Pii feSeni otdzek vysoko$kolské pedagogiky vychazime z pojeti vysoké
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Skoly v socialistické spoleénosti. Vysoka gkola jako instituce ma dva za-
kladni ukoly. Na jedné strané je vysoka 8kola védeckou instituci, ktera
se intenzivné podili na védeckovyzkumné prici v t&sné spolupraci s ustavy
Ceskoslovenské akademie v&d a s resortnimi Ustavy ministerstev. Na druhé
strané je vysokda Skola instituci pedagogickou, ktera odpovida za ptipravu
viestranné rozvitych, ideové, politicky a odborné fundovanych pracovnika
védeckych, technickych i kulturnich. Tyto dva zakladni ukoly nestoji
proti sobé, ale naopak tésné spolu souvisi a vzajemneé se pronikaji. Védecka
tvaréi prace, na které se podileji vysokoskol$ti uéitelé a v mnoha pfipa-
dech i posluchaédi (drobnymi materidlovymi pracemi, vyzkumy a pokusy)
tvofi z dané Skoly Skolu vysokou. Dusledné uplatiiovani pedagogickych
hledisek je naopak zarukou, Ze dana instituce plni ukoly $koly, tj. Ze za-
jiStuje pripravu politicky uvédomélych, moralné pevnych a odborné eru-
dovanych kvalifikovanych pracovniki, ktefi jsou schopni tviréim zplso-
bem Fesit aktudlni ukoly vystavby vyspélé socialistické spoleénosti v etapé
védeckotechnické revoluce.

Pojeti vychovy v socialistické spoleénosti

Pri uskutefriovani komplexni piestavby vysokoskolského studia vycha-
zime z obecné koncepce vychovy v socialistické spoleénosti. Vysoka §kola
je jedna z vychovné vzdélavacich instituci; je organickym ¢lankem v jed-
notném systému vzdélavani a vychovy socialistického obéana a socialis-
tického odbornika a obecné pojeti komunistické vychovy v Sirokém smyslu
je teoretickym vychodiskem kaZdé koncepéni modernizace vysokoskolské-
ho vzdélani i vychovy poslucha¢a v kterékoliv studijni formé (ve studiu
dennim, dalkovém i postgradualnim).

Vychovou rozumime cilevédomou, planovitou a v$estrannou pfipravu
jedince pro jeho spolec¢enské funkce i pro jeho osobni Zivot. Je to proces
permanentni, celozivotni, uskuleéfiovany jak intencionalné (zdmérnym pe-
dagogovym pusobenim na jedince), tak funkcionélné (pedagogicky vhodné
adaptovanymi podminkami). P#i vychové se stile prolind vychovné plso-
beni druhych jedinci se snahami sebevychovnymi, Uéinna intencionalni
i funkcionalni vychova zamérné vede jedince k dal3i sebevychové.

Vychova — jak ndm dostateéné dokumentuji déjiny pedagogiky — je
fenomén historicky a v tfidni spoleénosti nese vyhranéné tiidni rysy, tj.
kona se ve prospé&ch vladnouci tfidy, na bazi jeji ideologie a za vzdéla-
nostni preference prislusnikt vladnoucich vrstev. Socialistickd spole¢nost
koncipuje od svého pocatku specificky vychovny model — komunistickou
vychovu jako cilevédomou, planovitou a vSestrannou piipravu jedincl pro
spole¢enské ukoly a pro Zivot v socialistické spoleénosti. Je to vychova
zaloZena na ideologickych vychodiscich marxismu-leninismu a pojatd jako
vyznamny &initel v rozvoji socialistické spole¢nosti na jeji cesté ke ko-
munismu,

Komunistickd vychova ma systémovy charakier. Pri jeji analyze rozli-
Sujeme obvykle jeji dvé zékladni stranky a jeji jednotlivé slozky. Marxis-
ticka pedagogika chape vychovu jako dvoustrdnkovy proces — jako prinik
vzdélavani a vychovy v uz$fm smyslu. Vzdéldvdnim rozumime osvojovani
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soustavy védomosti, dovednosti a navykl (védeckych, technickych, umé-
leckych) a formovani schopnosti, vychovou v uZ§im smyslu rozumime
ulvareni jedincovych postoji ke skuteénosti (filozofickych, politickych,
etickych, estetickych), utvafeni jeho potfeb a zajmu i jeho charakteru.
Nase pedagogika kritizuje jednostrannou orientaci mnoha uditell na stran-
ku vzd&lavaci a stavi pred socialistického pedagoga naroény ukol stile
spojovat vzdélavaci proces (tj. osvojovani védomosti, dovednosti a navyka
v kterémkoliv oboru) s naroénymi ukoly vychovnymi v uzs$im smyslu (tj.
s tvorbou jedincovych postoju ke svétu, ke spolednosti, k druhym lidem,
k praci, ke studovanému oboru atd.). S témito postoji jsou pak tizce spjaty
jedincovy zdjmy a potfeby, které motivuji jeho dalsi aktivitu. Jednim
z pedagogickych paradoxti je moZnost negativniho vychovného pusobeni
pii chybné pojaté vzdélavaci ¢innosti (naptiklad ucitel, ktery naduziva pfi
vzdélavaci ¢innosti natlakovych metod, ignoruje zdjmovou orientaci Zakt
a vytvari negativni pedagogickou atmosféru, utvari — at chce éi nechce —
negativni postoj k oboru, ke studiu a ke vzdélani viibec, ale déle i k lidem
a ke spole¢nosti jako celku).

Komunistickd vychova usiluje o viestranny rozvoj jedince jako tvaréiho
a angaZovaného obéana socialistického statu. Této viestrannosti dosahuje-
me pii vychové stadlym spojovanim vsech vychovnich sloZek, tj. vychovy
védecké a svétonizorové (rozumoveé), vychovy technické a pracovni, vy-
chovy mravni a politické, vychovy estetické a vychovy télesné.

Cilem vychovy védecké a svétondzorové je rozvijet jedince v oblasti
ptirodnich a spoletenskych véd, utvaret jeho védecky ateisticky svétovy
nazor a soucasné systematicky péstovat jeho poznivaci procesy (vnimani,
predstavy a mySleni). Tésné spojeni védecké a svétonizorové vychovy je
jiednim z charakteristickych znak(i komunistické vychovy. Svétondzorové
pojmy, predstavy a postoje se stavaji — jakmile se jednou vytvoii — cen-
trem celé komunistické vychovy, jsou posilovany i jinymi vychovnymi
slozkami (mravni, politickou a estetickou vychovou) a zpttné kvalitu vy-
chovné prace v ostatnich slozkach opét ovliviuji.

Cilem pracovni a technické vychovy je seznamit jedince s vé&deckymi
principy soudobé vyroby, rozvinout jeho dovednosti v zachazeni s pra-
covnimi nastroji a stroji a vypéstovat jeho pracovni kulturu (tj. organizaé-
ni, planovaci a fidici pracovni schopnosti). Tato vychova poskytuje jedinci
orientaci ve vyrobnim a pracovnim systému nasi spolenosti a umoZnuje
mu pracovni adaptaci a za¢lenéni do povoladni na zakladé spoleenské po-
{Feby i na-zdkladé osobnich sklonil.

Cilem mravni a politické vychovy je utvaret u jedince mravni a poli-
ticka presvédéeni a adekvatni chovani v duchu socialistického mordlniho
kodexu a ve shodé se socialistickym politickym ziizenim. Centrum tvofi
vychova k socialistickému vlastenectvi a proletarskému internacionalismu,
vychova k socialistickému humanismu, vychova odpovédného vztahu k pré-
¢i, ke spoledenskému vlastnictvi a k pravidlim socialistického spoleden-
ského souziti a vychova kladnych volnich vlastnosti (uvédomeé&lé kazné,
pevné vile, iniciativnosti, rozhodnosti a vytrvalosti). Vyvrcholenim této
vychovy je poznani podstaty socialistického politického systému, politic-
kych norem a obcéanskych priav a povinnosti a vychova uvédomélého
a angazovaného ob¢anského jednani. Cile mravni a politické vychovy jsou
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vedle cilad vychovy svétondzorové nejvyznamnéjsi vychovné cile, které
charakterizuji komunistickou vychovu.

Estetickd vychova rozviji jedince v oblasti uméni a krasy. Klade si za
cil vychovavat adekvatni vnimani, chapani, citové prozivini a hodnoceni
uméni a krasy, seznamit jedince se zakladnimi uméleckymi dily a s vyvo-
jem umeéni jako vyznamného kulturniho jevu, rozvijet jeho uméleckou
aktivitu a tvofivost a estetizovat jeho osobnost. Vedle estetické vychovy
uméleckymi prostiedky vystupuje stile vice do popfedi estetickd vychova
prostfedky mimouméleckymi, tj. pasobenim estetickych kvalit pfirodniho
i spoleéenského prostiedi, prace, hry a télovychovnych ¢&innosti. Télesnd
vychovae pak usiluje o rozvoj a upevriovani zdravi jedince a o rozvoj jeho
fyzické zdatnosti, pfipravuje ho k obrané vlasti, upeviiuje vili, ukazuje
vhodné vyuziti volného &asu.

Jednotlivé vychovné slozky nejsou izolovany, ale tésn& spolu souvisi
a v praktické pedagogické préaci se neustile prolinaji. Priavé tato tésna
spojitost vychovnych slozek a jejich vzajemny prunik je — jak ukazuje
napfiklad vyznamny polsky pedagog Bogdan Suchodolski — jednim z klad-
nych ryst komunistické vychovy, kterym se tato vychova kvalitativné
odliSuje od vSech tradiénich vychovnych modela.

Pfi vychové v kterékoliv discipliné rozlifujeme cile specifické — dané
obsahem daného oboru — a cile obecné, spole¢né vychové vibec. Neni to
idea nova; jiz Jean Jacques Rousseau zduraziioval, Ze veSkeré vychové je
spoleéné formovat Clovéka, a Johann Friedrich Herbart prvni jasné roz-
1isil vychovné cile nutné (rozvoj jedincova charakteru, jeho aktivity a za-
jmu) a cile moZné, dané uréitym oborem a urc¢itou profesi. Také v soucasné
americké pedagogice se setkidvdme s analogickou ideou nékolika vychov-
nych rovin, které musi kazdy pedagog sledovat; nejvy3si rovinu tvofi
vychova amerického obéana v duchu amerického Zivotniho nazoru. Mar-
xistickd pedagogika usiluje o disledné spojovani obecnych a specifickych
cilti vychovy. Obecnymi vychovnymi cili jsou pak cile dané jednotlivymi
slozkami komunistické vychovy. Jde o to, aby kazdy obor i kazda diléi
disciplina si jasné stanovily svij podil na vychové svétondzorové, mravni,
politické, na vychov& estetické i na daldich vychovnych sloZkéch.

Od studijniho profilu k u&ebnici

ReSeni studijnich profild je v souasné dob& neoddilitelnou souéasti
modernizace vzdélini ve viech vychovné vzdélavacich institucich. Ukazuje
se stile jasné&ji, Ze modernizaci pedagogického procesu nemuZeme vidét
jen v jeho technizaci, ve vyuZiti nejrozmanitéjdich technickych zafizeni
a pomucek, ale Ze je nutno ji chiapat komplexné jako t&sné sepé&ti moder-
nizace obsahové s modernizaci organizaéni a metodickou. Pfitom je stile
zfejmé&jsi, Ze Ustrednim ¢lankem veskeré modernizace vzdélani je kvalita-
tivni prestavba jeji obsahové stranky, ze které piestavba organizaéni i pre-
stavba metodickd véetné technizace a racionalizace pedagogického procesu
nutné vyplyvaji. Neni proto ndhodné, Ze se viechny vychovné vzdélavaci
instituce v poslednich letech znovu a znovu vraceji k otdzce studijniho
profilu jako k vychodisku pro zpracovani vSech daldich pedagogickych
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dokumentu, které uréuji obsah studia, jako jsou studijni plany, studijni
osnovy, uéebnice a dalsi pomucky nejriznéjsiho charakteru.

Studium na vysoké $kole je dlouhodoby pedagogicky proces, ktery
u uchazecte predpoklada uréitou vstupni vroven jeho vychovy a vzdélani,
a to z hlediska vSech sloZek socialistické vychovy (tj. z hlediska vychovy
védecké a sv&tonadzorové, z hlediska vychovy pracovni a technické, z hle-
diska vychovy mravni a politické, jakoZ i z hlediska vychovy estetické
i vychovy télesné a branné. Tato vstupni Uroven by méla byt jasné normo-
véna (a to piedeviim ve svych bezpodmineénych minimalnich ukazatelich)
a na pocatku studia zjisténa vstupni komplexni pedagogickou diagnézou.
V prubéhu studia se pak vysoka Skola snazi v dané dobé dosdhnout stano-
vené vystupni drovné studentovych vé&domosti, dovednosti a navyku, po-
stoju, potfeb a zajmd, které by opét mély byt v pfedepsané normé objek-
tivné kontrolovatelné. Tyto vystupni absolventovy kvality je nutno chéapat
ve vétsi i, nez se tak éasto dosud déje. Nejde zdaleka jenom o védo-
mosti, dovednosti a navyky z uréitého oboru, jak se v praxi mnoho peda-
gogl domniva, nybrz jde zaroven o rozsihly soubor obecnych i specific-
kych postoji, potieb a zajmu, které v koneéné instanci ovlivni absolven-
tovu ¢éinnost na pracovisti i ve velejném zivoté.

Studijnim profilem rozumime pravé tuto vystupni normu absolvento-
vych védomosti, dovednosti a navyku, postoji, potfeb a zajmu, kterych
je tieba dosdhnout z hlediska absolventova profesionalniho i spoleéenského
uplatnéni. Profil vychazi z analyzy zakladnich tkold, které ma absolvent
ve spolefnosti plnit, stanovi hlavni poZadavky na absolventa z hlediska
jeho pristi profese a funkce, uréuje hlavni oblasti, ve kterych ma byt
absolvent ve stanovené dobé rozvinut, uré¢uje i hlavni postoje, které jsou
z hlediska spole¢nosti, pracovi§té i samého absolventova oboru Zzadouci.

Z hlediska pozadavku na absolventa, formulovanych ve studijnim profi-
lu, vyplyva pak cela dalsi koncepce obsahu, organizace i metod pedago-
gické prace. Tak z profilu predeviim vyplyva:

— vybér studovanych disciplin a jejich skladba;

— pomér profilovych a dopliiujicich disciplin;

— pofty hodin vé&novanych jednotlivym disciplinam a jejich vzajemné
proporce,;

— vybér zdkladniho uéiva v jednotlivych disciplinach a jejich profilace,
tj. koncepéni adaptace studijnimu profilu.

Koncepce studijniho profilu je tedy pedagogicky ukol mimoiadné za-
vazny a predpokldda komplexné zvazit potifeby spoleénosti, pozadavky
pracovi$f, pro kterd dani vysoka Skola absolventy pfipravuje, dale vyZa-
duje pfihlédnout k nazoru odborniki na rozvoj a perspektivy daného obo-
ru (jde o vyznamnou anticipaéni dlohu studijniho profilu) i k dosavadnim
zkuSenostem dané instituce. Proto mohou odpovédné tvofit studijni pro-
fily pouze velmi uvazlivé vybrané kolektivy odborniki z dané vysoké
Skoly nebo z jinych odbornych pracovist i z praxe, a to nejlépe v celo-
statnim méfitku s pfihlédnutim ke svétovému vyvoji, zvlasté k vyvoji
v socialistickych zemich. Pfitom je tieba chédpat studijni profil vidy jako
otevieny systém zakladnich pozadavkd na absolventa, ktery se méni se
zménami spoleéenskych podminek, se zménami podminek na pracovistich
i s vyvojem daného oboru. '
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Studijni pldn je dokument, ktery stanovi pro danou vysokou 3kolu sou-
bor studijnich pfedméty, jejich posloupnost a jejich proporce (a to v abso-
lutnim nebo v tydennim pottu hodin). Pfi tvorbé studijniho planu rozho-
duji ¢etna hlediska, jako jsou hlediska hospodatsko-politicka, kulturni,
pedagogicka, psychologmka hygienicka a logicka. Studijni plan muZe byt
pro danou instituci zavazny (mé povahu stitni normy) nebo doporudeny
(modelovy, vzorovy). Je vychodiskem pro studijni osnovy a pro uéebnice
i pro rozvrh vyucovamch hodin.

Studijni pfedméty jsou v studijnim planu jednak profilové (zékladnf),
v nichz je téZisko studia, jednak doplfiujici (pomoené). Z hlediska jejich
zavaznosti pro studenty mﬁieme rozliit pfedméty povinné (zavazné pro
viechny studenty), volitelné (student si z nékolika predméti muzZe jeden
zvolit; tim lze dosahnout diferenciace a vétveni daného studia) a koneéné
nepovinné (pro které se student muize rozhodnout podle svého zdjmu, ne-
musi vSak nav$tévovat zddny z nich). Obsah studijniho pfedmétu I. a II.
cyklu tvofi vybrané védomosti a dovednosti z jednoho nebo z nékolika
oborli. Na vysokych Skolach nebo v kursech vysokoskolské povahy jsou
od sebe oddéleny tzv. pfednasky, zaméfené na podavani védomosti z urci-
tého oboru, a seminafe a cvifeni, které se zaméiuji hlavné na oblast do-
vednosti a navyku.

Nastupovani jednotlivych pfedmétu (prednasek, seminail, cvideni) ve
studijnim planu se ridi pozadavkem jejich primérenosti dosavadnim pred-
pokladiim studentd, poZadavkem jejich soustavnosti a vzdjemné ndvaz-
nosti. Pofet hodin vénovanych uréitému piedmétu je dan jednak vyzna-
mem tohoto predmétu z hlediska daného studijniho profilu, jednak
vztahem predmétu k ptedmétim ostatnim (zda a nakolik je dany predmét
predpokladem pro studium predméta dalSich) a rozsahem dovednosti v da-
ném predmété (vycvik dovednosti je ¢asové podstatné naroénéjsi nez osvo-
jovani védomosti).

Vaznym problémem studijnich pland byva mnohopfedmétnost, ke které
dochazi ve spojitosti s narustajicim poétem obord, pomocnych véd jed-
notlivych oborti i mezioborovych disciplin. Stfidani pfedmétd na jedné
strané vyucovani zpestfuje, zvySuje aktivitu a snizuje tnavu. Prekroéi-li
viak tinosnou miru, vede na druhé strané k rozttisténosti a mozaikovitosti
védomosti a pietézuje studenty. O napravu v tomto sméru usilovalo mno-
ho opatfeni. Stfedovék znal sukcesivni pldn, kdy se jednotlivé predméty
probiraji po sobé; tento zptisob ovSem malo dba na vzdjemné vztahy mezi
obory. Novodoba pedagogika vyzkouSela jind feSeni, jako je konsolidace,
koncentrace nebo komplexni vyucovani. Konsolidaci studijniho pldnu ro-
zumime snahu sniZit poéet predmétl na minimum, koncentraci a komplex-
nim vyucovanim rozumime spojovani nékolika obord do jednoho celku.
Oba postupy vSak skryvaji nebezpeéi v tom, Ze se muZe rozrusit systém
informaci a tim podstatné sniZit védecky charakter vyuky. Socialisticka
pedagogika proto klade diraz spiSe na dokonalou mezioborovou koordinaci
jako na dulezitého cinitele, ktery muzZe piekonat nebezpedi atomizace
a mozaikovitosti vyucovani.

Studijni osnovy jsou dokument, ktery stanovi pojeti a uéivo uréditého
studijniho pfedmétu. Obdobné jako uéebni plan mohou byt pro uéitele
zivazné nebo pouze doporudené. Pri zpracovani osnov musime mit na zie-
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teli nékolik zavaznych hledisek, ktera se v nich musi uplatnit. Je to po-
zadavek jejich védeckosti (byt na stdvajici urovni daného védniho oboru)
a jejich ideovosti (odpovidat ideovym kritériim komunistické vychovy),
pozadavek jejich soustaviosti (pritom didakticky systém nemusi byt me-
chanickou kopii védniho systému, nesmi vSak s nim byt v zasadnim roz-
poru), poZadavek jejich piimdcfenosti dosavadnim pfedpokladiim studenti
a koneéné poZadavek jejich koordinovanosti s jinymi studijnimi pfedméty.

Studijni osnovy vznikaji ve spolupraci teoretickych pracovnikt z peda-
gogickveh véd 1 z obor, které tvori obsah daného predmeétu, a zkuSenych
vraktika, ktef{ danému predmétu nebo pfedmétim pribuznym s aspéchem
itz delsi dobu vyucuji. Navrh uéebnich osnov je vhodné nejprve provérit
vyzkumem na vybranych Skolach nebo ve vybranych kursech a teprve
pak je plné zavést do praxe. _

Udebnice poskytuje studentlim didakticky usporddané uéivo pro urdity
studijni pfedmét nebo kurs. Dokonala uéebnice plni nékolik vyznamnych
funkci. Uréuje rozsah i kvalitu studijni latky, poskytuje jak obecné for-
mulace pojmul a zakonitosti, tak i vhodné priklady a Glohy k uéeni, umoz-
nuje pochopeni latky, jeji procvi¢ovani, upevnéni v paméti, kontrolu
a v neposledni fadé ma svym obsahem i formou zpracovani navodit stu-
dentuv pozitivni vztah k oboru, k uéivu i k samé studijni praci.

Didaktika formuluje na zidkladé zkuSenosti i vyzkumi ¢etné pozadavky
na ucebnici, z nichz uvedeme nejdileZit&jsi:
poZzadavky na obsah ucebnice — ideovost, védeckost, shoda s ucebnimi
osnovami, priméfenost dosavadnim predpokladim studenti, sepéti uéiva
S praxi;
pozadavky na didaktickou vystavbu — jasny, logicky postup; pfesné roz-
¢lenéni latky (priklady, popis nebo li¢eni, zavéry, téze ke vitipeni); vyklad
latky konkrétni, struény, doloZeny a pilesvédéivy; induktivni postup od
ptikladi k pravidlim; nazorné vybaveni ucebnice (obrazy, mapy, sché-
mata, grafy a diagramy, popfipadé i pfiloZené zvukové nahravky); prilezi-
tost pro samostatnou praci (kontrolni otazky, praktické ukoly k feSeni);
pozadavky na jazykovou kulturu — pfisné zachovavat spisovnou jazykovou
normu, usilovat o zivy jazyk, vyrazny, priméfeny chipani studentu (jejich
dosavadni slovni zdsobé a jazykové zkusenosti); pozadavky na technickou,
estetickou a hygienickou stranku ucebnice — formou zpracovani usnadnit
studium a budit zajem o udivo, volit vhodny materiél (papir i obal), za-
jistit dobrou ¢itelnost textu i kvalitu ilustraci, vyuzit riiznych druhd pisma,
vhodné graficky uspofddat jednotlivé strany i celé kapitoly.

Dokonala uéebnice je mimoradné naroény ukol a v praxi se ¢asto setka-
vame (zvlasté u nahradnich forem, jako jsou ruzné druhy skript) s opo-
mijenim nejzakladnéjSich pozadavkili na vybér, na uspofadani a zpraco-
vani latky i na grafickou upravu textu. Kultura pedagogické prace vyza-
duje, abychom neopomijeli kvalitu ucebnice (nebo jiné formy textu) jako
vyznamného prostiedku pedagogické prace, na jehoz kvalité je zavisla
uroven vzdélavacich a vychovnych vysledki.
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Prestavba forem vychovné vzdélavaci prace

Cile vychovné vzdélavaci prace na vysoké Skole, formulované ve studij-
nim profilu, ve studijnich planech, v osnovach a uéebnicich, se uskuteénuji
v pedagogickém procesu za vyuZiti nékolika zakladnich forem pedagogické
prace: prednasek, seminari a cviéeni, praxi, konzultaci a zkouSek. Moder-
nizace obsahu vysoko§kolského vzdélani a vychovy je vychodiskem moder-
nizace vech forem prace vysokoskolského uditele. '

Zakladni formou vzdé&lavaciho a vychovného pulisobeni vysokoskolského
ucitele je pfednd$ka. V uplynulych letech byla tato forma casto lkritizo-
vana ze strany uditelti i posluchac¢li; prednasce se vytykalo, Ze je mailo
ucinnad a posluchade nedostateéné aktivizuje; kritika vedla mnohdy az
k jednostrannym zavérum vylouéit prednasku, tuto ,zastaralou“ formu
vyuky ze studijnich plantd, nahradit ji rdznymi formami cviéeni a samo-
statnym studiem wucebnic, skript a odbornych studii. Tato kritika, po
mnoha strankach opravnén4, je reakei na stav uplynulych let (na mnoha
vysokych Skolach dosud ne zcela piekonany), kdy velky pocet prednasek
museli konat asistenti na pocatku svého pedagogického puscbeni v etapé
intenzivni védecké préice, prace na kandidaturach a habilitacich. Tyto
okolnosti spolu s mylnymi pfedstavami, Ze i vysoka Skola je povinna pled-
nést poslucha¢tm celou pozadovanou studijni latku, a s nedostatkem vhod-
ného a pristupného studijniho materidlu k samostatnému studiu, byly
kofenem détskych nemoci prednidSek v uplynulych letech: popisnosti,
encyklopedi¢nosti, dogmatiénosti v podavani latky, totoZnosti prednasky
s uéebnici atd. Z toho vyplyval i maly vzdélavaci a vychovny efekt, maly
piinos prednasek k rozvoji samostatnosti a kritiénosti posluchacd, maly
prinos ideologicky a metodologicky.

V soucasné dobé probiha na mnoha vysokych $kolach prestavba pfed-
nasek: posiluji se pfednasky monografické, monotematické a vybrané kapi-
toly z problematiky (se zaméfenim na klidové a profilové partie latky); je
redukovin pocet hodin prednasek; katedry se zamysleji nad modernizaci
metodiky pfednasek, a to hlavné za vyuZiti novych vhodnych vyucovacich
pomtcek didaktické techniky. VSechny tyto tendence je treba posilovat
a vitat. Zaroven v3ak nemuizeme pii prestavbé vyuky zapominat na silu
zivého slova. Pravé v predndSce ma vysokoskolsky ucitel moZnost vést
posluchace k tviréimu domysleni a k ideologickému hodnoceni problému,
ke srovnavani, k analyze i syntéze a k induktivnimu i deduktivnimu vy-
vozovani teoretickych zavért, ma moZnost tfibit metodologickou erudici
posluchac¢t a davat jim podnéty pro samostatnou praci studijni i vyzkum-
nou. Je ovSem tfeba vhodné wolit obsah prednasek, stavét je problémové,
induktivné a vyvojové a koncipovat je nové ve srovnini s ucebnicemi
a skripty.

V préaci vysokych 8kol se stale vice docefiuje tuloha v3ech forem cviéent
(praktickych cvideni, seminaii i lektorskych cviéeni). Z hlediska kvalitniho
rozvoje posluchad¢ovych dovednosti a navykt, potfebnych pro kvalifiko-
vané a efektivni spoledenské uplatnéni, je cvic¢eni zakladni formou vzdéla-
vaci a vychovné ¢innosti a je plirozené, Ze pocet hodin, vénovanych témto
formam pedagogické prace v soufasnych studijnich planech nartsta umeér-
né s pozadavky praxe na dovednostni erudici poslucha¢l a absolventi.
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Ve cvi¢eni se mlize mnohem vice nez v prednasce uplatnit uéitelovo bez-~
prostfedni vychovné plsobeni na posluchade, a to piedeviim v Fizeni samo-
statné prace poslucha¢i. Z hlediska jejich pracovni vychovy a z hlediska
osvojeni si pevného stylu systematické kazdodenni houZevnaté prace je
nezbyiné pravé ve cvicenich promyslet pevny pracovni rad, systém kon-
troly vysledkd i rozmanitost a poutavost pracovnich forem. Pro rozvoj
samostatné védecké cinnosti posluchad¢ti maji zvla$tni ulohu seminéfe.
Patii ke kladnym tradicim univerzitniho studia, Ze je seminafim pfiklddan
prvofady vyznam a Ze je vedou nejvyspélej§i véde¢ti pracovnici kateder,
zpravidla profesofi. Seminafi vy3§ich ro¢nikl se Glastni n&kdy i asistenti,
v seminéfich se mnohdy fedi i dil¢i tkoly vyzkumnych plant kateder,
a tak vznikd prostiedi tviréi spoluprace ucitelli a posluchac¢d, ve kterém
osobnost vedouciho seminafe pfimo v pracovnim procesu utvaii profil
ptistiho odborného a védeckého pracovnika.

Tésny kontakt vysokoSkolského uéitele s posluchadi a tim i vyhodné
podminky pro vzdélavaci a vychovné plsobeni se mohou dobfe rozvijet
v praktickych formdch vyuky, pii viech druzich praxi a exkurzi. Pred-
pokladem je oviem pevny pracovni f4d téchto forem vyuky, dosaZeni
maximélni efektivnosti (tj. pfekonani né&kterych extenzivnich forem, kdy
ani uéitelé, ani posluchaéi nebyli piesvédéeni o efektivnosti dané ¢innosti)
a volba takovych forem praxi a exkurzi, aby byl co nejt&sné&jsi styk poslu-
chac¢a s uéiteli. Nejvétsi vychovny vyznam pak méi uditeliv odborny i po-
liticky rozbor prednosti i obtiZi, s nimiZ se posluchaéi v praxi setkavaji,
a konkrétni objasnéni vyvojovych tendenci na daném pracovisti.

V pedagogické prici vysokych $kol se v internim studiu dosud malo
uplatiuji ony formy pedagogické price, které davaji moZnost maximalni
individualizace a tim i moZnost hlubsiho osobniho vychovného pisobeni,
tj. pravidelné rizeni prace poslucha¢lt konzultaéni formou. Konzultace
zatim vyhledavaji poslucha¢i pirevainé aZz pii nevuspéchu u zkousky. Ve
vE&t§i mife se konzultaéni formy rozvijeji p#i zpracovavani roénikovych
a diplomovych praci a ve spojitosti s nékterymi semindrnimi ukoly, kdy
poslucha¢ potfebuje uéitelovo metodologické vedeni. Dosud vsak stojime
na poldtku u otdzky soustavnéj§iho konzultaéniho vedeni samostatného
studia, zvlasté v prvnich roénicich, konzultaéniho fizeni éetby, studia od-
borné literatury a samostatné védeckovyzkumné éinnosti, aékoliv pravé
zde ma ulitel nejvétsi moZnost poznat posluchacovu individualitu i jeho
specifické z4jmy, které mize dale podnécovat a rozvijet.

Vyznamnymi metodami vychovné vzdélavaci prace na vysoké Skole jsou
metody provérovani vysledkii pedagogického procesu a jejich hodnoceni.
Citlivé a vhodné pouziti téchto metod spolurozhoduje o kvalité vzdélavaci
a vychovné prace kazdého vysokoSkolského ucditele i vysoké Skoly jako
celku.

ZkouSka (Gstni, pisemna mebo praktickd) ma vyznam jak pro uditele,
kterému umoziiuje, aby si uéinil jasny obraz o vysledcich své prace (diagnos-
ticka funkce zkousky), tak pro posluchacée, nebof napomaha prohloubeni
zajmu o studium a vede k uvédomélému vztahu k uéeni (motivaéni a vy-
chovni funkce zkousky). Hlavni uloha zkousky, a to zvlaSté syntetické
zavéreéné zkousky na konci studia, tkvi v tom, Ze je spole¢ensky vyznam-
nym ovéfenim vysledkd pedagogického procesu (spolefensko-kontrolni
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funkce). Zkouska umoZiiuje objektivné zjistit, zda a nakolik bylo dosaZeno
planovanych a poZadovanych cilii, nakolik absolvent odpovida svymi védo-
mostmi, dovednostmi i postoji spoleéenské potfebé a nakolik byl pedago-
gicky proces efektivni a produktivni.

V novodobé pedagogické literatuie byla zkouska jako pedagogicky pro-
stfedek uvedena nékterymi autory v pochybnost. Kritikové zkouSky po-
ukazovali na to, Ze zkouka narusuje vztahy mezi uéitelem a studentem,
které maji byt zaloZeny na vzajemné diivére a podpote. Dile upozorhovali
na to, Ze zkouSeni probihd nékdy v atmosféfe neobjektivnosti, nespra-
vedlnosti, zaujeti a nervozity. Ve snaze o vy3i objektivitu se hledaly rizné
formy presné méfitelnych pisemnych zkouSek — testd (napfiklad testy
jednoslovné, dopliiovaci, roztfidovaci, testy ve formé& volby nebo vystiho-
vani vzijemnych vztahi), které viak mohly zjisfovat jenom né&které fakto-
grafické tidaje (jako terminologické znalosti, historicka data, elementarni
vztahy).

Pii zkousce je vhodné si uvddomit, co vlastné tvofi jeji pfedmét. Pritom
muiZeme uplatnit nékolik zdkladnich hledisek: kvantitativni (v jakém roz-
sahu si student latku osvojil), kvalitativni (zda si latku osvojil spravné, zda
ji porozumél, pochopil jeji podstatu a vyznamové souvislosti), aplikaéni
(jak dovede osvojené latky prakticky pouzit), formativni (jak si za pomoci
latky rozvinul schopnost samostatné a ptresné myslet a své mySlenky vy-
jadifovat) a postojové (jaky je jeho subjektivni vztah k ucivu).

" Ma-li zkouSka splnit svou funkei, tj. byt spoleéenskou kontrolou dosaze-
nych vysledkili, je tfeba zkvalitnit jeji techniku a dbat zdkladnich poza-
davkd na jeji regulérnost:

1. Jasné a véas stanovit zdlivodnénou miru pozadavka pti zkousce (jejich
obsah, rozsah i hloubku), aby se student mohl fadné a soustavné pripravit.
Neujasnénost v poZadavcich ochromuje jeho studijni Gsili.

2. Zachovat vidy vaznost a dustojnost zkouSky (jde o spolefensky vy-
znamnou udalost; zkouSka neni aktem uéitelovy libovtile).

3. Ucditel ma byt pfi zkousce klidny, taktni a vlidny.

4, Prostfedi zkousky ma studenta uklidnit, umozZnit mu, aby se sou-
stfedil, pfi nékterych éinnostech popf. uvolnil a rozeviéil.

5. Zkouska ma vychazet od zadkladnich §ir§ich otazek nebo ukold a po-
stupovat k problémim néaro¢né&jsim a specidln&jsim.

6. Chyby je vhodné vytykat aZz po odpovédi nebo po vykonu, nevpadat
do nich, nebof jejich pribéh tak mize byt negativn® narusen.

7. Ujasnit si klasifikaéni méfitka, usilovat o maximalni spravedlnost
a hodnoceni studentovi zdivodnit.

Regulérnost zkousky a jeji spoleCensky vyznam miiZe prohloubit komi-
siondlni forma zkouSeni, pritomnost pfedsedy z jiné instituce. Vysledky
svych zavéreénych zkouSek prokazuje kazda Skola pfed odbornou vefej-
nosti svou zpusobilost naleZité plnit své spoleCenské poslani.

Osobnost vysokoékolského uéitele

Podstatou vychovného procesu je stdlé vzijemné plsobeni dvou €initelt:
pedagogického pracovnika, ktery planuje a fidi vychovnou praci s kolek-
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tivem i s jednotlivci z hlediska potieb dané spole¢nosti, a posluchace,
u néhoZ se vychovou utvari vzdélanostni a ideové mordlni profil, stranka
esteticka i t&lesna. Uéinna vychova sleduje od podéatku ten cil, aby se po-
slucha¢ postupné sam staval fidicim c¢initelem své vychovy, aby proces
vzdélavani a vychovy postupné piechazel v proces sebevzdélani a sebe-
vychovy, ktery do uréité miry uskuteénuje kazdy ¢lovék po cely Zivot.

Pristupujeme-li takto k vychovnému procesu na vysoké skole, vyvstava
jasné dloha vysokoskolského uéditele jako rozhodujiciho éinitele, ktery pod-
statné ovliviiuje efektivnost veSkeré vzd&lavaci a vychovné prace. Jednim
z charakteristickych rysu socialistické pedagogiky oproti nékterym novo-
dobym nesocialistickym smériim v pedagogice je zvySeny diraz na pfimé
pusobeni pedagogovy osobnosti ve vychové a duraz ma jeho fidici dlohu
v pedagogickém procesu. Socialistickd pedagogika prijala za svou tézi
klasika ruské pedagogiky Konstantina Dmitrijevi¢e USinského, Ze studen-
tovu osobnost 1ze vychovat jediné st4lym pisobenim osobnosti pedagogovy.
Nelze nevidét, Ze jadro pedagogickych tispéchli Antona Semjonovi¢e Maka-
renka bylo v tom, Ze celou vychovu zalozil predeviim na sile pedagogické
osobnosti a Ze vyty¢€il vysoké naroky na profil socialistického uditele a vy-
chovatele. JiZz na poéatku sovétského stitu vidél Vladimir Ilji¢ Lenin
v pedagogickych pracovnicich vSech stupnt a typa skol jednoho z roz-
hodujicich é&initelti kulturni revoluce. Uvédomime-li si tuto ucitelovu za-
vaznou spoledenskou funkei, pochopime, pro¢ zavéry XIV. sjezdu KSC
i zavéry fervencového usneseni UV KSC o socialistické vychové a o 8kol-
stvi vénuji takovou pozornost osobnosti vysokofkolského uéitele a proé
formuluji fadu zdvaZznych pozadavki na jeho praci, na jeho jednéini i na
jeho Zivotni styl.

Vychovné pusobeni vysokoskolského uéditele je zavislé na mnoha é&inite-
lich: na po¢tu posluchaéd, na stupni individualizace pedagogické prace,
na vhodnych formach a metodach vyuky i na jejim materidlnim zajisténi.
Mnohé tyto aspekty si vysoké Skoly v souéasné etapé prestavby plné uvé-
domuji a snaZi se postupné zajistit optimélni materialni a organizaéni pod-
minky pro moderni formy vzdélavaci a vychovné prace. Veskeré toto usili
by se v3ak mijelo cilem, kdybychom podcenili jeden ze zdkladnich faktort
ud¢inného vychovného pusobeni, a to autoritu wvysokoskolského uéitele
u posluchaéll. Podstata autority je v postoji posluchac¢ti k uciteli a proje-
vuje se predeviim duvérou posluchac¢l v uéitele, snahou odpovédné plnit
jeho pokyny, pracovat a jednat ve shodé s jeho pozadavky a dosahovat
co nejlepSich vysledki. Autorita nevznikid mechanicky jako prosty dusle-
dek vztahu uéitele a poslucha¢e. Mnoho uéitel1 o ni naopak dlouho marné
usiluje a éasto si ani neuvédomuje pfi¢iny, které rustu jejich autority
brani.

Pedagogicka teorie zna riizné formy faleiné budované autority, z nichZ
nékteré dosud doznivaji i v podminkach vysoké $koly. Jmenujme alespoii
pautoritu. utlaku®, kdy se uditel snazi opirat o donucovaci prostfedky
a strach, ,autoritu odstupu a nadrazenosti“, , autoritu ustupkid®, kdy uditel
klamné predpoklada, Ze si ziska posluchacée projevy benevolence a ustupky
od vyzadovanych povinnosti, nebo ,autoritu pratelstvi®, kdy se uéitel snazi
ziskat duvéru posluchacél Uplnym stirAnim rozdili mezi posluchadem
a uditelem v pedagogickém procesu. Ani jedna z té&chto cest vSak nevede



144 VLADIMIR JUVA

k pfedpoklddanému vychovnému cili. Vysledek byva vétSinou stejny —
oslabeni nebo ztrata vychovného vlivu na posluchade.

Mame-li proniknout ke kofentim autority vysokofkolského uditele, je
tfeba se opfit o zavéry nékterych vyzkumn, zvliité o komplexni analyzu
profilu a stylu price t&ch uditeld, ktefi se t&%i autorité posluchadu; je
vhodné pouzit vypovédi posluchadt a absolventl o kladnych a negativnich
rysech oblibenych a neoblibenych uditelt i vypovédi odbornikii o jejich
byvalych uéitelich a jejich vzpominek na vyznamné vysokoSkolské profe-
sory a v&decké pracovniky. Srovname-li takto ziskany material, zaujmou
nds na prvni pohled nékteri fakta. NejenZe napifiklad uéitelova naroénost
nebyva pfedmétem neobliby, ale naopak Ustupnost, sniZovani poZadavkil
neziskava autoritu u posluchaéd. V tomto sméru jsou priznaéné vypovédi
absolventu z praxe, ktefi s vdéénosti vzpominaji na ty uditele, ktefi je
svymi naroénymi studijnimi poZadavky kvalitn& pfipravili k 1sp&Snému
plnéni ukolt na pracovistich. Pokusme se proto shrnout nékteré faktory,
které podmirnuji ucitelovu trvalou autoritu na vysoké §kole.

Zakladem autority vysoko§kolského uditele je jeho védecky profil, jeho
védecka prace, kterou posluchafi poznivaji jednak v ruznych formach
vyuky (pfi pfednaSkach, ve cvicenich, pti konzultacich, pfi vedeni diplo-
movych praci), jednak pfi samostatném studiu jeho védeckych publikaci.
Byt Zzidkem védecké osobnosti, ulitele, ktery je vyznamnym a uzndvanym
odbornikem, od néhoZz mohu ziskat nejen kvalitni védomosti, ale pfedeviim
metodologické zkuSenosti z védeckovyzkumné prace a tvaréi pristup k pro-
blémim, je rozhodujici moment autority vysokoskolského uéitele. Absol-
venti a odbornici z praxe éasto po letech s ismévem vzpominaji na tyto
uéitele, promijeji jim i drobné nedostatky ve vyulovaci technice, nebot si
stale vice vazi toho, Ze je tito odbornici uvedli do slozité védecké proble-
matiky a do védeckého vyzkumu. Zkvalitnéni komunistické vychovy na
vysokych Skoldch je proto neodmyslitelné bez intenzivni védecké prace
viech uciteli. Pritom je v mnoha ptipadech potfebné prohloubit spojitost
védeckovyzkumné prace s vyukou, aby do prednaSek a do cviceni co nej-
vice pronikaly vysledky uéitelovy vlastni badatelské prace. Nedilnou sou-
¢asti uéitelova védeckého profilu je jeho védecky ateisticky svétovy ndzor,
jeho pevny a otevieny marxisticko-leninsky ideovy postoj, ktery je jasné
patrny ve volbé a interpretaci latky, v otevienosti diskusi s posluchaédi
i v jeho kritickém tviréim pfistupu k aktudlni problematice.

Vyznamnym faktorem autority vysokofkolského ucitele je jeho eticky
profil, projevujici se predeviim v jeho postoji k praci a v jeho pristupu
k druhym lidem. VysokoSkolsk4 mladez je ve vé&ku, kdy se etickd proble-
matika dostava do centra pozornosti a kdy je pfedmétem zvyseného ziajmu
a diskusi. Eticka citlivost poslucha¢t a kriti¢nost tohoto véku stavi vysoko-
Skolského uéitele pfed narocné prizma jako snad v Zadném jiném povo-
lani. Kalinin ve svych pedagogickych studiich napsal: ,Je dilezité, aby si
uditel hledél sebe, aby citil, Ze jeho chovani i jeho jedndni jsou pod tou
nejsilnéjsi kontrolou, pod jakou neni ani jeden ¢élovék na svété. Desitky
ofi se na ného divaji a neni nic pozornéjiiho, pronikavéjsiho, vnimavéjsiho
ve vztahu k riznym odstiniim duSevniho Zivota ¢lovéka, nikdo nepostiehne
takovym zpisobem vSechny jemnosti jako o¢i zaku.“ Jde o jeden z vaZnych
pedagogickych problému: Naudit védomosti muiZe i ucitel s nékterymi
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negativnimi etickymi rysy; utvafet mravni strdnku posluchaét, kdy je
rozhodujicim é&initelem napodoba a emociondlni plisobeni pfikladu, vSak
nutné predpokladd vysokou pedagogovu kulturu po strance etické, Ve
vychové nejsou mali¢kosti; pracovni nekizeh a improvizace, nedochvil-
nost, projevy nespravedlnosti, niladovost, povySeny nebo ironicky p#i-
stup k posluchad¢um ¢&asto trvale podlomi uéitelovu pedagogickou autoritu
a velmi ztiZzi jakékoliv hlubsi vychovné pusobeni. Proto se pravem vy-
chovni price povaZuje za ndrofné&jsi nez prace vzdélavaci (se kterou by
ovSem méla tvofit nedilnou jednotu) a proto mame na vysokych Skolach
na tomto useku dosud relativné nejvice ukold.

K védeckému, ideovému a etickému profilu vysokokolského uéitele pfi-
stupuje dalsi zavazny faktor autority, jehoz nedostatky ochromuji plsobeni
predchézejicich é&initelti. Timto faktorem je pedagogickd erudice vysoko-
Skolského uditele. Vét§ina pracovnikd na vysokych 3koldch se k ni musi
obtizné probojovavat zdlouhavou cestou Zivelného zobecfiovani vlastni
pedagogické empirie, nebof teoretické feSeni na tseku metodik jednotli-
vy¥ch vysokoskolskych disciplin je teprve v podétcich. Aviak i prvni jiZ
existujici prace z oboru vysokofkolské pedagogiky prinaseji dostatek pod-
néty, kterych by mély fakulty a katedry plné vyuzivat.

Vyvstava otazka, co vlastné tvoii podstatu pedagogické erudice vysoko-
$kolského uditele. Jejim zdkladem je soustava zdhvodnénych a v praktické
éinnosti vypéstovanych pedagogickych dovednosti a vlastnosti uditele.
Uvedme alespori nékteré: dovednost jasné, logicky, zajimavé a piesvéd-
¢ivé podavat ucéebni lidtku; dovednost organizovat vychovné vzdé&livaci
préci, pohotovost v refeni situaci a problémi a schopnost podnécovat a na-
vozovat aktivitu a zdjem posluchaéli; dovednost porozumét posluchaéim,
citlivé vystihovat reakce jednotlivych posluchaéi i celého kolektivu a ade-
kvatné na né reagovat; pedagogicka dislednost a niro¢nost spojena s peda-
gogickym taktem; vysoki sebekdzen, sebeovlddani a trpélivost; optimis-
ticky Zivotni postoj a dovednost vnaset radostnou naladu do prace. Soubor
téchto dovednosti je zdkladem pedagogického mistrovstvi, které je u kaz-
dého ucitele vysledkem dlouhodobé systematické sebekontroly, promysleni
a experimentu.

Z naznadené analyzy né&kterych zakladnich faktortt pedagogické autority
vyplyvaji poZadavky na osobnost vysokoSkolského ucitele: poZadavky na
jeho védeckou uroveil, na jeho ideové politickou aktivitu, na jeho eticky
profil a na jeho pedagogickou vyspélost. Jsou to niroéné pozadavky, které
predpokladaji stilou praci vysokoSkolského uditele predeviim na sobdé
samém. JiZ v ivodu jsme citovali USinského ideu, Ze osobnost 1ze vychovat
jediné osobnosti. VSestranny rozvoj osobnosti vysokogkolského ucitele je
tak vychozi podminkou Géinné komunistické vychovy na vysoké skole.






