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FENOMEN ZVANY SKOLA
A PHENOMENON CALLED SCHOOL,

KLARA SEDOVA

RECENZE KNIHY

DVORAK, Dominik, STARY, Karel, URBANEK, Petr, CHVAL, Martin,
WALTEROVA, Eliska. Ceskd zdkladni skola. Vicepripadovd studie.
Praha: Karolinum, 2010. ISBN 978-80-246-1896-8.

Recenzovana kniha pfedstavuje puvodni empirickou monografii zaloZzenou
na tymovém terénnim vyzkumu. V tomto ohledu jde o jednu z pfijemnych
literarnich udalosti uplynulé sezény, nebot” pokud je v ceské pedagogice
publikovana monografie, je jen zfidka kompletné zakotvena v originalnim
empirickém vyzkumu. A naopak — publikace vyzkumne orientované povet-
$inou nemaji ¢ist¢ monograficky charakter, ¢asto jde spise o fetézeni vy-
zkumnych stat{ na piibuzné téma. Skupina autord z prazské pedagogické
fakulty vsak predklada ¢tenaitm knihu koncep¢éné ucelenou, koncentrovanou
a az na vyjimky také stylisticky sjednocenou.

Titul Ceskd zikladni skola se oviem zda byt snad az nebezpeéné obecny
a rovnéz zakladni vyzkumna otazka: Jak struktury a mechanismy na sirovni feské
zdkladni Skoly ovliviingi vzdéldvini dksi? vzbuzuje uréité pochybnosti o tom, zda
jilze na zakladé¢ piipadovych studif nékolika konkrétnich skol naplnit. Pojd-
me se tedy podivat, jak se s timto zaimérem autofi vyrovnali.

Kniha se sklad4 ze tif ¢asti — po teoreticko-metodologické kapitole nésle-
duji tzv. ptibehy skol (narativni zpravy o jednotlivych pfipadech), ve tfeti
¢asti potom najdeme tematické analyzy vedené napti¢ zkoumanymi $kolami.

Teoreticko-metodologicky vstup je vyborny. Autofi velmi dsporné, za-
roven naprosto funkéné, definuji svoji teoretickou pozici. Namisto obvyklych
encyklopedickych pasazi vykladaji nékolik klicovych konceptt, mezi nimiz
dominuji koncepty instituce a organizace, a oteviené se hlasi k instituciona-
lismu coby teoretickému smeéru, jenz zkouma, jak se spolecensky sdilené
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a zavazné vzorce jednani uplatfiuji v konkrétnich organizacnich jednotkach,
v tomto pifpadé ve skolach.

Jestlize teoretické pasize jsou pomérné kratké, prostor vénovany meto-
dologii vlastnfho vyzkumu je naopak dost velkorysy. To lze u takto pojaté
monografie povazovat jednoznacné za pfednost. Autofi podrobné predsta-
vuji jednak svij vyzkumny plan, jednak peripetie pfi jeho naplnovani. Tato
¢ast ma velkou didaktickou hodnotu, nebot’” se z nf{ mohou poucit vsichni
(studenti i praktikujici vyzkumnici), ktefi hledaji praktické informace o tom,
jak se déla pripadova studie. Velmi sympaticka je otevienost autoru, se kte-
rou sdéluji ¢tenaitim, do jakych potizi se v prabc¢hu vyzkumného Setfeni
dostavali a jak je fesili. Samotné vyzkumné Setfeni, jez zde popisuji, nelze
oznacit jinak nez jako poctivé. Je zfejmé, ze nejde o zadny instantn{ vyzkum,
cely tym odvedl velké mnozstvi prace, pfedevsim co se tyce sbéru dat. Za
vyzdvizeni stoji skute¢nost, ze do vyzkumu, kterj ma vypovidat o ¢eské sko-
le, byli jako respondenti zahrnuti ucitelé, Zaci 1 veden{ $koly. To v ceském
kontextu nenf samozfejmé, ¢asto se setkavame napiiklad s tim, ze jsou jako
zdroj dat o skole vyuzivany pouze rozhovory s vedenim skoly.

Sami autofi ovsem oznacujf zaplavu dat, ktera ve skolach ziskali, za kri-
zovy moment celého Setfeni, nebot” obrovsky korpus zaznamenanych indi-
vidualnich rozhovort a ohniskovych skupin, pozorovani a videonahravek,
vyplnénych dotaznikt a shromazdénych $kolnich dokumentt nebyl analy-
ticky snadno uchopitelny. Autofi se rozhodli pro dvoji zpusob analyzy: jed-
nak po jednotlivych pfipadech — formou tzv. pfib¢ht skol, jednak po té-
matech sledovanych napfi¢ celym vzorkem.

Ptibehy péti sledovanych kol zaujimajf plochu sedmdesati osmi stran tex-
tu. Jde o kratké pfipadové studie, v nichz se autofi snazi postihnout hlavni
specifika jednotlivych skol. Forma pfibé¢hu, kterou zde zvolili, je ctenafsky
vdécna, avsak nese s sebou nutnost rozhodnout se, ¢f piibéh se vlastné vy-
pravi. Je to ptib¢h lidi ve skole (mohli bychom se ptat jesté podrobnéji, totiz
kterych lidi konkrétné), nebo piibeh vizkumnika? V knize Ceskd zdkladni
Skola toto dilema nema jednotné feseni — v né¢kterych kapitolach vyzkumni-
ci pracuji s pfibéhem, ktery v terénu nalezli jiz zformulovany (pfedevs$im
Mala a Vybérova skola) a ktery s odstupem analyzuji. Na jinych skolach
ale takovéto kolektivné sdilené narace nenalezli, a proto se v této ¢asti na za-
klad¢ svych dat snazi popsat, ¢im je dana Skola charakteristicka. V prvnim
ptipade se jejich postup — jak sami konstatuji — blizi narativn{ analyze, ve
druhém piipadé jde prosté o realistickou pozici.! Oba tyto postupy jsou le-
gitimni, avsak jejich smésovani v ramci jednoho oddilu je trochu matouci.

Tento metodologicky nesoulad je patrny i z toho, ze zatimco u $kol ,,s vlastnim pii-
béhem® pracuji vyzkumnici pfedevsim s daty z rozhovort, u ostatnich skol mnohem
castéji sahaji k datim z pozorovani.
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Odhlédneme-li od této metodologické asymetrie, pfinasi tento oddil fadu
kontextualné zakotvenych nalezu, pfedevsim o tom, jak vyznamny je pro
zivot ve Skolach faktor tzv. pfisunu zakd. Vidéno perspektivou autort
(a nutno fici, ze jejich zavéry jsou v této casti velmi duvéryhodné), je alfou
a omegou skolniho Zivota otazka, zda je ¢i nenfi tfeba usilovat o ziskani vys-
$tho poctu zakt a jakymi prostfedky. Piib¢h zakladni skoly Vybérova tak
vystihuje paradoxni situaci dobré zakladn{ skoly v konkurenénim prostiedi
velkého mésta: ¢im kvalitnéjsi je vyuka na prvnim stupni, tim vice zakua
odejde na viceleta gymnazia. Tento fakt je lidmi ve Skole vniman jako velmi
problematicky a jeho feseni je vénovano mnoho energie — napfiklad jsou
organizovany pfijimaci zkousky na druhy stupen s cilem natdhnout déti, kte-
ré nebyly pfijaty na gymnazia, avsak hledaji ,,lepsi” skolu, neZ je jejich sta-
vajici. Naopak zékladni skola Horska tézi ze své polohy v lokalit¢, odkud by
se detem $patné dojizdélo jinam, stejné jako z niz$i ambicidznosti rodich
z malého mésta. Zaka neubyva ani nepfibyva, na $kolu si nikdo nestézuje,
coz umoznuje v poklidu se vénovat pedagogické praci.

Ve tretf ¢asti knihy nasleduji prafezové analyzy, které jsou vénovany cty-
fem ruznym tématim: ucitelskym sborum, zdkovskym nazoram na $kolu,
vyuce a autoevaluaci skoly. Néekterd z techto témat jsou tradiéni (viuka a uci-
telské sbory), jina aktualni (autoevaluace) ¢i dokonce relativné nova (kapito-
la Zaci mluvi 0 5vé skole — zahraniéni trend zkoumani tzv. students’ voices k nam
dosud nedorazil). Zvolena témata se rovnez znacné lisf ${fi svého zaberu, ex-
trémni je v tomto ohledu kapitola yuka na zakladni skole olima vyzkunmikii,
ucitelni a ki, ktera v sobé absorbuje n¢kolik autonomnich témat, jako jsou
materialni podminky, fizeni tfidy, komunikace ve tfide ¢i hodnoceni.

V tematickych analyzach jsou vedle rozhovort a pozorovani vyuzivany
dalsi vyzkumné techniky — pfedevsim dotaznik skolniho klimatu v kapitole
o ucitelskych sborech a analyza $kolnich dokumentt v kapitole o autoevalua-
ci. Prave tyto kapitoly, které jsou opfené o jiné nez klasické kvalitativni po-
stupy, vyznivaji v této ¢asti jako silnejsi. Kapitola Ucitelé a néitelské shory je ved-
le genderové, kvalifika¢ni a vékové struktury vénovana otazce personalni
stability ¢i fluktuace ve skole a dile mezilidskym vztahim — jak na kolegial-
ni Grovni, tak ve vztahu k vedeni. V této kapitole se zfetelné vynofuje otaz-
ka naznacend jiz v ,,pfibézich®, totiz otazka jednoty a konzistence prvniho
a druhého stupné. Autofi ukazuji, Ze na vétsiné sledovanych skol se ucitelé
vice nez se skolou jako takovou identifikuji s ptislusnym stupnem této skoly
a s odpovidajic{ komunitou prvostupniovych ¢i druhostupnovych ucitelt.

Kapitola Skola se divi sama na sebe: antoevaluace predeviim p¥inasi informaci
o tom, jaké postupy Skoly pfi autoevaluaci voli — zjevna je tendence k vyuzi-
van{ externich hodnotiteld (Scio, Kalibro, ale i napt. Barvy zivota firmy DAP
Services). Dile si kapitola v$ima toho, jak si skoly definuji prostor pro mozna
zlepSeni a obecné jaka je kvalita a propracovanost autoevaluacnich zprav.
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Na rozdil od vyse uvedenych oddil jsem se pti cteni kapitoly Zdci miuvi
0 své Skole, postavené na datech ze skupinovych rozhovora se zaky, neubrani-
la ur¢itému zklamani — Zzakovské vyroky jsou prezentovany fragmentarné
bez kontextu,” takze nakonec dochézi k vyjmenovani témat, k nimz se zaci
vyjadfuji — citovany jsou zde napiiklad jejich pozadavky na vlastnosti uci-
tele, avsak bez hlubsi interpretace toho, co fikaji a pro¢. Nevime, zda se zaci
vyjadfuji stejnym zptsobem k tymz tématim na vSech Skolach, ¢i zda rtzné
podminky a okolnosti skolniho zivota generuji razné typy zakovskych ohlast.

Kapitola Vuka na zikladni skole olima vyzkumnikd, uciteli a %ikii je nejob-
sahlejsi, aviak pfesto, patrné vinou pfili§ sirokého zabéru, ptisobi epizodic-
ky. Ackoli se zde objevuje fada zajimavych nalezu, napiiklad co se tyce hos-
podafeni s ¢asem ve vyuce, plocha, kterd jim je vénovana, je zkratka ne-
dostate¢na. Opét rusi prilisna fragmentarnost citaci z rozhovort a uryvka
z pozorovani — autofi neumoznuji ¢tendfi, aby ,,Sel s nimi“ a provéfil dave-
ryhodnost jejich zavéra tim, Ze mu poskytnou dobry vhled do nasbiranych
dat. Data z pozorovani jsou navic ¢asto prezentovana v hodnoticich (az po-
citovych) formulacich typu weubranili jsme se pocitu, Fe..., namisto aby autofi
prosté veené popsali, co se ve tifde prihodilo, a nasledné situaci interpretovali.

Zaver knihy je vénovan piehledovému srovnani vsech péti zkoumanych
ptipadu. Zde se vracime zpét na bezpecnou pudu, totiz do oblasti struk-
turnich prvka vzdélavani, predevsim velikosti skoly, jejiho organizaé¢niho
usporadani a pfisunu zakt. Autofi sumarizuji ruzné strategie sledovanych
skol v boji o zaky a rozebirajf potencialni moznosti novych institucionalnich
feseni. Znovu je vyzdvizeno tvrzeni o nekonzistenci prvniho a druhého stup-
né a objevuje se zde hypotéza o potencialni symbidze mezi prvaim stupném
a matefskou Skolou. To jsou zajimavé uvahy, které si zaslouzi pozornost
a kvuli nimz publikace rozhodné stoji za piecteni.

Vratime-li se k zakladni vyzkumné otizce uvedené ve druhém odstavci
této recenze, mizeme konstatovat, ze kniha je spiSe o samotnych strukturdch
a mechanismech na dirovni leské zakladni skoly nez o tom, jak tyto struktury ov/iv-
Huji vzdélavdani $dakil. Jejl téziste lezi spise v popisu fungovani skoly jako
organizace nezli v analyze vzdélavacich procest ve skole. Pfesto jde o pub-
likaci, ktera shrnuje vysledky solidn{ vyzkumné prace, nabizi mnoho zajima-
vych informaci a v neposledni fadé se dobfe ¢te. Ambicidézni vyzkumny
plan, ktery autofi zvolili, se v nékterych ohledech naplnil, v jinych nikoli.
Diky tomu, jak detailné autofi referuji o svych postupech, se lze z knihy
metodologicky poucit, a tudiz jde o prispévek ke kultivaci ceské komunity
pedagogickych vyzkumnikd. V neposledni fad¢ kniha otevird nova témata,
na nichz autorsky tym bude patrné dale pracovat.

Rada z citovanych vyroku se navic jak v této kapitole, tak i napfi¢ celou empirickou
¢asti knihy opakuje.
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