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BUDOVANI KARIERY MLADYCH ZEN
V KONTEXTU MATERSKE DOVOLENE

YOUNG WOMEN‘S CAREER CREATION
IN THE CONTEXT OF MATERNITY LEAVE

LENKA BODLAKOVA

Abstrakt
Prispévek predstavuje vysledky analyzy kvalitativnibo vyzkumu realizovanébo v biografickém designu, jes
sledovalo budovini kariéry mladymi Zenami v kontextn jejich role matky. Vysledky analyzy zachycuji,
Jakym g piisobem Feny pristupuji ke své roli matky v ramci budovdni své kariérni driby, jakym 3 piisobem
resi potencidlni soubéh roli a jak se do podoby jejich kariérni draby promitaji jejich priority, sny a cile.

Kli¢ova slova
kariéra, role matky, materstvi, rodicovska dovolend, konflikt roli

Abstract
This paper presents the results of a qualitative research study that uses the biographical method to observe
how young women create their careers in the context of their motherhood. The results demonstrate how women
handle their roles as mothers while creating their careers; how they solve the possible concurrence of both roles;
and how their priorities, dreams, and aims influence their career paths.
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Uvod

S postupné se proménujici rolf Zeny v soucasné spolecnosti tuzce souviseji
také zmény v oblasti toho, jak zeny vytvafeji svoji kariérni drahu a jak se
podileji na jejim sméfovani. Na prvni pohled se miize néckomu zdat slovni
spojen{ zena a kariéra pon¢kud kontrastni, nebot’ v tradicné orientované
spole¢nosti bylo pfirozené ptisuzovat zené spise roli matky a pecovatelky nez
pracovni misto na mnohdy vrcholovych a fidicich pozicich (Janouskova,
2008). Kariéra zeny ma svuj specificky vyvoj, pro ktery je ve chvili, kdy se
zeny dostanou do role matky, stale typické pfedevsim pieruseni kariéry.
Prave postoj k matetstvi ovliviiuje celkovou dynamiku kariéry Zeny, jak pred
vlastnim naplnénim role matky, tak poté, co se Zeny vracejf na trh prace. Ve-
dle role pracujici zeny naplfiuje Zena také roli matky, pficemz skloubeni obou
téchto rolf muze vést k jejich konfliktu.

Snaha o co nejlepsi slucitelnost rodiny a zaméstnani ma svoje opodstat-
nénf nejen v tom, ze moznost svobodné zivotn{ volby patii k zakladnim lid-
skym pravim, ale i ve skutecnosti, ze rodina a prace predstavuji dva systémy,
které jsou na sob¢ v podstaté vzajemné zavislé. Prvni je mistem reprodukce
a tvorby lidského kapitalu, druhy produkuje materidlni zajisteni spole¢nosti.
Vyvoj kariéry mladych Zen je ¢asto podrobovan hodnocenim spolecnosti,
kdy pfedevsim blizké okoli Zeny nahlizi na zptsob budovani jeji kariéry po-
hledem odrazejicim aktualni nastaveni vefejného minéni.

Typy kariér Zen v kontextu jejich matefstvi

V souvislosti s péci o dité v raném véku dochazi velmi casto k pferuseni ka-
riéry (napf. Bartdkova, 2009; Haskova, 2005), jez je typicky spojovano s roli
matky, jejiz kariéry se pferuseni tyka. Paralelni prozivani role matky a Zeny
s urcitou kariérni drahou pfitom muze vést az ke konfliktu roli, které Zeny
prozivaji. Nez vsak budeme hovofit o stietu roli a riznych piistupech k jeho
feseni, zastavme se u klicového pojmu, tedy co je pro nas kariéra.

Pti vymezeni tohoto pojmu vychazime z pojeti Bélohlavka (1994) inspi-
rovaného Superem, ktery chape kariéru jako zivotni drahu v profesionalni
oblasti zivota ¢lovéka, béhem niz ziskava nové zkusenosti, rozviji svij osob-
ni potencial, a to s cilem realizovat se (Bélohlavek, 1994; dale napt. Stikar, 2003;
Matuléikova, Matul¢ik, 2009). Super (podle Béelohlavek, 1994) doporucuje
vnimat pracovni kariéru spolu s pfedprofesionalni i postprofesionalni eta-
pou zivota jedince, coz koresponduje s pojetim kariéry jako soucasti zivotni
drahy clovéka. V souladu s timto pojetim byla kariéra sledovana také u re-
spondentek tohoto vyzkumného Setfeni. Zohlednéno bylo obdobi ptipravy
na povolani stejné jako obdobi jejich nezaméstnanosti, které taktéz chapeme
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jako soucast profesni kariéry. Kariéru tedy definujeme jako profesni drahu
v zivoté zeny, jejiz soucasti pro nas jsou také omezeni v kariérovém rozvoji.

Typologii kariéry nabizi napiiklad Stikar (2003), ktery zohledfiuje speci-
ficnost kariéry zen, nebot’ jejich kariérnf draha mtze byt zna¢né ovlivnéna
pfedevsim matefstvim a orientaci na péci o dité a rodinu. To mize Zenu ome-
zovat v mife angazovanosti ve vztahu k aktivitam, které by podporovaly jeji
kariérni vzestup. V souvislosti s matefstvim a jeho vlivem na kariéru Zeny
pak lze rozlisit nékolik typa zenské kariéry (ibid.). Jako prvni jmenujme
kariéru konvencni, pro niz je charakteristické kratké obdobi pracovni
aktivity, jez trva pouze do té doby, nez zena vstoupi do role manzelky.
Snatkem tedy jeji kariéra konci. Konvencn{ kariéra ma velmi tradi¢ni a kon-
zervativni charakter a souvisi s tradiénim pojetim role Zeny. Je zfejmé, Ze
tento typ kariéry neni dostacujici pro dnesni kariérni drahy zen, a proto se
nabiz{ druhy typ kariéry Zeny, takzvany typ dvoustopy. Na rozdil od pied-
choziho typu v tomto pifipadé Zena opousti své zaméstnani az ve chvili, kdyz
se stane matkou. Po porodu pecuje o své dité pouze po dobu matefské do-
volené, nacez nadédle pokracuje ve vykonu povolani. Kariéra v tomto typu
tak v podstat¢ nenf prerusena, respektive pouze na velmi kratkou dobu. Ten-
to typ kariéry se prosadil az v poslednich letech a jeho zastoupeni je mezi ze-
nami marginalni. Dvoustopou kariéru preferuji pfedevsim zeny zastavajici
vyznamné pozice napfiklad v managementu, zeny lékafky ¢i podnikatelky,
nebo zeny, misto kterych nastoupil na rodicovskou dovolenou otec ditéte.
Pecovat o dité pracovné vytizené zeny muze vedle otce také prarodic ¢i pla-
cena chuva (srov. napf. Farkova, 2009). Ve tietim typu kariéry se pak zena
vraci zpét do zameéstnan{ az tehdy, kdyz dité jeji péci nepotiebuje. Tato doba
pfitom muze byt rizné dlouhd — jeji délku subjektivné stanovi sama matka,
a to vybérem zakonem stanovené doby rodicovské dovolené od dvou do ¢tyf
let veéku ditéte. Jedna se o pferu$ovanou kariéru', ktera mtize byt zastavena
i nékolika matefskymi dovolenymi (stov. napt. Stikar, 2003; Farkova, 2009).

Jsou to prave posledni dva jmenované typy kariér zen, které jsou blizké
sou¢asnému postoji dnesnich matek. Zenam tak umozfiuji naplfiovat jak roli
matky, tak profesni roli zaroven, coz muzeme chapat jako strategii feseni
ptipadného konfliktu roli*. Naptiklad Hanzalikova (2011) spatfuje v pfi-
tomnosti téchto dvou roli v zivoté Zeny urcity handicap, a to v podobé

Prerusovand kariéra je typicka také pro dcastnice vyzkumného $etfeni, kdy vzhledem
k intenzit¢ budovanf jejich kariéry a charakteru vypofadani se s konfliktem rolf roz-

lisuji kariérni typ ,,odpocinuté zaméstnankyné® a ,,balancujici zeny*.

N

naopak slabsi nez identifikace s rolf zaméstnankyné¢. Zena se snazi uspokojit své (ka-
riérnf) potfeby a zaroven vyhovét ocekavani spolecnosti, ktera nastavuje normu sprav-
né péce o dite, coz muze vyustit v konflikt roli (Jandourek, 2007).
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dvou paralelnich kariér. Jedna predstavuje vykon zaméstnani, druha ,,vykon®
v rodiné (Hanzalikova a kol., 2001). Pfestoze je zena ve svém rozhodovani
o pferuseni kariéry do urcité miry ovlivnéna spolecenskymi konvencemi ¢i
stereotypy, je to pfedevsim ona, kdo rozhoduje o podobé své kariéry.

Metodologie vyzkumu

Cilem tohoto vyzkumu bylo rozkryt podstatu budovani kariéry ocima zen,
které soucasné zastavaji roli matek. Hlavni vyzkumna otazka znéla: Jak mla-
dé geny zastavajici roli matky buduji svou kariérni drihn? Realizované kvalitativni
setfeni bylo koncipovano v biograficky ladéném designu, podle jehoz nale-
zitosti bylo postupovano béhem ziskavan{ i zpracovani dat. Sbér dat ma
v tomto vyzkumném pfistupu probihat v autentickém prostfedi s cilem zis-
kat co mozna nejpfesnéjsi a detailn{ obraz zkoumanych jevi a problému
(Svaticek, Sedova a kol., 2007). Shér dat byl proto realizovan jako série osob-
nich setkani, odehravajicich se nejcastéji pfimo v domacnostech jednotlivych
respondentek. Hlavni metodou sbéru dat se staly kumulativni polostruktu-
rované rozhovory. Prvni setkani melo pfedevs$im mapujici charakter, coz zna-
mend chronologické vypravéni o vzdélavani, profesnim startu, pieruseni
kariéry a pracovnich nepfiznich. Druha schuzka s respondentkou, ktera pro-
béhla po analyze dat z prvniho rozhovoru, slouzila k ujasnéni a doptani se
na konkrétni pasaze z prvniho sezeni.

Respondentky (vyzkumny vzorek tvofilo osm zen) byly vybirany podle
néekolika kritérif. Jednim z téchto kritérii byl vek, jehoz horni hranice ne-
sméla piekrocit 35 let. Takto vymezend vékova hranice koresponduje s vy-
mezenim tf{ fazi vyvoje kariéry mladych Zzen. Prvni faze pfedstavuje vstup
na trh price a je vymezena nejcastéji vékovym obdobim od 18 do 25 let.
Druha faze je pferuseni kariéry, a to odchodem z trhu prace na matetskou
a rodicovskou dovolenou. A konecné tfeti fize pfedstavuje navrat z rodicov-
ské dovolené na trh prace (Vagnerova, 2001). Dalsim z kritérii byla probiha-
jici ¢i maximalné rok ukoncena rodicovska dovolena, a to bez ohledu na jeji
nacasovani v souvislosti s pfedchazejicim ¢i nasledujicim zaméstnanim.
Dalsim indikatorem vybéru respondentek byla alespon jedna negativni{ pra-
covni zkusenost, v jejimz dusledku doslo ke kariérové zméné. Stejné tak byly
respondentky vybirany podle toho, aby jejich zaméstnani probihalo v takovych
segmentech trhu price, které jsou typické vysokou zaméstnanosti zen’.

Segmenty s vysokym podilem zaméstnanosti zen jsou pfedevsim skolstvi, zdravotnic-
tvi, administrativa, sluzby (CSU, 2011).
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Poslednimi dvéma kritérii vybéru bylo ukoncené minimalné stfedoskolské
vzdélani a to, aby respondentky zily v manzelstvi, ptipadné kohabitaci.

Veskera ziskana data byla nahrdvana na diktafon a nasledné pfepsana.
V ucelené podobé¢ byla nabidnuta kazdé respondentce ke korekei, které zad-
nd nevyuzila. Poté nasledovalo zpracovani dat formou otevieného a axialni-
ho kédovani. Behem analyzy a interpretace dat byla zachovana anonymita
respondentek tak, Ze vSechna jména, nazvy instituci i mest byly zménény ¢i
vynechany.

Budovani kariéry v kontextu role matky

Pfestoze se mysleni spole¢nosti zna¢né posunulo smérem k pracovni rov-
nosti mezi muzi a zenami, mnoho zen se stale potyka s jistymi dilematy.
Tato dilemata vyplyvaji jak ze Siroké skaly moznosti studia a posléze uplat-
nénf na trhu prace, tak z ocekavani spolecnosti ¢i stereotyptt myslent, ze je-
dind spravna péce o novorozené a batole je ta matefskd. Tento konflikt roli
pfi budovani kariéry, zpasobeny touhou po seberealizaci v zaméstnan{ a za-
roven touhou pecovat o déti, potazmo se postarat o chod rodiny, prozivala
také vétsina aktérek vyzkumného Setfeni. Z dat totiz vyplynulo, Ze je moz-
né rozdelit respondentky do dvou skupin, a to na zakladé nékolika kritérii
(ktera jsou zminéna v nize uvedené tabulce ¢. 1), jeZ reflektuji sledované hod-
noty a priority respondentek a miru aktivity, s niz pfistupuji k jejich naplnio-
vani.

Témito kritérii, kterda rozdeluji respondentky a jejich zptusoby budovani
kariéry realizované v ramci nepfiznivé pracovn{ situace (NPS), jsou kritéria
vnitini ¢i subjektivni a kritéria vnéjsi neboli objektivni. Mezi kritéria vniti-
ni na zakladé analyzy dat fadime bodnoty a priority, které v zivoté mladych Zen
zaujimaji dtlezitou roli pfi budovani kariéry. Druhym vnitfnim kritériem jsou
pak sny a prani, které predstavuji jakysi hnaci motor a smeér pfi budovani
kariéry mladymi zenami. Naopak kritéria vnéj$i pfedstavuji v otdzce bu-
dovan{ kariéry pracovni kontext a s tim spojené piflezitosti, ale i piekazky.
Jde o kritéria strategie budovani kariéry a o kritérium bariéry.

Na zdkladé¢ téchto stanovenych kritérif byly nasledné identifikovany dva
typy kariér zen v ramci pferusované kariéry*. Toto pferusent je typické pro
vsechny respondentky a ovliviiuje také jejich budovani kariéry. Prvni typ na-
zyvam podle charakteru budovan{ jejich kariéry jako ,,balancujici Zeny*.
Druhy typ charakterizuje ndzev ,,odpocinuta zaméstnankyné®.

Vsechny respondentky shodné pferusuji svoji kariéru po urcité dob¢ aktivity na trhu
prace, a to z divodu odchodu na matefskou a nasledné rodicovskou dovolenou.
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Balancujici Zeny

Oznaceni ,,balancujici Zena* reprezentuje zastupkyné takového typu ka-
riéry, v jehoz ramci jsou hodnoty a priority, tedy zaklad postoje k budovani
kariéry, v podstat¢ neménné béhem celé dosavadni kariérni drahy. Vedle
seberealizace v roli matky se prioritou dalstho sméfovani kariéry stava také
seberealizace v profesnim zivoté s diirazem na financ¢ni zajistén{ a péci o dite.
Témto hodnotdm a prioritim odpovidaji také strategie, kterymi mladé ba-
lancujici Zeny zvladaji neptiznivé pracovni situace.

V ramci analyzy dat pfitom byly identifikovany dveé strategie, aktivni a pa-
sivni. Aktivn{ strategie feSeni nepfiznivé pracovn{ situace obsahuje kroky,
které se vyznacuji casovou narocnosti s presahem do budoucna, ¢imz se zeny
snazi predejit dalsimu opakovani nepfiznivé pracovni situace. Jde pfedevsim
o rozvoj osobniho potencialu, ktery zeny podporuji prostfednictvim acasti
na formalnim vzdélavani nebo informalnim uceni, rozsifovanim kvalifikace
v podobé¢ akreditovanych kurza nebo rekvalifikaci, st¢chovanim za praci, pfi-
vydélky v profesi, udrzovanim kontaktu s pracovistém, ptipravou na vlastn{
podnikani ¢i budovanim sité kontaktt. Dokladem o aktivnich strategiich
a budovan{ kariéry je vypoved respondentky Jitky: , Roghodla jsem se, Ze na-
stoupinm na vysokon Skolu, a roghodla jsem se proto, Ze jsem védéla, e bez toho nemdim
Zddnou perspektivn.” Jitka se rozhodla pro dokonceni pferuseného studia pie-
devsim na zakladé¢ zkusenosti s nepfiznivou pracovni situaci, kdy pfedpokla-
da, ze ji zvysena kvalifikace pomuze k lepsimu pracovnimu uplatnéni.

Strategie sledujici rozvoj osobniho potencialu zeny uplatiiovaly ve vsech
sledovanych fazich jejich kariéry s tim, ze se Castéji v porovnani s respon-
dentkami odpovidajicimi typu ,,odpocinutd zaméestnankyne® rozvijeji za-
sadn¢ v ramci jedné profese. Na zdklad¢ pouzitych strategif feseni je patrné,
ze se nékteré respondentky v ramci své kariérové zmény rozhodly zalozit si
vlastni zivnost, kterd jim umozni rozvijet svij potencial takovym tempem
a zpusobem, ktery samy preferuji. To potvrzuje napiiklad Jana: ,Oni poridali
Jakoby takovy ukdzkovy kurzy pro potencidlni djemce, no a tak jsem se_jakoby roz-
hodla, Fe se tam fakt zapisu a ty kurgy budn navstévovat... a Ze si prijdu viastni ces-
ton.” Strategie, které respondentky realizovaly s cilem finanéniho zajisténi
a zaroven uspokojen{ role matky, popisuje Petra: ,, Pracovala bych klidné do noci,
ag jdon déti spat, to mné je jedno, ale prosté bejt s nima pres den. Takze ji jsem viastné
odkdzand na to podnikat, protoge nikde to nejde tak, $e bys byla v praci do dyou, do
tiech, anebo jit do prace od odpoledne do noci anebo od rina brzo do odpoledne, néjak to
prosté naplanovat, aby ten cas s téma détma tam byl." Petra popisuje fesent, které ji
dovoluje byt s détmi doma a zaroven byt vydeleéné ¢inna.

Bariéry, které komplikovaly respondentkam budovani jejich kariéry,
omezovaly pfedevsim moznosti rozsifovat osobni potencial ¢i naplnit své
sny a prani. Je to kategorie, kterd je obsahové velmi podobna jak u Zen
balancujicich, tak u skupiny zen nazvanych ,,odpocinuta zaméstnankyné®.
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Pouze strategie pouzité k jejich pfekonani jsou odlisné. Konkrétni bariéry
pak slovy respondentek pfedstavovala pfedevsim absence pomoci pfi péci
o déti a domacnost, nerozvinuta socialni sit), situace na trhu prace ¢i vlastni
povaha respondentek. Osobnostni rys — nizké sebevédomi a strach z po-
tencialnfho nedaspéchu — jakozto faktor pusobici na kariérni drahu kompli-
koval budovani kariéry naptiklad Pette: ,,[d jsem byla odjakZiva silenej nervik, ug
Jako mald jsem méla problémy v proni tiide, ge mi bylo spatné, bricho mé bolelo, zvracela
Jsem. Jo, Skola pro mé byla vidycky Sileny utrpeni. No jd jsem prosté nikdy. .. nebo ani
ted’ si moc nevérim, nevéiim, e to dokdzu. Ji kdyg prosté do nétebo jdu a je to pro mé
novy, tak_jsem prosté takovd, e si moc nevérim, takoves ten proni moment, jo, prosté ne-
mdm rada novy véci. |a kdyz jsem zaclla délat proni hlavu, tak mné bylo sipiné spatné,
co kdy$ to mrsknu, jo a takovydle ji mam pitomy myslenky.” Petra popsala situaci,
kdy ji vlastni povaha branila v budovani jejf kariéry. Nedostatek pomoci pfi
péci o déti a domacnost a stejné tak nerozvinutou socialni sit’ pak popisuje
naptiklad Jitka: ,,Jo, mangel mi nepomob viibec s nicim. No, takse o to jsem to méla
16357, Ze jo, rodice na Slovensku, tehyné. .. ta se taky grovna dvakrit neangaguje, nikoho
Jsem tady tenkrit nexnala. . ."

Kategorie sny a pfani se u této skupiny respondentek, které preferujf sla-
denf role matky a role zaméstnankyné, dotykajf pfirozene jak oblasti rodinné,
tak pracovni. Vzhledem k aktivnimu charakteru pouzivanych strategii fesen{
nepfiznivé pracovn{ situace je klicovou charakteristikou téchto Zzen orienta-
ce na pfitomnost a blizkou budoucnost — své pfan{ a sny jiz respondentky
plni, ¢i budou plnit podle jejich vypovedi v kratké dobé. Napiiklad Jana si
do budoucna specifikovala, ¢eho by cht¢la ve své podnikatelské ¢innosti do-
sahnout: ,,Jako fakovej ten miij top cil je, e viastné za néjakych deset let, dejme tomu,
tak bych chtéla jakoby otevrit salon, kde by bylo vsechno k ty promeéné. Jo, e by tam pri-
Sla pani a méla tam prosté od kadernice pres nebtarku, kosmetitku a jesté fotografa,
kteref by tu findlni proménu pak vyfotil, aby to bylo vsecko pod jednou strechon, ty slug-
by, i mit tam détskej koutek, aby tam mobly chodit maminy i s hlidanim, aby nemély
strach a nemusely shanét chivicku nebo tak. lakse jako to je do budoncna, hodné."

Odpocinuté zaméstnankyné

»Odpocinuta zaméstnankyné“ je nazev kariéry, ktery doklada specifické
budovan{ kariéry mladych Zen, a to pfedevsim s ohledem na pfednostni na-
plnéni role matky. Tyto zeny upfednostiuji potfeby svého ditéte a ostatnich
rodinnych ¢lent, cemuz nasledné prizpusobuji své zaméstnani, které je rea-
lizovano napfti¢ riznymi profesemi. Prioritni je tedy v ramci budovani ka-
riéry téchto zen péce o dit¢ a financnfi zajisténi rodiny. Pfi budovani kariéry
je seberealizace v ramci pracovniho procesu marginalni. Cilem vydélecné
¢innosti je pfedevsim financ¢ni zajisténi. Tyto priority pietrvavaji napiic vse-
mi sledovanymi vyvojovymi stadii pferusované kariéry mladych zen.
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Jak jiz bylo naznaceno vyse, strategie budovani kariéry jsou v porovnani
s zenami balancujicimi kratkodobého a méné naroéného razu. Zeny vidy
vyuzivaji profesionalnich sluzeb ufada prace ¢i budujf sité kontakti, které
jim majf praci snaze zprostfedkovat. Jejich iniciativa je v porovnani s druhou
skupinou zen (které byly mnohdy také vedeny na ufadu prace, i kdyz jen krat-
kodob¢) velmi mala. Dominika hovoii o svych pracovnich planech takto:
W INo tak az mi skonli materskad, tak pijdu na pracik, Ze jo, to je jasny, jako budn ble-
dat ug néco, jesté neg mi skonii, ale stejné nebudu moct jit do price diiv, protoge malej
bude mit 175 v Cervenci a to jsou SkolRy zavieny, Ze jo, takge budn doma do 2dri. A po-
chybuju, e mi pracik néco najde, nikdy nikonu nic nenajdon. lak budu doma, budu se
vénovat malymu, a treba se zeptam po gndmyeh.”

Odpocinuté zamestnankyné minimalné rozvijejf vlastni potencial, a po-
kud tomu tak je, vétsinou jde o strategii motivovanou finanénim zajisténim,
a ne budovanim kariéry. To doklada vypoved Dominiky: ,,Jd bych strasné ton-
Zila najit si prici, kteron bych mobla délat aspoii cdsteiné 3 domu. To by byl takovej miij
idedl, ne Zadny velepenize, nebo mit anto a ja nevim co vsechno. Velfon kanceldr a né-
ko Séfovat. 1o je neredlny. A ani bych to nechtéla. Mit prosté prici doma. 1 yhovovalo
by mii to hlavné vzhledem k prici myho mangela. 1o by se mi velice libilo, a ani by moc
nezdleselo, jakej drub prdce by to byl nebo co by to jakoby bylo, pokud bych si teda aspor
néjakon tu korunkn vydélala.”“ Hlavnim cilem realizovanych strategii je pfedevsim
nalezen{ zptsobu, jak nejlépe uspokojit potfeby ditéte a rodiny pfi dopliko-
vé vydéle¢né ¢innosti.

Bariéry predstavuji kritérium budovani kariéry, které ma shodny cha-
rakter s pfedchozi skupinou zen. Budovani kariéry respondentek zafazenych
do skupiny ,,odpocinuta zaméstnankyné“ bylo omezeno $patnou situaci na
trhu prace, finanénf situaci rodiny ¢i stereotypnim myslenim, které je patrné
ve vypovédi Jany: , Takse jakoby toble nemaji zaméstnavatelé ridi a tu pozici, kteron
bych chtéla ji délat néjakou lepsi, dejme tomu, tak bych si to stejné nemobla dovolit, kdy-
bych chtéla néjakej kariérni postup.”

Naopak sny a pfani jsou charakteru spise pro-rodinného, kdy si zeny do
budoucna pieji takové zaméstnani, které jim nebude branit uspokojovat prio-
ritné potieby déti a pecovat o rodinu. Sny tohoto razu je mozné realizovat
bud’ ziskanim pracovniho mista u pro-rodinného typu zaméstnavatele, nebo,
a to predevsim, vlastni podnikatelskou ¢innosti, kterd se u této skupiny re-
spondentek také vyskytuje. Zaméstnani pfizpusobila rodiné respondentka
Petra: ,,...dostali jsme se do finaninich problémi, takse ja jsem prosté byla odkdzand
na to si néco najit jesté pri matersky, no a ty viasy byly prosté nejlepsi reseni. Jd si prosté
zalezu do toho svyho kamrliku védycky vecer, kdyg uz je mansel doma. Takze si jakoby
objedndvam zdkaznice na vecer, abych méla zajistény to hlidani. No a jde to, ted se to do-
cela rog jelo, ty vlasy, a ja se migu pres den vénovat détem a vecer nastoupi na dvé na tri
hodky mangel.”
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Matefstvi muze determinovat charakter budovani kariéry mladych zen, a to
prostfednictvim konfrontace s vnitinim ztotoznénim se s roli matky a stej-
né tak s vnéjsimi ocekavanimi a stereotypy prezentovanymi zameéstnavateli,
potazmo celou spole¢nosti. Tento ptispévek si proto kladl za cil predlozit vy-
sledky vyzkumného Setfeni, které se orientovalo na budovani kariéry mla-
dych Zen, jez zastavaji také roli matky.

Z dosavadnich vysledkt setfeni vyplyva zasadn{ skute¢nost, a to ze pfe-
ruseni kariéry v dusledku nové role matky a nastoupeni na rodi¢ovskou do-
volenou nase respondentky nevnimaji jako nepfiznivou pracovni situaci.
Rodicovska dovolena v disledku nové role je naopak vaimana pozitivne, jako
soucast jejich zivota, a pokud Zeny maji potiebu seberealizace v ramci své
profese, pouziji takové strategie budovani kariéry, které jim tuto potiebu
umozni uspokojit.

Prezentovanymi vysledky jsme se pokusili nabidnout vhled do Zivota osmi
mladych zen, jejichz strategie budovani kariéry v kontextu nepfiznivé pra-
covni situace mohou byt nékomu inspiraci. Zeny shodné vnimaji ptitomnost
bariér, ale pfekonavaji je rozdilne, a to s ohledem na jejich hodnoty, priority,
sny a prani, které jim jsou hnacim motorem za splnénim jejich pfedstav
o zivoté, praci a rodiné. Kazda Zena pfiklada zaméstnan{ riznou hodnotu,
stejné tak se rizné stavi k vykonu matefské role. Tato hodnoceni se v§ak mo-
hou béhem zivota ménit. Mén{ se na zakladé pracovnich zkusenosti, spole-
cenského minéni ¢i matefskych zkusenosti, a proto by bylo velmi zajimavé
zrevidovat strategie budovani kariéry téchto mladych zen v dobé¢, kdy jejich
déti budou samostatnéjsi a jim se tak otevie prostor k uspokojovani vlastnich

potieb.

Literatura

BARTAKOVA, H. Cesta zpitky: Ndvrat Zen po rodicovské dovolené na trh price v Ceské republice. Brno:
Masarykova univerzita, Mezinarodni politologicky dstav, 2009. ISBN 978-802-105-012-9.

BELOHLAVEK, F. Osobni kariéra. Praha: Grada, 1994. ISBN 80-7169-083-X.

CSU. Zeny a muzi v datech 2011. [online]. 2011. [cit. 2012-10-23]. Dostupné z: <http://www.czso.
cz/csu/2011edicniplan.nsf/publ/1417-11-n_2011>.

FARKOVA, M. Dospélost a jeji variabilita. Praha: Grada, 2009. ISBN 97-8802-472-480-5.

HANZALIKOVA, O., PAUKNEROVA, D., SOUSKOVA, M. Jak uspét v pronim zaméstnint.
Praha: Grada, 2001. ISBN 80-247-0121-9.

HASKOVA, H. Pracujici matky a genderovi role ve vysledcich mezinarodniho longitudinal-
niho vyzkumu. Gender, rovné prilegitosti, vyzkun, 2005, roc. 6, ¢. 1,s. 22-27. ISSN 1213-0028.

JANDOURELK, J. Sociologicky slovnik. Praha: Portal, 2007. ISBN 988-80-736-7269-0.
JANOUSKOVA, K. Krkavéi matky? Brno: Nesehnuti, 2008. ISBN 978-80-903228-9-1.



BUDOVANI KARIERY MLADYCH ZEN V KONTEXTU JEJICH MATERSKE 137

KIROVOVA, 1. Kariéra v sonvistosts s prechodem k postindustrialismu. Ostrava: VSB-TUO, 2007.
ISBN 978-80-248-1667-8.

MATULCIKOVA, M., MATULCIK, J. Vzdélivini a kariéra. Bratislava: Ekoném, 2009. ISBN
978-80-225-3020-0.

MOZNY, 1. Rodina a spolecnost. Praha: Slon, 2006. ISBN 9788-0864-2987-8.
STIKAR, J. a kol. Psycholagie ve svété price. Praha: Karolinum, 2003. ISBN 80-246-0448-5.

SVARICEK, R., SEDOVA, K. a kol. Kualitativni vyzkum v pedagogickych védich. Pravidla hry.
Praha: Portal, 2007. ISBN 978-80-7367-313-0.

VAGNEROVA, M. 1jwojovd psychologie. Praha: Portal, 2001. ISBN 80-7178-308-0.

O autorce

Mgr. LENKA BODLAKOVA, DiS., je absolventkou oboru socidlni pedagogika a pora-
denstvi na Ustavu pedagogickych véd Filozofické fakulty Masarykovy univerzity. Text vy-
chazi z magisterské diplomové prace, kterou autorka zpracovala pod vedenim Mgr. Lenky
Hlouskové, Ph.D., a obhijila v ¢ervnu 2012.

Kontakt: 296981@mail.muni.cz

About the author

LENKA BODLAKOVA has graduated from Social Education and Counselling at the
Department of Educational Sciences, Faculty of Arts, Masaryk University. The paper is based
on her master thesis, supervised by Lenka Hlouskova and defended in June 2012.

Contact address: 296981@mail.muni.cz






