Korthagen, Fred; Salamounovd, Zuzana; Svari¢ek, Roman

Hledani skrytych kvalit: rozhovor s Fredem Korthagenem

Studia paedagogica. 2014, vol. 19, iss. 1, pp. [125]-135

ISSN 1803-7437 (print); ISSN 2336-4521 (online)

Stable URL (DOI): https://doi.org/10.5817/SP2014-1-7

Stable URL (handle): https://hdl.handle.net/11222.digilib/130004
Access Date: 17. 02. 2024

Version: 20220831

Terms of use: Digital Library of the Faculty of Arts, Masaryk University provides
access to digitized documents strictly for personal use, unless otherwise specified.

Masarykova univerzita Digital Library of the Faculty of Arts,
Filozoficka fakulta . .
Masaryk University

N
T S digilib.phil.muni.cz

Mmu
AR


https://doi.org/10.5817/SP2014-1-7
https://hdl.handle.net/11222.digilib/130004

Studia paedagogica

rot. 19, & 1, rok 2014
www.studiapaedagogica.c
DOI: 10.5817/5SP2014-1-7

HLEDANI SKRYTYCH KVALIT:
ROZHOVOR S FREDEM KORTHAGENEM

IN SEARCH OF HIDDEN QUALITTIES:
AN INTERVIEW WITH FRED KORTHAGEN

Rozhovor s profesorem Fredem Korthagenem probéhl v Brné
25. tnora 2014 u pfileZitosti série jeho pfednasek na Ustavu
pedagogickych véd Filozofické fakulty Masarykovy univerzity.
Rozhovor vedli Zuzana Salamounova a Roman Svatitek.

Roman Svaticek (RS): Proslavil jste se zejména dvéma tématy — reflexi a vzdélivinim
uciteli. V" ramei pedagogiky se jednd o témata stard, nicméné Vim se do téchto oblasti po-
datilo prinést nové, inspirativni myslenky. Moje otdzka tedy 3ni, jak jste pro sebe tato té-
mata, kterd sabaji do doby Deweyho a jesté ddle, objevil?

Fred Korthagen (FK): To je na docela dlouhé vypraveni. Kdyz jsem se pfi-
pravoval na povolani ucitele, podivoval jsem se nad tim, jak vzdélavan{ uci-
telt probifha. Ucitelska pfiprava byla v té dob¢ v Nizozemsku opravdu za-
starald, tradi¢ni. Sedél jste v poslucharné, poslouchal rtzné teorie a v tom
bylo veskeré vzdélavani. Ve skole jste stravil, feknéme, osm hodin, a jen kdyz
jste mél stesti, ucitel vam dovolil, abyste si také zkusil, jaké to je vyucovat.
A to byla cela ptiprava.

Pak jsem se stal ucitelem matematiky. V zacatcich jsem se potykal s celou
fadou problémt a fikal jsem si: No pani, moje pfiprava byla opravdu nedo-
statecnal Po néjakém case, kdyz jsem zménil pracovni misto a sam jsem se
stal vzdélavatelem budoucich uciteld, zac¢al jsem pracovat v jedné instituci
v Utrechtu. Odehralo se to pravé v dobé, kdy se v Nizozemsku zakladaly
nové vysoké skoly, nikoli univerzity, pro pfipravu ucitelt. Panovala tehdy
atmosféra plna vzruseni, kdy lidé, s nimiz jsme tam pracovali, vaimali, Ze
je to néco nového a ze ted mame moznost byt inovativni. Na katedfe pti-
pravy ucitelt matematiky, kde jsem pracoval, jsme méli vedouciho, ktery byl
pevné piesvédcen o tom, ze pokud se mdte stat ucitelem, pak jde o vic nez
jen se naucit matematiku, dokonce jde o vic nez se jen dozvédét néco
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o pedagogice — ze jde v prvnf fadé o poznani sebe sama. Pozadal jsem pro-
to kolegy z oboru andragogiky, aby nas jakozto $kolitele budoucich ucitelt
prisli skolit, jak pracovat s reflexi. V ramci andragogiky to bylo bézné — dis-
ponovali znalostmi o reflexi, o kterych v oblasti pedagogiky doposud nikdo
nic neveé-del. A tohle mi svym zpusobem otevielo novy svét. Bylo to pfesné
to, co jsem postradal béhem své piipravy na ucitelskou drahu. Myslim si,
ze je opravdu dulezité pomahat lidem pfemyslet o tom, kym jsou a proc¢
delajf to, co délaji.

Béhem ¢tyf let, kdy jsem tam pracoval, jsme prosli intenzivnim vycvikem,
ktery mi zménil zivot. Najednou jsem si zacal uvédomovat své pocity a otdz-
ky typu Co chces? a tak podobné. Vsechny ty otazky, které jsou nyni sou-
c¢asti mého piistupu. Pak ale pfisla usporna opatfeni, a protoze jsem byl
posledni, kdo nastoupil, mel jsem byt také prvni, kdo odejde. Rozhodl jsem
se proto, ze se pokusim ziskat misto na univerzité, a podafilo se to. Nemel
jsem sice titul Ph.D., ale to bylo tehdy v pofadku. V té dobé bylo mozné pra-
covat na univerzit¢ bez doktoratu, ale ocekavalo se, ze se budete vénovat
vyzkumu. A tak jsem se rozhodl napsat svoji disertaci o reflexi. A i kdyz, jak
tikate, to bylo staré téma, v ramci vzdélavani to v té dob¢ opravdu nebylo
v centru pozornosti. A tak jsem napsal svoji disertacni praci na téma reflexe.

Moje disertace Prosazovini reflexe jakoZto vychodiska pro pripravu ulitelii vysla
v roce 1982, ale bylo to, jako by zmizela v ¢erné dife. Celych pét let na ni ni-
kdo neodkazoval. Pak se zni¢ehonic zacali lidé ve Spojenych statech, jako
napftiklad Ken Zeichner, zabyvat reflexi, toto téma se vzapéti stalo velmi
popularnim také v Nizozemsku a najednou se zacalo ozyvat: ,,Ona na toto
téma existuje n¢jaka kniha také v nizozemstiné.“ A tak lidé zacali vénovat
pozornost mé praci, zacal se pouzivat ALACT model. Dnes jsou ALACT
model" a cibulovy model® soucasti kazdého programu ucitelské ptipravy
v Nizozemsku.

Mnohé jsem se naucil od jinych lidf a z jiného oboru, kde bylo mnohem
béznéjsi, aby se lidé vénovali sebereflexi jako nastroji vyuzitelnému pfi
praci s lidmi. Myslim si vSak, Zze zna¢nym dilem jsem pfispél také ja sam.
Napiiklad ALACT model nebyl souc¢asti mého vlastniho vycviku, vytvofil
jsem jej sam.

ALACT model strukturuje proces reflexe a sebereflexe do péti naslednych kroku:
1) jednanijedince, 2) zpétny pohled na své vlastni jednani, 3) uvédomeni si podstatnych
aspektu, 4) vytvofen{ alternativnich postupu jednani, 5) testovani postupu. Vice viz
Korthagen, 2004, 2011.

Cibulovy model je inspirovan Batesonovym modelem (Dilts, 1990) a popisuje urovne
zmeény. Model se skladd ze sedmi drovni: 1) vnéjsi prostiedi, 2) jedndni, 3) kompeten-
ce, 4) pfesvédceni, 5) identita, 6) mise, 7) nepojmenovand posledni vrstva. Vice viz
Korthagen, 2004, 2011.
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Jeste je nutné zminit, ze kolem roku 1930, tedy témet pfed jednim stoletim,
jsme méli v Nizozemsku slavné pedagogy, jmenovité napiiklad Philippa
Kohnstamma a pozdéji Langevelda, ktef{ byli pfesvédceni o tom, Ze teorie
a vyzkum a akademické znalosti musi byt pfinosné pro praxi, a ktefi praco-
vali s uciteli. Vy se tomu ted’ tady vénujete, ale oni uz to tak v Nizozemsku
delali pted sto lety. Ted si uvédomuiji, ze maji vliv. Od samého zacatku bylo
pro badatele a pro lidi pracujici v akademické stéfe bézné spolupracovat
s uciteli a usilovat o to, aby to, na ¢em pracuji, bylo uzite¢né pro praxi.
Takze tu mame dlouhou tradici propojovani teorie a praxe, ktera v Nizozem-
sku existuje.

RS: To jie velmi pékené vidét ve Vasich pracich. Protose Vy vidy, kdy3 minvite o programech
vzdélavani uciteln, minvite o propojovdni nebo integrovani teorie do praxe. Sam ulim
v kurgech ucitelské piisobilosti a studentiim vZdycky rikdm, Ze ode mé neuslysi, jakd
Je nejlepsi teorie, jaky je nejlepsi styl vyuky. Nicméné mdm nékdy pocit, Ze se citi nejisté,
Ze nevi, co presné maji délat, a myslim si, e pravé to je divod, proc je tak silné piitabuje
mySlenka, Ze uceni gnamend preddavani gnalosti. Jak v ucitelskych oborech dat studentiim
pevnon piidn pod nobama a pritom je nesvazovat jedinou spravnon teorii?

FK: V tomto sméru jsem dost ovlivnény Vygotského konceptem zény nej-
bliz§iho vyvoje. Myslim si, Ze byste m¢l lidem vzdy dat to, co chtéji, do té
miry, aby se citili bezpecné, a pak je teprve vyvést z konceptu. Ale ne je nej-
dfiv vyvést z konceptu a pak se pokouset dosahnout toho, aby se citili bez-
pecné. Proto uditele vzdycky u¢im: Dejte lidem nejdfiv to, co chtéji. Jestli
od vas chteji slyset tipy, co by meéli jako ucitelé délat, tak jim to feknéte.
I kdyzZ to v nekterych piipadech muze byt docela extrémni. Mél jsem jednou
studenty, ktet{ ode me opravdu chtéli, abych jim fekl, co by meli délat. A tak
jsem jim to fekl. A fikal jsem jim to znovu a znovu. Az pak zacali mit pocit:
Tedy, ten Fred, to je dobry uéitel. Rikd nam, co mame délat. Kdy se pak se
mnou citili v bezpeci a opét se mé zeptali, jak majf postupovat, fekl jsem jim:
»Muzu vam dal fikat, co mate délat, ale zac¢indm z toho mit takovy nejisty
pocit.”“ ,,Zac¢inate z toho mit takovy nejisty pocit? No, ano, protoze ja vim
stale znovu a znovu pomaham s vasi otazkou ,Co mam d¢lat?® Ale az do-
koncite svoje studium, ja uz tam nebudu, abyste se mé zeptali: ,Co mam
delat?® Jde o to, jak se mizeme dostat do bodu, kdy si sami budete schopni
odpovidat na svoje vlastn{ otazky.“ A oni tehdy méli zajem o té otdzce uva-
zovat, protoze uz ke mné ziskali davéru. Do znacené miry tedy vychazim
z myslenky, ze je potfeba dat lidem, co chtéji, aby si k vam vybudovali du-
veéru. Nazyvam to strategii postupnych kroku, coz je pro mij zptsob uva-
zovani o vzdélavani zcela zasadni. Strategie postupnych krokt tzce souvisi
se zonou nejblizsiho vyvoje.
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Zuzana Salamounova (ZS): 1 rdmei Vaseho pristupu jsou obecné teorie, Teorie s vel-
kym T, ve stinu gestaltii, osobnich praktickych teorii. 1 kdyg uplatiujete Teorie, snagite
se je pretvorit na osobni a praktické. Zajimalo by mé proto, které Teorie povaZujete pro
vdélavdni niitelii za stle inspirativni.
FK: O inspirativnich Teoriich s velkym T bych mohl mluvit celé hodiny, nic-
mén¢ u vSech je potfeba se ptat — jak je mozné je pfevést na to, s ¢im se stu-
denti potykaji? Je veelku jedno, kterou si ted vybereme. Mé osobné celkem
fascinuje napfiklad systémova teorie Paula Watzlawicka. Tyhle Teorie s vel-
kym T jsou vsak pro studenty téméf necitelné. Kdyz z nich ale vezmete jen
jeden prvek — napfiklad to, ze mluvite stale hlasitéji, abyste ziskal pozornost
zaka — vynofi se princip, ktery fikd, délejte méné téhoz. Vychazi z této
Teorie, ale je to pfetaveno v néco praktického. Co to znamena méné téhoz?
Méné mluveni hlasitéji. Takze co se stane, kdyz mluvite méné nahlas?
Najednou déti pfestanou mluvit, protoze chtéji slyset ucitele. Je to jednodu-
ché, teorie s malym t odvozena z Teorie s velkym T. Velkou vyzvou pro vzdé-
lavatele ucitelt ovsem je to, aby byli schopni provést pravé tento posun, pro-
pojeni s aktualnimi obavami studentt pfipravujicich se na profesi ucitele.
Jestlize néktery student fesi problém s tim, Ze ho déti neposlouchaji, vzde-
lavatel daného studenta piislusnou Teorii zna a vytvot{ potfebné propojeni.
Jiny student ale fekne: ,,Ja mam problém se tfemi détmi, kterym chybi mo-
tivace.”“ ,,Dobfe, nejsou tedy motivovani. Co s tim muzes§ udélat? Zapasis
s tim. V ¢em myslis, ze spociva ten problém?* ,,No, nejsou aktivni.“ ,,Nejsou
aktivni, nebo jsou aktivni v né¢em jiném? Dobfe, nejde tedy o to, ze by ne-
byli aktivni, ale o to, jak je muze$ zaujmout svym tématem. Mas pfedstavu
o tom, co je zajima?*“ ,Ne, to tedy nevim, co je zajima.”“ ,,Dobfte, a jak by to
mohlo vypadat...“ A ted pouzijete Teorii s velkym T o tom, jak dualezité je
navazat spojeni se svétem déti. Vyzvou pro tohoto ucitele je pak zjistit, co
deti zajima, a jestli je schopen, napfiklad jako ucitel matematiky, propojit
ucivo s tim, o co se zajimaji. Opét pouzivate Teorii s velkym T, ale mozna
jim ji ani nepfedstavujete. Jen z ni pouzivéte uréité principy. Ukolem vzdé-
lavatelti ucitela tedy nenf vybrat ty spravné Teorie s velkym T, ale vytvafet
podobna spojeni. A to je pro mnoho z nich obtizné.

Dalsi otazkou pak je: Jak se to déla? Jak pracovat na zakladé zkusenosti
a propojit je s teorif? V mé knize je model tvofeny péti kroky, pét kroku pro
praci se skupinami a pro propojovani teorie se zkusenostmi. Mame pétifa-
zovy model a pak pracujeme dva dny se vzdélavateli ucitelt. Kdyz se s tim-
to modelem seznami, fikaji: ,, Tohle je naprosto jiny zpusob, jak pfemyslet
o vlastnim pedagogickém pristupul® Jakd vlastné byla vase puvodn{ otazka?

Z.S: Ptala jsem se, které formdlni teorie jsou pro Vis stile inspirativns.
FK: Téch je spousta. Piesvédcil jsem se o tom, ze pokud cheete propojovat
teorii a praxi, musite mit pfehled o velkém mnozstvi teorii. Napiiklad jako
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vzdélavatel uciteld matematiky si nemuzete fict: ,,Jsem skolitel uciteld ma-
tematiky. Vim toho spoustu o matematickych metodach, o pedagogickych
metodach v matematice.” To nejde, protoze néktery student muize mit na-
pfiklad problémy s disciplinou. A pak byste m¢l védét néco o problémech
s disciplinou a Teoriich, které se timto zabyvaji. A tak jsem v ramci svého
vzdelavani ucitelt vénoval velkou pozornost seznamovani se s dalsimi
Teoriemi v jinych oborech. To byl také divod, pro¢ jsme v nasem programu
vzdy zadali odborniky z réznych oblasti, aby s nimi spolupracovali pfi pfi-
pravé studentd na profesi ucitele. Kdyz vzdélavatel uciteld matematiky zhru-
ba po dobu jednoho roku spolupracuje s psychology zabyvajicimi se u¢enim,
ma po roce pfedstavu o psychologickych Teoriich i o tom, jak je pfevést do
praxe. Pokud opravdu chcete pracovat timto zpusobem, musite nejprve uva-
zovat o profesnim rozvoji skolitela ucitelu.

7.8: Takse vzdélavatelé ucitelii formdlni teorie musi zndt.

FK: Musi znat formalni teorie, aby méli piehled o svych oborech. Nevéfim
ale tomu, Ze by formalni teorie byly velmi uzite¢né pro vlastni ucitelskou pra-
xi. Musite ale védet, ze existuje Vygotského teorie, musite védeét, Ze existuje
Watzlawickova teorie, Ze existuje psychologie uceni. Myslim si, Ze mit pfe-
hled je soucasti nasi profese. Je to ale néco zcela jiného nez teorie s malym t,
ktera je z toho odvozena a kterda vam pomuze lépe ucit. To je moje teorie.

RS: Vase teorie je plnd vizudlnich metafor a modeli, jako napriklad cibulovy model,
patra, vytahy, ALACT model. Myslite si, $e vizudlni pritaglivost je tim diivodem, pro¢
se napriklad cibulovy model stal tak oblibenym?

FK: Co hraje zasadn{ roli v mém mysleni, je to, ze je nezbytné redukovat slo-
zité véci na maximalné pét véci. Jinak si je lidé nejsou schopni zapamatovat.
Lidska mysl si je schopna pamatovat pouze pét véci najednou, mozna Sest.
Vzdycky mé hnala kupfedu myslenka, ze pokud chcete, aby néco bylo apli-
kovatelné na praxi, musite to zredukovat na pét véci. Uvedu vam piiklad
toho, jak vznikl cibulovy model a cely pfistup zalozeny na jadrové reflexi.’
Spolupracoval jsem s holandskym kolegou, kterého jsem velmi obdivoval.
Je to skvély kouc¢ a terapeut, byl také mym skolitelem v ramci studia Gestalt
terapie, kterému jsem se vénoval pét let. Kdyz jsem ho vidél, jak pracuje
s lidmi, fikal jsem si, ze to je magie. Co byl schopen udélat s lidmi bé¢hem
deseti minut, mi pfislo neuvéftitelné. A tak jsem mu fekl: ,,Tohle je neuvéfi-
telné. Mohli bychom to pouzit ve vzdélavani uciteld, to, jak koucujes lidi,

Jadrova reflexe je prakticky pfistup rozvoje uciteld skrze propojeni urovni zmény (viz
cibulovy model). Vice viz Korthagen a Vasalos (2005).
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fekni mi: Jakd je tvoje teorie?* A on mi odpovedél: ,,Ja nevim, co delam.
V zivote jsem délal tolik véci ... Mam vycvik v Gestalt terapii a dalsich ve-
cech, ucil jsem se od duchovnich uciteld v Indii a vsechno jsem to spojil.
Pomyslel jsem si, ze je to zajimavé a ze bych tomu chtél porozumét. Zacal
jsem ho proto natacet na video, chodil jsem k nému na sezeni ohledné mych
skutecnych problému a celou dobu jsem sepisoval kroky, kterymi prochazel.
Na konci jsme méli dvacet krokua s celou fadou mezikrokt. A tehdy jsem si
fekl: ,, Tohle nebude fungovat — dvacet krokt! Musime to zredukovat na nej-
vys pét.“ A tak jsem na tom zacal znovu pracovat, vse jsem znovu analyzoval
a snazil se vSe zkombinovat tak, az jsem nakonec dospél k péti vécem. A fekl
jsem: ,,;Tohle je opravdovy poklad! To obleti cely svét.”

Da se tedy fici, ze tim, co mé pohani, nejsou ani tak metafory jako mys-
lenka, jak se daji véci redukovat. Mtzete je nakreslit jako kruhy, muazete je
nakreslit jako ¢tvefice. Je mozné, ze jsem se naucil, ze je uzitecné pouzit slo-
vo — metaforu jako cibule nebo patro. Ale podstatou je zredukovani na ma-
ximalné pét véci.

7.8: A vysledkem byl cibulovy model?

FK: Ano. Snazim se, aby bylo zfejmé, ze to je téch pét kroku, které pro-
chazite v jadrové reflexi. Jsou tu tedy Ctyfi véci, Ctyfi aspekty, jimiz se za-
byvate, a patym aspektem je vytah. Myslenka vytahu. Kdyz pofadam work-
shop zaméfeny na jadrovou reflexi, obvykle trva dva dny, tak se lidé nauci
tyto ¢tyfi, fikime tomu pozice, a pak je tu vytah. A ve chvili, kdy jiz toto
vsechno znaji, jsou schopni délat koucink vychazejici z jadrové reflexe. Je to
nesmirne transformativni. Za dva dny se to mohou naucit ucitelé i kdokoli
dalsi, a pak je jiz mozné tvofit onu magii, jako to umi ten clovek, o kterém
jsem vypravel.

RS: Minvime o proméndch prase a my momentalné realizujeme jeden vyzkumny projeks,
ktery probihd na drubém stupni zakladnich kol a ve kterém pracujeme s velmi motivo-
vanymi uliteli. Nepochybuji o tom, Fe u nich probéhnou nrcité zmény, nebot’ jsou velni
motivovani. 7 mébo pobledu je viak klicovd otizka, jak [ge pracovat na méné s témi,
kter motivovant nejson.

FK: Pokud chcete slyset moji opravdu upfimnou odpoved, pak bych vam na
to fekl: nechte je byt. Kdyz mé skoly zadaji, abych zajistil skolen{ ucitelt, napft.
v jadrové reflexi, coz je ted ma hlavni napln prace, obvykle feditelum $koly
fikam: ,,Domluvte se se svymi uciteli, ze na maj workshop nemohou pfijit,
pokud si nejsou stoprocentné jisti, ze se to chtéji naucit.

78: A?
FK: Ve vysledku pfijde vic lidi, nez kdyby se jim feklo, ze by se méli za-
c¢astnit, protoze najednou se vsichni ptaji: ,,Pro¢ nemuazu pftijit? Pro¢ ne? Ja
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se chci zacastnit.”“ A tak mam z dané skoly nejprve skupinu o dvaceti lidech,
ktet{ jsou nadseni a vykladaji ve sborovné o tom, jak je to uzite¢né a ze je tu
prakticky zaméfeny vyzkumnik. A tak maji zajem dalsf lidé a vznikne druha
skupina. Obvykle vedu jesté tfetf skupinu. Nakonec tedy spolupracuji celkem
se Sedesati uciteli, pficemz na bézné stfedni skole v Nizozemsku je cca mezi
osmdesati a stovkou ucitela. Zbytek, tedy dvacet az ctyficet ucitelt, nikdy
neuvidim a ani je nechci vidét. Myslim, Ze neni zadna Sance, jak je zménit.

Ackoli mam v soucasné dobé¢ jednu doktorandku, kterd pracovala s uci-
teli na tom, jak Zakam davat zpétnou vazbu. Vyvinula piistup, v ramci né-
hoz navstévuje tfidy a ukazuje ucitelim, jak sama dava zaktm zpétnou
vazbu. Svoji vyuku nahraje na video, na které se spolecné s uciteli diva,
a dokonce 1 ti nejvic zatvrzeli na to reaguji slovy: ,,No tedy, néco se s zaky
opravdu déje. To je zajimavé. To jsem nikdy nezazil, aby tenhle zak projevil
nadseni, jako vidim tady. Jak je to moznér® ,Protoze dostavaji pozitivni
zpétnou vazbu. Ted si to zkuste.” ,,Ale ja nevim, jak se to déla.”“ ,;To nevadi,
ja vam s tim pomuzu.” A pfisla na to, ze dokonce i velmi odmitavi ucitelé se
zacali ménit. Tento pfistup mé ovlivnil. Mozna muzeme touto cestou za-
sahnout i odmitavé ucitele.

RS: Kdys jste dnes odpoledne minvil o pozici psychologie a o Martinu Seligmanovi, by-
valém prezidentovi Americké psychologické asociace, pripomnél jste, e rekl, Ze psycholo-
gie sesla ze své cesty, protoge se zaméruje na piilis mnoho véci. Dalo by se toté% iict i 0 pe-
dagogice?
FK: Jeho sdéleni bylo, ze se pfili§ zaméfujeme na to, co je $patné. Traumata
a nedostatek. Domnivam se, Ze se stejnym problémem se potykdme také ve
vzdélavani. Zameéfujeme pozornost na to, co je $patné, na odmitavé ucitele.
Je to vsak opravdu velky rozdil, kdyZz se zaméfime na motivované ucitele.
Ma to vliv na celou skoln{ kulturu, jestlize mate nadsené ucitele. Ale kdyz
pofadam své kurzy jadrové reflexe, pfi niz jde ¢lovék opravdu do hloubky,
a ve skupiné jsou jen dva nemotivovani ucitelé, celkovy efekt je tim pod-
statn¢ oslaben. Jestlize jsou tam dva ucitelé, ktefi sedi takhle (odkloni se, zkri-
£ ruce pres brudnik, zachmuri se), a ve chvili, kdy ostatnim ucitelim polozim
napfiklad otazku: ,,Zamyslete se nad tim, co vas inspiruje ve vasi praci,”
tak oni ji znudéné zopakujf, jaky to mize mit vliv na zbyvajicich osmnact
ucitelt ve skupiné? Zac¢nou viahat, jestli o tom maji mluvit. Takze ja tam
takové dva ucitele nechci mit. A to stejné plati i pro vyuku zakua ve tfide.
Mnoho uciteld se zaméfuje na téch par zakua, ktef{ jsou nemotivovani, ty
nejslabsi. Zatimco kdyz se zaméfite na motivované déti a pracujete s nimi
a vytvofite svym zpusobem takové spolecné plynuti, tak je to velky rozdil.
Ostatni déti to vidi a fikajf si: Jestli chei byt soucasti toho plynuti, pak mu-
sim néco délat.
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RS: Méli bychom se vice soustredit na pozitivni dopady pedagogickyoh teorii?

FK: Ano, to je oblast, kterou pro mé oteviela pozitivni psychologie. A mo-
mentalné mé nejvic fascinuje to, jak funguje lidska mysl. Lidska mysl si
potad hleda néjaké problémy, véci, které se nepovedly. Lidska mysl neni kon-
struovana k tomu, aby se divala na aspéchy, inspiraci, idealy, to neni zptsob,
jakym byla lidskd mysl stvofena. Je stvofena k tomu, aby pfezila.

To je to, co mi dala pozitivni psychologie, a je to opravdu velmi vyznam-
né. Zajimavé na tom je, ze ten kolega, s nimz jsem spolupracoval a ktery vy-
tvafel onu zminénou magii — on délal presné tohle, a to davno pfedtim, nez
jsem slysel o pozitivn{ psychologii. Pfedtim nez tento koncept vibec vznikl.
Uz tehdy pracoval se silnymi strankami lid{ a idealy lidi a tim, kde to plyne,
a to nasledoval a pak jste se na n¢j divali a videli jste jeho magické pasobeni.
A tak jsme vytvofili nas ptistup zalozeny na jadrové reflexi. Pozdéji jsem se
seznamil s pozitivai psychologii a nekdy fikam, Ze nas ptistup vychazi z po-
zitivni psychologie, ale nenf to pravda, protoze nas pfistup jsme vytvofili
pfedtim, nez se na scéné objevila pozitivni psychologie. Je to takova za-
kladna pro to, co délame.

ZS: Viitim se ted' & odpoledni prednasce a workshopu. Sami na sobé jsme si vyzkonsels,
Ze jedndni ulitelii je prevazné beg prostiedni a vychdzi 3 velké idsti g gestaltd, cog md bliz-
ko k tegi, e dispogice, schopnost byt dobrym ulitelem je vrogend, jako je tomu v pripadé
uméleii. Co si o tom myslite?

FK: Zcasti je to pravda. Nicméné se domnivam, ze v ¢lovéku se toho da hod-
né rozvinout. Pro ucitele jsou dulezité takové véci jako empatie, flexibilita,
kreativita a navazani kontaktu, to je mozna ze vseho nejdualezitejsi. Existuji
lidé, ktef{ se to béhem svého zivota nenaucili, aby byli opravdu v kontaktu
s druhymi, aby byli empatict{ a flexibilni. Pfesto jsem ale pevné piesvédcen
o tom, ze kazdy ¢lovék ma nékde uvnitt sebe kapacitu pro to byt v kontaktu
s jinym clovékem, Ze ma kapacitu pro to, aby byl flexibilni. Tyhle jadrové kva-
lity mazeme zasihnout a pomoci je lidem rozvinout. Mozna je vsak cas,
ktery na to mame v ramci ucitelské pfipravy, nedostatecny na to, abychom je
dovedli do bodu, ve kterém budou dobrymi uciteli. Je tedy spise otdzkou,
kolik ¢asu mame k dispozici a jak motivovany je dany student k tomu, aby
v sobé rozvinul své kvality, coz hraje dualezitou roli. Rozvinout se toho tedy
da hodné¢, nicméné nekdy je na tento proces potfeba vic ¢asu, nez mame
k dispozici.

Kdyz se podivim na sebe a budu opravdu uptimny, v dobe, kdy jsem stu-
doval matematiku, jsem byl po sedm let zcela ponofen pouze v mysleni.
Uplné jsem zapomnél na to, co to znamena néco citit. V té dobé jsem se pii-
tom ozenil. Kdyz se ohlizim zpét za svym prvnim manzelstvim, fikam si:
Slo tam viibec o néjaké city? Pozdéji se viechno zhroutilo — najednou jsem
byl rozvedeny, celil jsem hluboké krizi a pokousel jsem se prostfednictvim
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svého myslen{ porozumet tomu, co se vlastné stalo. Jenze cely problém spo-
¢ival v oblasti emoci, v problému s navazanim spojeni na citové drovni.
Tehdy jsem zacal chodit na terapii a ndhle se pfede mnou otevfel cely svét,
ktery mi pfipadal fascinujic{. Nyn{ mohu prohlasit: ano, dosahl jsem urcité
vnitini rovnovahy mezi myslenim a citéenim. Ale trvalo to tficet let. Kdy-
byste mé potkali, kdyz mi bylo 28, a polozili si otazku, zda ze mé¢ muze byt
dobry kou¢ nebo dobry terapeut, asi byste si fekli, Ze to bude dlouho trvat.
Mam-li byt upfimny, trvalo to deset patnact let, a ani takhle dlouhd profesni
pfiprava by nestacila na to stat se dobrym koucem. Takova je realita. TakzZe
na jedné strané, ano, vycvikem toho muzete hodné udélat, ale na druhé stra-
né, u nékterych lidi potfebujete opravdu mofe casu.

7.S: Kdy jste mobl sim sobé rict, Ze ted jste dobrym koucem? Co bylo tim poznavacin
namenin?

FK: Poznavacim znamenim? KdyzZ jsem byl schopen koucovat lidi béhem tf{
minut, oni fikali: ,,Dékuji, dékuiji, to je uzasné,” a ja jsem to citil stejné. Kdyz
se naucite pracovat s jadrovou reflexi, muzete koucovat lidi béhem tfi minut
a dotknout se pfitom hlubokych témat. To byl ten bod, kdy jsem si pomyslel,
ze jsem dobry kouc. Ve tfech minutich je clovek schopen jit do hloubky
a byt opravdu transformativni. To ale opét trvalo opravdu fadu let, nez jsem
se tohle naucil.

RS: Jaké budon podle Vis klicové koncepty v pripravé a profesnim rozvoji ucitelii v bu-
doncnosti? Myslite si, $e budon sonviset s oblasti lidského citéni?

FK: V roce 2004 jsem publikoval ¢lanek nazvany Hleddni podstaty dobrého nii-
tele, ve kterém jsem piedstavil cibulovy model. O tom, ze zaciname u vnéj-
$ich vrstev a ze se dostavame stale vice dovnitf, jsem mluvil jako o historic-
ké analyze. Pravé v té dobé se najednou jako nové téma objevil koncept
ucitelské identity. Ve zminéném clanku jsem v podstaté predpovedél, ze dal-
$im krokem bude posun o jednu vrstvu hloubéji, na uroven mise. A ted
vidite ¢lanky vénované ucitelskému nadseni, hnacf sile, vnitfni motivaci uci-
telt. Takze moje predpoveéd by byla, Ze dalsim tématem bude to, co pohani
ucitele, pro co jsou nadseni. A citén{ je toho pochopitelné soucasti.

Z.8: Tou nejhlubsi vrstvon Vaseho cibulového modeln, jak jste nyni sim zminil, je mise.
Rekl! byste nam, co je Vase mise?
FK: Mimochodem, to neni ta nejhlubsi vrstva. Je tam jesté néco uprostied.

ZS: Ano, to bilé kolecko.

FK: Mi to co do ¢inéni s uréitymi duchovnimi vlivy. Dost mé ovlivnil bud-
dhismus — naptiklad myslenka, ze uprostfed je néco jako prazdnota. Prazd-
nota, ktera je zcela naplnéna. A to je to, kdo doopravdy jste. Kdyz to feknu
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takhle, zni to jako n¢jaka fraze, ale na mych seminafich se opravdu dostava-
me do bodu, kdy lidé prozivaji, kym doopravdy jsou. A zjist'uji, ze to, kym
opravdu jsou, se lisi od toho, kym si mysli, Ze jsou, coz je rovina identity.
A mezi rovinou identity a jadrem je rozdil. Dulezitou soucast mych work-
shoptl je pomoci lidem dostat se do kontaktu s tim, kdo doopravdy jsou.
To ale nebyla vase otazka...

7.8: Ale je dobre, % jste to zminil. Myslela jsem na to, proé je tam to misto a co mélo byt
Jeho obsahen.

FK: Vétsina lidi si toho kruhu uvnitf nev§imne. Mluvim o jadrovych kvali-
tach, ale to je jen aspekt jadra. Zpusob, jakym se manifestuje. Ale zdroj téch-
to jadrovych kvalit je ve skute¢nosti mnohem hlubsi.

Z.S: Moje otizka smérovala k Vasi misi.

FK: Jaka je moje mise? Zalezi na tom, v jakém okamziku se na to ptate, a za-
lezi to také na kontextu, ve kterém otazku polozite. Ale je to ve vzdélavani.
Moje mise je poméhat ucitelim dostat z zaku to nejlepsi a dostat to nejlepsi
taky sami ze sebe. Dostat se jako ucitel do kontaktu se svym nejhlubsim po-
tencialem, aby byl ucitel schopen rozpoznat a rozvinout vnitfn{ potencial
deti. To je myslim hlavn{ cil vzdélavani. Dostat z lidi to nejlepsi.

Z.S: Jednoduché a komplexni.

FK: Ano, své workshopy zaméfené na jadrovou reflexi vzdy za¢indm citaitem
Mahatmy Gandhiho, ktery fekl, Ze skute¢nym cilem vzdélavani je dostat
z lidf to nejlepsi. To je muj prvni slajd a vzdy se ptam skupiny, jestli s tim
citaitem nékdo nesouhlasi. Ptim se na to v kazdé zemi po celém svéte a jen
jednou se stalo, ze jeden ¢lovék fekl: ,,No, ja souhlasim, ale...” [smich] Kaz-
dy s tim vyrokem souhlasi. To je zajimavé, ze? Lidé ale nevédi, jak na to, aby
z druhych dostali to nejlepsi. Vsichni souhlasi, takze dalsi otazka na mych
workshopech zni: ,,Dobfe. Jestli souhlasite, jakd je vase metoda, jak z lidi do-
stat to nejlepsi? A lidé jsou pak zmateni. Nebo fikaji néco jako: ,,No, tim,
ze lidem naslouchdm. To je moje metoda.” ,,Dobfe, to je skvélé. To je vase
metoda. Jak naslouchate?* A tak se dostavame hloubéji a hloubéji. Protoze
to, pochopitelné, urcuje vasi rovinu identity. Mohli bychom o tom dal mlu-
vit celé hodiny...

RS: Miigeme to chipat jako dobré téma pro dalsi rozhovor.
7.S: Dékujeme.
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