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Ozdraveni ucitelské prace

Moderni vyzkumy (Karasek + Theorell, 1990, 316 — 7)
ukazuji, Ze zivaZnym stresorem v zamé&stnani neni pouze vyso-
k4 droven psychickych nirokii na pracovnika, napf. vysoka
zodpovédnost, pocity ¢asové tisné, ale soutasné plisobeni dal-
gich faktoril.

Stresovanost vznika ptedeviim tam, kde faktor vysokych
psychickych niroki na pracovnika se kombinuje zaroveii s ma-
lou mirou volnosti pfi rozhodoviéni (jeZ umoZiiuje vyuZiti vlast-
nich dovednosti a pfizniva dostatek pravomoci pfi rozho-
dovini).

V povolanich, v nich? je relativn€ vysoka volnost pfi rozho-
dovani, pravidelng nehrozi vysok4 stresovanost, byt by tato
povolani byla psychicky naro&na. Sem patfi také povolani udi-
tele. V dfivEj§im reZimu oviem uéiteliim volnost rozhodovani
namnoze poskytovina nebyla, uditelé tedy pracovali za pod-
statn€ stresov€j§ich podminek.

Kromé& psychické naro¢nosti a volnosti pti rozhodovéni
oviem ovliviiuji stresovanost v povolani je¥t& dal3i faktory (ne-
poc&itame-li finangni odmé&nu): mezilidské vztahy, socidlni pra-
va, smysluplnost &innosti, kontakt s pfijemcem prace, jakoZ
i mira sluéitelnosti prace s rodinnym Zivotem.

Kniha Karaska a Theorella (1990) se nam stala, spolu s nasi-
mi zku$enostmi, zdrojem inspirace pro formulovani hlavmich
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zasad, jejichZ dodrZovani by zvi&ilo, jak jsme pfesvedEeni, miru
spokojenosti v ugitelském povolani a sniZilo stresovanost udite-
1a.

Plné moZnost uplatnéni osobnostnich pfedpokladii a rozvi-
nuti osobniho stylu v prdci

KaZdy ugitel miZe byt pii své prici stéle tviiréi osobnosti.
MZ1 by se stale vzd&lavat, zdokonalovat ve svém oboru i v umé-
ni, jak plisobit na Zaky, coZ samo o sob& miiZe pfinaiet znané
uspokojeni. M&l by se stale zdokonalovat v metodéch, jak uit,
jak porozumét détem a mlédeZi a v neposledni fadé také tomu,
jak porozumét sob& samému a jak zdokonalovat svoji vlastni
osobnost.

Utitelova osobnost je tim nejvlastn&j$im prostfedkem jeho
plisobenti, a jak jsme si jiZ ukazali, pfimo ovliviiuje, pozitivné
nebo negativng, psychiku déti.

Utitel tim, e sam nachazi Zivotni cestu, umoZiiuje ji snaze
najit i détem a mladeZi, kterou ovliviiuje.

Utitel dnes jiZ neni se$nérovan ideologickymi poutkami
o spravnosti jediné, tj. komunistické ideologie, nemusi se nutit
Fikat v&ci, se kterymi vnitfné ncsouhlasi.

Uplatnéni viastnilio rozhodoviéni, Siroky prostor pro samo-
statnou prdci

Cinnost utitele neni a neméla by byt pfedepsina aZ do
detaili, jak tomu bylo v dob& nedavno minulé, kdy se dokonce
i pro vysoké Zkoly plinovala instituce inspektorti, k ¢emuz-
pokud je nim znidmo - uZ na$t&sti nedodlo. Naopak na uéiteli
se dnes vyZaduje iniciativni p¥istup k fe$eni problémi.
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RownézZ kontrola a fizeni ucitelovy prace ze strany fediteld
a inspektori by se méla dit formou spolupréice na spoleénych
tikolech, na vychové mladé generace a pfi jasném vymezeni
utitelovych prav a povinnosti.

Utitel musi disponovat dostate¢nym mnoZstvim relativnd
volného &asu, v némi sice musi splnit urité své povinnosti, ale
do jehoZ organizace mu nikdo nezasahuje.

Zmirnéni intenzity psychickych néroki

Nelze oddiskutovat fakt, Ze z hlediska psychické naro¢nosti
patii uéitelské povolani na jedno z pfednich mist.

Utitel je pfedeviim zodpovédny za fadné vedeni vychovy
a vyuky, at chce nebo nechee piisobi jako pkiklad pro nésle-
dovéni. Staly kontakt s mnoha mladymi lidmi &asto vylerpava,
podobné také pFili§ mnoho &asového stresu a intenzivnich
povinnosti ohroZuje duSevni rovnovahu.

Utitelovo povolani by mu mélo umoZnit sebevzdélavani
(s pFislu§nou Casovou i finanéni dotaci) a dostatek Easu pro
regeneraci sil. Uvazky uéiteld by mély byt visledkem vzijemné
dohody s ostatnimi &leny uditelského sboru tak, aby povinnosti
i prava byly rovnomérné rozdéleny.

Socidlnl préva

Nova demokraticka doba pfinese, doufejme, i posileni so-
cialnich prav kaZdého ucitele. Na pracoviilich se upeviuje
demokraticky duch, neni napf. moZné, aby feditel diktatorsky
vlidl a 0 viem rozhodoval bez souhlasu vét3iny &leni uitelské-
ho sboru.
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Ucitel ma pravo také na stiZnost, podanou na pfisluina
mista, eventualng miiZe hajit své zajmy a poZadavky také pro-
stfednictvim odbord.

Socidini kontakty

Utitel by m&l pro sviij rozvoj bohat& vyuZivat socialnich
kontakti, jeZ mu jeno povolani umoZiuje. Jde samoziejmé
ptedeviim o kontakty s kolegy a kolegynémi na pracoviftich,
coZ dava moZnost vzijemné informace o konkrétnich problé-
mech, napf. o problémovych Zacich apod. Utitelské povolani
viak umozZiiuje kontakt s $ir§i utitelskou a neutitelskou obci,
otevieni se Siroké vimén& zkuenosti. Skyta pkileZitost nava-
zovat spoluprici i v mezindrodnim méfitku. %iroké kontakty
s druhymi lidmi, nap¥. pfi organizovani kulturnich akci, za-
jezdl apod. umoZiuji uéiteliim mj. i korekci jednostranného
pfistupu k druhym, zmiriiuje se tak znima ucitelska tendence
poud&ovat druhé, fidit je a vychovévat,

Na druhé stran&, domnivame se, plati, Ze se uditel stykem
s druhymi lidmi, pfedev§im mladymi, stivd sim pruZn&j§im
a v duSevnim smyslu mlad8im; vZdyt mladi pfedstavuje nezdolny
pramen sily, zdravi, optimismu a je v tomto sm&ru nakalivé.

Spolecenské uzndni ucitelovy prace

PrestiZ utitelského povoldni v dob& nedavno minulé zna&né
pokiesla, podobné¢ jako viech ostatnich druhii dufevni prace.
Patrné budeme svédky renesance néleZitého hodnoceni udite-
lovy prace. Pfedpokladem k tomu je, Ze uditelova price se pro
vefejnost vice odhali, napf. tim, Ze jednotlivé koly prokaZi své
kvality ve zdravé soutéZi. NEkteré Skoly jsou hrdé na své
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absolventy, ktefi se uplatiiuji velmi tisp&¥n&, nap¥. na vysokych
Zkolich anebo v praktickém Zivotg.

Dlouhodoby dopad ucitelovy price - zpétnd vazba

Ucitel pracuje s détmi a mladeZi, s Zivymi lidmi, ktefi jsou
v prudkém vyvoji. Vie dobré, co pro d&ti udéla, byva ziiroeno;
i kdyZ &asto o tom doty’ny ani nevi, pfesto zanechava vy-
znamnou stopu v charakterech svych 2aki.

Nejednou je3te po létech vzpominaji mladi lidé na nehmot-
né dary, které od svgch uliteld dostali. Utitel je mnohdy
nezastupitelny zdroj inspirace v oblasti hodnotové orientace
mladych lidi, pfedeviim v oblasti mravni,

Zijeme vbouflivé dobé, kdy je u mnohgch z nés a% nepocho-
piteln€ potladena nirodni hrdost a sebevEdomi. Uitelé jsou &
méli by byt straZci duchovniho odkazu star§ich generaci, které
krvicely za svobodu &eského 1 slovenského naroda a vaZily si
vzajemné, skutent bratrské spoluprace. I smys! pro solidaritu
s lidmi celého svéta se asto rodi pod vlivem moudrého ucitele.

Ovlivnéni rodinného Zivota

PhitaZlivost urcitého povolini vzriista také tehdy, umoZiiu-
je-li sladit poZadavky profesni s poZadavky rodinného Zivota.
Nejveisi &ast uditelstva tvoii Zeny. Byt ucitelkou nebo ucitelem
piedstavuje zavaZny piispévek pro porozuméni vlastnim dé-
tem a jejich vychove a tim téZ pro zvy¥eni spokojenosti v ro-
dinném Zivoté.

Veliki osobni angaZovanost a tinava z kontaktli s mnoha

lidmi v8ak na drubé stran® miZe i brzdit anga¥ovanost ve
viastni rodiné.
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Tam, kde oba manZelé pracuji na jednom spoleéném praco-
vidti a na stejnych tkolech, tam jsou obvykle dobré podminky
pro zvy§eni osobni spokojenosti. VEtiina uclitelskych man-
Zelstvi sice tyto moZnosti nem4, ale méla by vyuZit dalSich
okolnosti, které je sbliZuji — spolcénych zajmi, spole¥né hod-
notové orientace apod.
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