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SKOLY VE VIRU ZMEN A VE STOJATYCH
VODACH STABILITY

SCHOOLS CAUGHT UP IN WINDS
OF CHANGE AND SCHOOLS IN STAGNANT
WATERS OF STABILITY

KLARA SEDOVA

RECENZE KNIHY
Dvorak, D., Stary, K., & Urbanck, P. (2015). Skola v globdlni dobé.
Promeény péti ceskych zdkladnich skol. Praha: Karolinum.

U zrodu této monografie stal vynikajici napad vratit se zpét do skol, v nichz
autofi provadéli vyzkum v letech 2007-2008. Z tehdejsitho zkoumani vzesla
kniha Ceska zikladni $kola, ktera piinasela ptipadové studie nékolika vybranjch
skol a hledala odpoved na otazku, jak struktury a mechanismy na drovni
Ceské zakladni skoly ovliviiuji vzdélavani zaka.'

V prab¢hu roku 2013 autofi podnikli sbér dat v tychz péti zakladnich
skolach, aby zdokumentovali vyvoj, jimz tyto skoly v uplynulém case prosly.
Jde o chvalyhodny pocin, nebot’ takovéto dlouhodobé sledovan{ tychz pti-
padi neni v ceské pedagogické veéde obvyklé. V souladu s tim, Ze terén je jiz
znamy a jednou popsany, si autofi zvolili vjzkumnou otazku zaméfenou na
sledovani zmén v danych skolach. Pocitali pfitom jak se spontinnimi zme-
nami zdola, tak s centralné fizenymi zménami shora, pfedevsim méli zajem
zkoumat dopady kurikularn{ reformy.

! Kniha Ceskd gdkladni skola. Vicepripadova studie (Dvotak et al., 2010) byla recenzovana
na strankéch tohoto ¢asopisu v roce 2011 (Sedové, 2011).
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Struktura publikace je fesena podobné jako v pfedchozi monografii —
kratky teoreticky uvod, popis metodologie, pfipadové studie jednotlivych
skol a tematickd analyza napfi¢ vzorkem. Teoreticky tvod je rozclenén do
stejnych kapitol jako finalni tematicka analyza, pficemz vse odpovida rozlo-
zen{ dil¢ich vyzkumnych otazek, které se ptaji: 1) jaké jsou cile zmen; 2) jaké
jsou mechanismy zmén; 3) kdo jsou aktéfi zmén. V tomto usporadani je
urcita elegance, avsak zvolené otazky se mi zdaji ptilis siroké a nekonkrétni
a v dasledku toho vaimam ¢lenéni spiSe jako mechanické nez jako logické
a napomahajici orientaci c¢tenafe (kazdy proces ma néjaké aktéry a vyzna-
¢yje se urcitymi mechanismy, do kapitol se nakonec vejde vlastné cokoli).
Lze fici, Ze autofi opakuji — z mého pohledu nadmérné — Siroky zabér, jimz
se vyznacovala jiz pfedchozi kniha.

Rovnéz metody sbéru dat zustaly stejné jako v predeslém vyzkumu. Kom-
binaci rozhovort s vedenim $koly, uciteli a zdky, pozorovani ve vyuce a na
akcich $koly, s doplnénim o dotazniky pro ucitele a studium dokumentt
skoly nelze nic vytknout. Vice nez v pfedchozim svazku jsou vsak rozhovory
vytézovany jak primarni zdroj v analyze. Naopak naptiklad data z pozoro-
vani jsou vyuzivana tak fragmentarné a tcelove, az to text jako takovy spise
hyzdi, nez Zze by mu to pfidavalo na sile. Na rozhodnuti zalozit vjzkum na
rozhovorech s pracovniky $koly neni nic §patného, je vsak tieba reflektovat,
k ¢emu takové rozhodnuti povede. Publikace je v konecném dusledku niko-
li o tom, jaké $koly jsou a co se v nich zménilo, nybrz o tom, o ¢em se ve
skolach mluvi, tzn. jaké zmény si sami aktéfi uvédomuji a jsou ochotni o nich
vypovidat.

Tento efekt je nejzjevnéjsi v tom, ze v knize o skolnim vzdélavani neni
témeéf tematizovana samotna vyuka a jeji kvalita. Sami autofi si tento jev
uvédomuji, konstatuji, ze se jejich respondenti k tématu vyuky a jeji kvality
nevyjadfuji, tento deficit vSak nijak (napf. jinymi vyzkumnymi metodami,
nez jsou rozhovory) nekompenzuji. Ptistoupime-li na to, Zze data jsou takova,
jaka jsou, lze i tuto ,,diru v diskurzu® chapat jako vysledek, ktery si zaslouzi
pozornost. Skute¢nost, ze pro feditele skol je tématem naptiklad to, kolik
hodin angli¢tiny zavést, avsak nikoli, jak a s jakymi vysledky se tento predmét
vyucuje, je jisté zajimava a lze pro ni hledat rtizna vysvétlen.

Opust'me nyni oblast toho, co v knize nenf, a vénujme se tomu, co v ni
je. Zajimavych zjistén{ neni malo, jsou koncentrovana pfedevsim v casti
s tematickou analyzou a v zavéru. Ziejmeé nejdulezitéjsim zavérem je konsta-
tovani, ze skoly si nade vse cen{ stability. To muze odrazet jak rezistenci vaci
zménam, tak snahu uprostfed spolecenskych zmén $kolu udrzet bez excest
v chodu, zachovat jeji kontinuitu a pfedvidatelnost. Prob¢hla kurikularni
reforma nenf pro ucitele vyznamnym tématem, coz vyzkumnici dsmévné
dokladaji mimo jiné obtizemi nékterych respondentt vzpomenout si vibec
na to, o jaké reformé by asi meéla byt fec. Pokud na ni vzpominaji, tak nikoli
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jako na néco zalozeného na chybnych vychodiscich (viz Stech, 2013) & na
néco v zasadé¢ spravného, ale nedostatecné komunikovaného (viz Strakova,
2013), nybrz spise jako na néco otravného, co jim odebralo ¢as a energii,
co viak v dasledku nepfineslo zadné zmény. Konstatovani, ze skolni vzdéla-
van{ zstava beze zmén, je minéno v zasade pozitivne. Ucitelé maji za to, ze
ucili dobfe jiz predtim a nyni v tom pokracuji. V pétici $kol, které se ocitly
ve vzorku, je pouze v jediné o reformé referovano pozitivne, vyzkumnici
vs$ak i tato data ponckud relativizujf, uvadéji divody, pro¢ by prave v této
skole mohla pfevazit snaha o vytvafeni pozitivaiho obrazu pfed zastupci
akademické obce, nad snahou realisticky popsat stav véci.” Na fakt, ze re-
formni ideje nezapustily ve skolnim terénu kofeny, poukazuje i to, ze ucitelé
nepouzivaji jazyk reformy, nadale uvazujf o ucivu jako vychodiskové katego-
rii (kompetence jsou v jejich vyrocich dodate¢né pfifazovany k ucivu).

Nyni pfichazi patrné nejzajimavéjsi zjistén{ celé knihy. Ackoli systém
dvoustupnového kurikula nabidl $kolam moznost diverzifikace, zda se, Ze
dochazi naopak k unifikaci. VSechny sledované skoly se ,,profiluji* tak, ze
posiluji vyuku anglictiny a ICT. Jiz bylo feceno, Ze otazka kvality vyuky
se ve Skolach nefesi, posilovani tudiz spociva v navysovani poctu hodin
a posunovani predmett do co nejnizsich ro¢nikt. Ackoli si tedy skoly ceni
stability, neznamena to, ze by v nich neprobihaly zddné zmény. Otazka je,
¢im jsou tyto zmény motivovany, kdyz se zda, ze nevychazeji z logiky refor-
my. Tady se ukazuje jako $tastné rozhodnuti autort vénovat se jak zménam
fizenym shora, tak spontainnim proménam a pohybtm. V knize se konstatu-
je, ze klicovym mechanismem, ktery ovliviiuje praci skol, je pravo rodict
vybrat skolu pro dité. To je patrné nejmasivnéjsi a nejzavaznéjsi obrat, ktery
nastal v ranych 90. letech ve fazi spontanni, rychlé a zivelné restrukturace
¢eského $kolského systému (viz Greger, 2011). Skoly si uvédomuji nutnost
obstat na vzniklém vzdélavacim trhu a zajistit si optimalni pfisun zaka — tato
1 pfedesla monografie (Dvorak et al., 2010) tento fakt vykresluji jako v zasa-
de hlavni téma fesené ve skolach. Co je paradoxni, skoly nehledaji ,,diru na
trhu®, nybrz se snazi konkurovat si ve stejnych oblastech (anglictina, prace
s ICT, materialni vybaveni skoly, volnocasové krouzky).?

Je zfejmé, Ze autofi sami na pozitivni dopady reformy pfilis nevéii. To je nazor v aka-
demické obci sdileny, avsak nepfili§ opfeny o spolehlivou datovou evidenci. Vypuj-
&m-li si tvrzeni Stanislava Stecha (2013), %e je reforma evidence-less, chee se mi konsta-
tovat, ze podobne evidence-less jsou i hodnotici stanoviska ¢eskych akademiku.
Chovaji se tak i skoly, které konkurencni boj z ddvodu obtizné dostupnosti jinych skol
fesit nemus{ (Horska skola).

[
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Vysoka mira shody mezi rznymi skolami byva v institucionalistickém
paradigmatu, k némuz se autofi hlasi, oznacovana jako izomorfismus (Dvo-
tak, 2012). Podle zahrani¢nich vyzkumu se izomorfismus dostavuje i tehdy,
kdy nejsou ,,hierarchicky nadfazené ¢lanky skolstvi schopny prosadit dola
do jednotlivych skol a tfid svou pfedstavu o zadouci podobé¢ vyukovych
procest” (Dvorak, 2012, s. 17). Pfesné tomuto konstatovani odpovidaji také
nélezy v této knize. Skoly se proméfiuji, v zdsadé konvergentnim zptisobem,
a nikdo to nefidi. Podle Dvofika (2012) je pficinou homogenity skol potieba
dosahnout souladu se spolec¢enskymi oc¢ekavanimi a pfedstavami o tom, jak
ma $kola vypadat, ackoli tato ocekavani nemusi byt vzdy jasné artikulovana.
I tato teze dobfe odpovida naleztim v knize, coz vyplouva na povrch v kapi-
tole vénované cilim a hodnotam ve sledovanych skolach (s. 114-133). Jsou-li
respondenti dotazani na cile, jichZ se snazi dosahnout, jejich odpovedi nejsou
piilis bohaté ¢i propracované. Uvadi napfiklad, ze cilem je ,,splnit to, co se
od skoly oc¢ekava“ (s. 116), nikde vsak jasné nezazniva, co to vlastné je.

To je ve zkratce shrnuti obrazku, ktery jsem si po pfecteni knihy udélala
o soucasnych ceskych zakladnich skolach — snazi se byt dobrymi $kolami,
pfedstava o tom, co to je byt dobrou skolou je vsak nejasna a intuitivni.
Je otazka, do jaké miry by skolam prospéla racionalni debata o cilech vzde-
lavani a metodach k jejich dosahovani (tj. o kontrole kvality vyuky) a do jaké
miry se lze spolehnout na to, ze kulturni sediment, v jehoZ ramci skoly ope-
ruji, zarucuje viceméné pozitivni sméfovani, do néjz neni zadouci radikalnéj-
$im zpusobem zasahovat.

Toto dilema je jednim z fady nameéta, které publikace nabizi. Co se tyce
podneétt k pfemysleni, je tato kniha skuteéné inspirujici a nelze nez doporu-
¢it ji véem, kdo se o otazky skolniho vzdélavani zajimaji. Navic je ¢tive na-
psana, a tak jsem si ji vzala na dovolenou k mofi. Obcas byly vlny, pfiliv
a odliv doc¢asné posouvaly hladinu, ale mnozstvi ani chemické slozeni vody
se nemenilo. Tak néjak to asi bude i1 s ¢eskou zakladni skolou.
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