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Hledani rovnovahy: dvakrat ke kulturni politice

Tereza Zaledakova

Francgois Matarasso a Charles Landry. Hleddni rovnovdhy: 21 strategickych dilemat v kulturni politice.
Piekl. Michaela Sebestova. Brno: Barrister & Principal, 2015. 86 s.

Dave O’Brien. Kulturni politika: management, hodnoty a modernita v kreativnich primyslech. Prekl.
Jana Ogrocka. Brno: Barrister & Principal, 2015. 262 s.

Jako pilotni titul nové edice ,Kultura &
Arts Management® vydavané Institutem
uméni - Divadelnim dstavem ve spolupraci
s nakladatelstvim Barrister & Principal byl
vybran soubor kratkych uvah nad ,strate-
gickymi dilematy v kulturni politice®. Pfes-
toze publikace Hleddni rovnovdhy: 21 strate-
gickych dilemat v kulturni politice (Balancing
act: twenty-one strategic dilemmas in cultural
policy), zpracovana pro Radu Evropy, byla
vyddna jiZ v roce 1999, cesky preeklad vychd-
zi az nyni. UZ jen tato skutecnost leccos vy-
povidd o tom, jak okrajovou zaleZitosti je re-
flexe kulturni politiky v ¢eském prostiedi.

21 kratkych dvah o zdkladnich otdazkach
kulturni politiky je roz¢lenéno do péti te-
matickych celki - Rdmcova dilemata, Dile-
mata realizace, Socidlné rozvojova dilemata,
Ekonomicky rozvojovd dilemata a Dilemata
managementu. Priklady, na nichz jsou jed-
notlivé moznosti feSeni ilustrovany, obsdh-
nou Evropu nejen soucasnou, ale také vyvoj
nékterych typli organizacnich uspofadani.
V nazvu titulu avizované ,hledani rovnova-
hy“ doslova ilustruje osa umisténd na konci
kazdé kapitoly, na které si ¢tendf' sim muze
vyzkouset ono balancovdni mezi dvéma hra-
ni¢nimi polohami a hledat vhodné reSeni
pro konkrétni podminky.

Anglické znéni postrddd tvod a zdvér.
V ceském prekladu je tento nedostatek
vyfesen predmluvou FrantiSka Mikse o po-

tfebé kulturni politiky a doslovem Bohu-
mila Nekolného, ktery celou problematiku
vztahuje na ceské prostredi.

litiky je financovdni kultury, tudiZ proble-
matika souvisejici s ekonomikou a mana-
gementem, ale zdroven také s jeji realizaci
a zavislosti na politickych procesech. Po
Ctyticetileté zkuSenosti s komunistickym
reZimem doSlo - namisto hleddni nového
vztahu kultury a stdtu - k jejich odcizeni.
Néktera predklddana dilemata kulturni po-
litiky - napriklad centralizace a decentrali-
zace - jsou tak u nds stdle citlivym téma-
tem. Na silné konotace s totalitou v otdzce
pojeti uméni jako verejného zdjmu nebo
uméni jako podminéné spolecenské cin-
nosti poukazuje jiz Miks§ v predmluvé.

I po sedmadvaceti letech je u nds kul-
tura stile odkdzdna ,jen“ na podporu.
7da se, Ze v ni nedokdzZeme vidét inves-
tici. Misto toho, aby byl zohlediiovdn
také jeji rozvojovy faktor, stavime se
k ni, resp. k uméni, stdle spiSe jako k se-
beospravedlnujici hodnoté. Kdybychom
chtéli financovdni kultury vnimat jako
investici nebo jako faktor rozvoje, museli
bychom totiz pripustit, Ze se opé€t stane
politickym ndstrojem (pokud jim vibec
nékdy prestala byt). Napiiklad ve Velké
Britanii je kulturni politika soucdsti poli-
tiky verejné, jak dokazuje Dave O’Brien
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ve své publikaci, které se vénuji v nasle-
dujicich odstavcich. Pravé britsky model
Iizeni kulturniho sektoru byvd v ¢eském
kulturnépolitickém diskurzu zminovin
jako inspirativni feSeni.

Jako druhy titul jiz zminéné edicni rady
vySla publikace Kulturni politika: Mana-
gement, hodnota a modernita v kreativnich
prumyslech (Cultural Policy: Management,
Value and Modernity in the Creative Indu-
stries). Po uavodnim Hleddni rovnovdhy,
které v dil¢ich esejich otevird strategicka
dilemata kulturni politiky s cilem pod-
nitit mezioborovou diskuzi, prichdzi jiz
samotny uvod do spletité oblasti kulturni
politiky.

Ackoliv je celd publikace stavéna prede-
v$im problémové, v rdmci celku je ¢tendr
zdrovenn seznamovan se vznikem a vyvo-
jem kulturni (a nejen kulturni) politiky
Spojeného krdlovstvi cca od 70. let 20.
stoleti aZz po soudasnou' vladni strategii
v oblasti kultury. Ctenat ma tak moznost
sledovat postupnou implementaci kul-
turniho sektoru do ekonomické politiky
Spojeného krdlovstvi od vlady Margaret
Thatcherové, ddle zejména béhem obdo-
bi vlady novych labouristti, kdy se kultura
méni ve strategicky ndstroj socidlni poli-
tiky, az do soucasnosti, kdy se nejdulezi-
t¢jSim,
stava ekonomika.

V uvodni kapitole se O’Brien prostred-
nictvim rtznych konceptd vyporadava

dominantnim aspektem kultury

s terminologii. Jak je mozZné chdpat kul-
turu? Co popisuje ,hodnota“? V jakém
vztahu je k predchozim pojmim mana-
gement a co to vlastné jsou ty kreativni
systémy? Presné definice pojmi v textu
oviem nenajdeme. O’Brien nabizi{ rtzné
pristupy opatiené vlastnim komentdrem

1 Obdobi vlddy Davida Camerona, do ¢ervna 2016.

a ndsledné je ovéruje aplikovanim na pii-
klady z praxe.

Druhd kapitola se vyrovnava s dalSim zd-
sadnim pojmem prostupujicim celou pub-
likaci, a to je modernita. Pojem modernity
je konzultovdn od Marxe prfes Durkheima
az k Baumanovi. O’Brientv text je posta-
ven na otdzce praktikovani vefejné politiky
v modernité. V ndvaznosti na tuto otdzku
pak nabizi koncept prechodu verejné spri-
vy od governmentu ke governanci, od roz-
hodovani ,shora doli“ smérem k ,organi-
za¢nim rdamcam®, sitim sloZenym z aktért
pochazejicich z riiznych prostredi.

Jako charakteristicky rys modernity je
zdaraznovan proces individualizace, jemuz
se vénuji ndsledujici kapitoly zamérené na
kreativitu jako formu kapitdlu - jd jako
kreativni projekt jedince.

Kulturni spotieba a participace jsou leit-
motivem tfeti kapitoly. Zmiriovany proces
individualizace md piimy vliv na kulturni
spotiiebu a participaci a naopak, kulturni
spotfeba je vnimdna jako zdsadni aktivita
pro vytvareni identity v modernité. Na po-
zadi teorie individualizace se vyclefuje Pe-
tersoniv koncept kulturniho ,vSeZroutstvi“
popsany v ramci sociologickych vyzkumu
americké spolec¢nosti. Teorie ,v§ezroutstvi®
se vymezuje proti systému distinkce a dispo-
zice Pierra Bourdieu, kdy kulturni spotiieba
jedince odpovida jeho tfidnimu postaveni.
Zavér kapitoly je pak vénovdn sociologické-
mu Seti'eni kulturnich preferenci ve Spoje-
ném kralovstvi, kdy vysledky nepotvrdily
Zaddnou ze zminénych teorii, naopak odha-
lily specifické rozdéleni britské spolec¢nosti
v otazce konzumnich styl.

Nisledujici kapitola feS§i otdzku vyvoje
skreativni prace“ a ,kreativni ekonomiky*.
Préce je zde délena na dobrou (kreativni)
a $patnou (nekreativni). Ve Spojeném kra-
lovstvi pronikd kreativni prdce do oblasti
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verejné politiky jiz v 80. letech, a to na drov-
ni politiky lokalni. Ddle je popsan vyvoj od
subkulturnich podnikateli v osmdesatych
letech, pres tzv. ,no¢ni ekonomiku® 90. let
a s tim souvisejici modernizaci mést, aZ po
proménu kreativni prace v dileZity obor
podnikani. ,Kreativita® a ,kreativni prace®
pusobi v mnoha ohledech jako zaklina-
dlo pro smérovani ekonomiky konce 20.,
a zejména podcdtku 21. stoleti. Kreativita
je vnimdna jako specificky druh kapitdlu
a jednotlivec se stdvda komoditou urc¢enou
k obchodovani.

Patd kapitola predstavuje britskou lokal-
ni kulturni politiku jako ndstroj k obnové
mésta sledujici zejména ekonomické a so-
cidlni cile. V této ¢dsti autor na piikladech
rozebira strategie a moznosti, jak pristu-
povat ke kulturni politice a implemento-
vat ji do verejné politiky. Daraz je kladen
na vytvdfeni znacky meésta. Vyznamny
vliv kombinace evropské kulturni politiky
s americkym vzorem kulturou pohdnéné
obnovy a prosazovanim kultury mistnimi
samosprdavami na rozvoj britskych mést je
demonstrovan na pfikladu zvoleni mésta
Glasgow coby Evropského hlavniho mésta
kultury pro rok 1990 a zejména pak Liver-
poolu pro rok 2008, véetné¢ ponékud roz-
porného hodnoceni v§eobecného prinosu
tohoto projektu.

Predposledni kapitolou se O’Brien vra-
ci k problému hodnoty, konkrétné k teorii
sverejné hodnoty“ v souvislosti s kulturni-
mi organizacemi. Kromé systému financo-
vani kultury zkoumd také interakce poli-
tiky a verejnosti. Obcan je vnimdn jako
zdkaznik a spotfebitel. Tti pripadové stu-
die - z Loterie fondu kulturniho dédictvi
(Heritage Lottery Fund), Umé¢lecké rady
Anglie (Arts Council England) a rozhlaso-
vé a televizni spole¢nosti BBC - odhaluji,
jak byla teorie vefejné hodnoty uplatiiova-

na v kulturnim sektoru. Studie potvrzuji
kritické vytky vici nesouvislosti a nesrozu-
mitelnosti pojmu a jeho snadnému zneu-
ziti k ospravedlnéni financovdni nékterych
aktivit.

Nutno zminit, Ze ackoliv text predkladd
k zamySleni mnohé otdzky, O’Brien sam
7adné zavéry ani vychodiska nenabizi.
V posledni kapitole naopak aplikuje vSech-
ny diskutované tematické okruhy na fungo-
vani jedné z klicovych kulturnich instituci,
kterd svym pusobenim daleko presahuje
hranice Spojeného kralovstvi - BBC.

Publikace je koncipovana jako meziobo-
rova diskuze rtiznorodych, ¢asto rozporu-
pInych myslenkovych smért a pristupt jak
ke kulturni politice jako celku, tak ke vSem
jednotlivostem utvdrejicim kulturni politi-
ku, coz ilustruje také obsdhld bibliografie
zabirajici 21 stran. Redakci doplnény se-
znam ceskych prekladil ¢itd pouze ¢trndct
polozek, coZ samo o sobé jen potvrzuje
okrajové postaveni tohoto Sirokého mezi-
oborového uzemi nikoho.

Jak je psano v ivodu: ,Tato kniha dokla-
da dileZitost kulturni politiky jako vyrazné
soucdsti moderniho svéta a zdroven jako
specifického mezioborového akademické-
ho pole.“ (7)

Dle mého soudu je tedy rozhodné
chvdlyhodné, Ze tato publikace byla pie-
loZzena do cestiny. O’Brien piedkldada
pozoruhodnou syntézu myslenek odbor-
nikt a konzultantd Sirokého zaméreni,
které dohromady vytvdii obraz dosavad-
niho vyzkumu kulturni politiky a oblasti
s ni Uzce souvisejicich. Vysledkem je vel-
mi hutnd reference o historickém vyvoji
a soucasném stavu vztahu kultury nejen
ke stdtu, politice a ekonomice Spojeného
krdlovstvi.

Pro ceské prostiedi by se tato kniha, stej-
né jako prvni text, mohla stit impulsem
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k otevi'enéjsimu pristupuk této problematice
nejen v roviné praktické aplikace, ale také
v akademickém diskurzu.

Publikace Kulturni politika: manage-
menl, hodnoty a modernita v kreativnich
primyslech dokazuje, Ze izolovat kultu-
ru od politiky je marné. Jak doklada
O’Brien, kulturni politika je formou ve-
rejné politiky a néjakym zpisobem bude

vzdy na politice, resp. na verejné spra-
vé zavisla. Mira této zavislosti se ovSem
odviji zejména od aktivity a od jistych
spolitickych®, chcete-li i kreativnich do-
vednosti té které strany - kultury a spra-
vy. S timto védomim je mozné vratit se
k myslence hleddni rovnovdhy a znovu se
zamyslet nad strategickymi otdzkami kul-
turni politiky.
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