Dohnalov3, Lenka; Pe3l Silerovd, Lucie; Radok Zadn3, Ingeborg

Uplatnitelnost na trhu prace v oblasti klasické hudby : Koresponduje vzdélavani v
CR v oboru s pracovnim trhem?

Musicologica Brunensia. 2022, vol. 57, iss. 1, pp. 115-128

ISSN 1212-0391 (print); ISSN 2336-436X (online)

Stable URL (DOI): https://doi.org/10.5817/MB2022-1-7

Stable URL (handle): https://hdl.handle.net/11222.digilib/digilib.77390
License: CC BY-SA 4.0 International

Access Date: 16. 02. 2024

Version: 20230124

Terms of use: Digital Library of the Faculty of Arts, Masaryk University provides access to
digitized documents strictly for personal use, unless otherwise specified.

Masarykova univerzita Digital Library of the Faculty of Arts,
Filozoficka fakulta . .
Masaryk University

MUn
ARTS

digilib.phil.muni.cz


https://doi.org/10.5817/MB2022-1-7
https://hdl.handle.net/11222.digilib/digilib.77390
https://creativecommons.org/licenses/by-sa/4.0/legalcode.cs

Musicologica Brunensia 57/2022/1
https://doi.org/10.5817/MB2022-1-7

Uplatnitelnost na trhu prace v oblasti klasické
hudby. Koresponduje vzdélavani v CR v oboru

s pracovnim trhem?

Employability in the Field of Classical Music. Does Education
in the Czech Republic Correspond to the Job Market?

Lenka Dohnalova / lenka.dohnalova@idu.cz,
Department of Music, Arts Institute-Theatre Institute, Prague, CZ.

Lucie Pesl éilerové / 5576@post.jamu.cz,

Music Production Department, Faculty of Music, Janacek Academy of Performing Arts, Brno,
CZ.

Ingeborg Radok 2édné / rektorka@amu.cz,

Music Production Department, Academy of Performing Arts, Prague, CZ.

Abstract

The study revisits and interprets the basic available information concerning the relationship
between art education and the labour market in classical music in the Czech Republic in the
context of the European Union (EU). It adds the results of a survey of conservatory graduates
and their most frequent employers of orchestras and elementary art schools within the re-
search plan of the Arts Institute. Graduates were asked about further professional orientation
in two rounds in 2019 and 2021. The survey of the most frequent employers in 2019 covered
the period of three last years. A questionnaire asked about the number of hired employees in
three categories 1) up to 25 years of conservatory graduates, 2) up to 30 years of university
graduates, 3) over 30 years, the state of supply and demand, scale and verbalized evaluation
of the level of readiness of adepts in the theoretical, practical-artistic, socio-psychological and
organizational. The questionnaire also included an evaluation of the types of motivation of
adepts to choose an employer (permanent position, interesting work, salary, team work). The
survey proved the high importance of the Basic Art School’s network for employment (the
basis of social security) of artists in the Czech Republic and the relative decline in graduates'
interest in places in orchestras. At the end of the study, the trend of the labour market is reca-
pitulated with the expected demands on future artists and employers as well as the relatively
low readiness of graduates for independent artistic work.
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1 Uvod

Vyrovnana kapacita vzdélavaciho systému a nabidky pracovnich mist, popf. vzdélavani
k schopnosti tvorit nové pracovni prileZitosti, je cilem vzdélavaci infrastruktury, i kdyz
zaméstnavatelé preferuji lehky pfevis zdjemct tak, aby bylo mozné vypisovat vybérova
rizeni. Tzv. ,uplatnitelnost® na trhu prdce je zdkladnim parametrem jak pro ziizovatele,
tak adepty a absolventy $kol, je klicovad pro pracovniky, kteri chtéji zndt své prileZitosti,
pro zaméstnavatele z divodii nastaveni dlouhodobé udrzitelnosti a perspektivy pracov-
nich mist i pro stitni a evropskou administrativu, kterd vyhodnocuje trendy a nastavuje
politické priority ve svych strategiich.

Na téma uplatnitelnosti absolventti na trhu prace je v soucasnosti kladen diiraz. Ev-
ropské strategické dokumenty i specialni prazkumy vysokych $kol zdlraznuji podnika-
telské kompetence, flexibilitu a schopnost fesit problémy v predikci budoucich promén
pracovniho trhu.! Piikladem miiZe byt publikace Evropské komise sité¢ Eurydice Moder-
nizace vysokoskolského vzdéldvdani v Evrope: pristup, studijni vispésnost a zaméstnatelnost [CRO-
SIER 2019]. V CR se &astecné tato problematika odrdzi v Naiizent vlddy o standardech pro
akreditace ve vysokém Skolstvi® a ve strategickych dokumentech MSMT.

Stétn{ statistickd Setfeni v resortu $kolstvi v Ceské republice (ddle CR) se tidi evrop-
skou a ceskou statistickou legislativou,” ale dosud nezahrnujf standardizované sledovani
absolventii a jejich uplatnéni na trhu prace. Jako komplikujici ze strany dodavateld dat
jsou uvddéna predev$im nafizeni na ndrodni i evropské urovni, kterd se tykaji ochrany
osobnich udaji* v souvislosti s korektnim ziskdvanim a uchovavani kontaktt a primdrnich
dat, pokud neni sbér statné standardizovan. V praktické roviné€ pak stanoveni odpovéd-
nosti, persondlnich a financ¢nich kapacit pro tuto prdci na $koldch. Zatim je také pomérné
mald vytéznost dat [VLASOVA a MARENGO, 2016]. Mald navratnost dat se dotyka i pra-
zkumt provadénych Centrem pro studium vysokého $kolstvi (ddle CSVS), jak ukazuje
napt. i studie Uplatnitelnost absolventii vysokych skol z pohledu zaméstnavateli [CSVS, 2016].

1 Doporuéeni Rady ze dne 22. 5. 2018 o kli¢ovych kompetencich pro celozivotn{ u¢eni [online] 2018. Utedn{
véstnik Evropské unie. [ed. 4. 6. 2018]. Dostupné z: https://eurlex.europa.eu/legalcontent/CS/TXT/PD-
F/?uri=CELEX:32018H0604(01)&from=EN.

2 Natizeni vlddy ¢. 274/2016 Sb. [online] 2016. Dostupné z https://www.zakonyprolidi.cz/cs/2016-274.

3 Zakon ¢. 561/2004, Vyhlaska ¢. 364,/2005 Sb. O dokumentaci Skol a S$kolskych zalizeni, Vyhlaska
¢. 277/2016 Sb O pieddvdni statistickych udaji vysokymi §kolami, Zikon ¢. 89,1995 Sb. O stdtni statistic-
ké sluzbé, Narizeni EP a ES ¢. 223/2009 ze dne 11. 3. 2009 O evropské statistice, Narizeni EK ¢. 912/2013
z 23.9. 2018 O vypracovavani a rozvoji statistik o vzdéldvani a celoZivotnim uceni, Narizeni EP a Rady EU
2015/759 z 29. 4. 2015 O evropské statistice.

4 Zakon ¢. 110/2019 Sb O zpracovani osobnich tidaji a obecnym nafizeni o ochrané osobnich tdaji, EU
natizeni 2016,/679.

16


https://eur-lex.europa.eu/legalcontent/CS/TXT/PDF/?uri=CELEX:32018H0604(01)&from=EN
https://eur-lex.europa.eu/legalcontent/CS/TXT/PDF/?uri=CELEX:32018H0604(01)&from=EN
https://www.zakonyprolidi.cz/cs/2016-274

Lenka Dohnalova - Lucie Ped| Silerova - Ingeborg Radok Zadna
Uplatnitelnost na trhu prace v oblasti klasické hudby. Koresponduje vzdélavani v CR v oboru ...

K reflexi tématu ze strany $kol se vztahuje také dokument Vysledky uceni AEC 2017
[AEC, 2017], vytvoreny Association Européenne des Conservatoires, Académies de Mu-
sique et Musikhochschulen (ddle AEC) pro studenty, pedagogy a instituce vysokého hu-
debniho $kolstvi. Jako podplrny material pro hodnoceni programu z oblasti hudebniho
vzdélavani vypracovaly také hudebni fakulty Akademie muzickych uméni (dale AMU)
a Jandckovy akademie muzickych uméni (ddle JAMU) v ramci Centralizovaného rozvojo-
vého programu Ministerstva Skolstvi a télovychovy (ddle MSMT)’ v roce 2016 Standardy pro
oblast vzdeldvdani, oblast Uméni, tematicky okruh Hudebni umeéns.

Dostupna jsou data z ndrodnich i mezindrodnich Setfeni Eurostatu, pilotniho Set-
teni Furograduate 2018, Eurostudent (v planu 5-6. 2022 Eurostudent VIII), organizované
v CR MSMT s podporou Erasmus+ programu, na kterych se podili CSVS.® Pracovniho
trhu performing arts se tykaji studie, s nimiz7 pracuje PEARLE-Live Performance Euro-
pe [DE WISPELAERE a kol. 2021]. V zahranici sleduji uplatnéni absolventii metodicky
predevsim Velkd Britanie a Némecko. Dostupné jsou napt. publikace zahrnujici Setfeni
v némecky mluvicich zemich, tzv. DACH regionu [BAUER a STRAUSS, 2015. BISHOP
a TRONDLE, 2017] a Velké Britanie [WHITE, 2013. WOOLARD a kol. 2014. ROBERT-
SON a WHITEFOOT, 2022].” Naprostd vétsina studii ov§em agreguje data do segmentu
performing arts, tj. nesleduje samostatné hudbu.

2 Cile a metody

Cilem této studie bylo zjistit dlouhodobéjsi trend a aktudlni pocty absolventii umélec-
kych obort v oblasti klasické hudby, jejich sloZeni a profesni sméfovani. Dale pak kvan-
tifikovat pocty pracovnich mist, kterd jsou pro tyto absolventy relevantni, pocty mist
disponibilnich a zjistit také, do jaké miry uspokojuji pfijati adepti na pracovni mista

Vv,

aktudlni poti'eby nejcastéjSich oborovych zaméstnavateld.

Smyslem S$irSitho aktudlniho vyzkumného zdméru Institutu uméni-Divadelniho dstavu
(dale IDU) je predevsim vyhodnoceni miry korespondence zaméreni vzdélavani a po-
ptavky tohoto segmentu a popis kapacity a charakteru tohoto trhu. Vysledkem maji
byt i metodickd doporuceni pro monitoring a facilitaci komunikace zicastnénych stran.
Prizkum probéhl na konzervatorich a u nejvétSich zaméstnavateli: na zakladnich umé-
leckych skolach (dale ZUS)av profesionalnich orchestrech v r. 2019, na konzervatotich
pak jesté opakované v r. 2021.8

5  Centralizované rozvojové programy. MSMT [online]. Dostupné z: https;//www.msmt.cz/vzdelavani/vyso-
ke-skolstvi/ centralizovane-rozvojove-programy.

6  Piehledné cesky [online]. Dostupné z: https://www.csvs.cz/aktualni-projekty,/ .

7 Obecné data uplatnitelnosti ve Velké Britdnii sleduje napf. National Centre for Universities and Business.
[online], Dostupné z: https://www.ncub.co.uk/.

8  Vyzkumny zamér ,Kulturni politika“, téma ,Uplatnitelnost na trhu prace v oblasti klasické hudby v CR
v kontextu EU*, hlavnf resitel Lenka Dohnalovd. Prizkum neni ukoncen, dotaznikové Setfeni probé¢hne jesté
u absolventii vysokych uméleckych skol.
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Vychodiskem je revize dostupnych dat MSMT a Ceského statistického tiadu (ddle
CSU) a vysledki a metod $etfeni organizact, které jsou povéfené shérem a vyhodnocovd-
nim dat. V oblasti stfedniho $kolstvi je to Narodni pedagogicky institut (ddle NPI), drive
Nérodnf dstav pro vzdélavani (NUV) a CSVS, tizené MSMT. V oblasti kultury Narodn{
informacni a poradenské stiedisko pro kulturu (ddle NIPOS), fizeny MK CR s tzv. Uctem
kultury se segmentem 7 b Zaméstnanost v kulture podle kulturnich oblasti (posledni zpraco-
vand verejné dostupnd v r. 2019)° a Rocnim vykazem o hudebnich télesech."

Poslednim specializovanym zpracovdnim tohoto segmentu byla Studie ndvazné uplatni-
telnosti umeleckeho persondlu [VASEK, RIEDLBAUCH, 2012], zaméfend na vybrané umél-
ce z oblasti performing arts. V oblasti hudby se uvedena studie zpracovana V. Riedl-
bauchem soustfedila na zaméstnance symfonickych orchestrii a divadelnich orchestrti
s expertnim odhadem relativné stdlych pracovnich mist tzv. nezavislych soubort s dopl-
nénim o popis zdravotnich a socidlnich rizik. Nezabyvala se absolventy a jejich uplatni-
telnosti.

2.1 Revize dat a metod v oblasti skolstvi

Konzervatofe jsou systémovym prvkem profesniho uméleckého vzdélavani v CR."

CSU publikuje data MSMT o konzervatoiich diky jejich zvla$tnimu statutu samostatné.'2

Sledované segmenty vyuka oboru hudby a zpévu, dramatického umens jsou publikovany
CSU vidy v casové hloubce 10 let” ve struktuie Zdci, nové prijati a absolventi. Hlubsi
casovou fadu (od r. 1989) lze nahlédnout v soucasnosti ze Statistiky Skolstvi MSMT bez
oborové specifikace, kterou sledujeme". Konzervatoie jsou v CR vyznamné tradi¢né ori-
entovdny na hudbu. Podivame-li se na dlouhodobéjsi trend, tak dochdzi k stdle mirnému
nartstu celkového poctu zakl za poslednich deset let. Pomér zakt je vici celkovému

poctu stabilni mezi 73-75 %, jak demonstruje tabulka ¢. 1.

9  Tabulka 7 B Zaméstnanost v kultufe podle kulturnich oblasti v r. 2019. CZSO [online] 2019. Dostupné z:
https://www.czso.cz/documents,/10180,/142872076,/0900052107b.pdf/93f07b4b-21b1-4734-a49f-f5a4a0c 74e-
5e?version=1.3.

10 Roc¢ni vykaz o hudebnich télesech, NIPOS [online]. Dostupné z: https://statistika.nipos.cz/2021/hudeb-
nitelesa.

11 Retézec ZUSkonzervatofe-vysoké umélecké $koly jsou segmentem uméleckého $kolstvi smérovaného
k profesiondlni umélecké praci. Dopliikovym segmentem pro umélecké profese jsou tzv. hudebni gymnazia,
kterd ovsem systémové patii do fetézce s navaznosti na Pedagogické fakulty s uplatnénim piedevsim ve vyuce
na zakladnich a stfednich skoldch.

12 gkoly a Skolskd zarizeni, tab. 119-121. CZSO [online] 2019. Dostupné z: https://www.czso.cz/csu/ cz-
so/d-konzervatore.

13V predchozich rocnicich lze dohledat hlubsi radu.

14 Zakladni idaje o $koldch v regionalnim $kolstvi za obdobi 1989,/90 az 2021,/22. MSMT [online]. Dostupné

z: https://sdv.msmt.cz/vzdelavani/skolstvi-v-cr/statistika-skolstvi/ zakladni-udaje-o-skolach-v-regionalnim-skol-
stvi-za-obdobi.
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Tab. 1 Pocet 7ak( konzervato¥i (zdroj MSMT).'s

ROK CELKEM HUDBA+ZPEV
2010/11 3560 2683
2018/19 3813 2799
2020/21 3902 2847

Pocty prijatych a absolventd nejsou v kazdém roce ve statistice uvedeny. Celkové se
pocet prijatych do oboru ,hudby® pohybuje mezi 363-432 v celém obdobi hloubky dese-
ti let, v oboru ,zpév® v intervalu 104-130. Po¢ty absolventl v rozmezi 224-270 v oboru
,hudby®, 42-65 v oboru ,zpév®. Obor ,zpévu“ md vyznamnéji vzestupny trend.

Prepocteny celkovy pocet pedagogti konzervatoii jakozto segmentu uplatnéni na trhu
neni sledovan oborové. Celkovy pocet pedagogl za poslednich deset let zaznamenal ne-
patrny pokles o 0,7 %."° Z celkového, relativné stabilniho poctu pedagogt cca jednoho
tisice béhem poslednich deseti let miZzeme odhadnout pocet pedagogti v oboru hudby
na minimdlné 750 podle podilu studentt a individudlniho charakteru vyuky. Prato¢nost
pedagogickych mist je v CR mald, obsazené pozice byvaji na dobu neuréitou.

Absolventi vysokych $kol v CR jsou sledovani pouze v agregaci dat skupiny progra-
mu, v naSem pripadé Humanitnich a spolecenskych véd. Data lze nalézt jak na strankach
MSMT," tak v publikaci CSU Studenti a absolventi vysokych Skol v Ceské republice
(2001-2020)." Celkovy pocet absolventd sledovaného segmentu Uméni a humanitni védy
vr. 2001 ¢inil 2,3 tis., v r. 2010 6,7 tis., v r. 2020 5,5 tis. Vidime ur¢ity boom zdjmu v tom-
to segmentu po r. 1989 souvisejici patrné s vyznamnou zménou obsahu, poté stabilizaci.
My ovSem potiebujeme oborovd mikrodata, kterd lze ziskat z vyroc¢nich zprav ti'f umélec-
kych fakult vysokych $kol v CR: AMU, JAMU a Ostravské univerzity (ddle OU)."

Vyrocnt zprdava o cinnosti Hudebni a tanecni fakulty Akademie muzickych umeéni v Praze
za r. 2019%° obsahuje vypsané programy, pocet uchazecu, studentt a absolventd (agrego-
vanych spolu s dal$imi akreditovanymi programy v oblasti tance a nonverbdlniho diva-

15 Tab. 121 Konzervatofe-zaci, nové prijati, absolventi podle skupin obort vzdéldvani v casové radé
2008/92018,/19. CZSO [online] [ed. 28. 08. 2019] Dostupné z: https://www.czso.cz/csu/ czso/d-konzervatore.
Tab. 4.3. Konzervator'e - Zici, nové prijati, absolventi podle skupin obort vzdélavant, v ¢asové radé 2009,/10-
2019/20 . CZSO [online]. Dostupné z: https://www.czso.cz/documents/10180,/122363208,/2300422004.pdf/
d6a0ab5e-430d-4d77-8¢85-{50324ec2549?version=1.3 Pozn: zména ¢islovdni tabulek.

16  Ibid. Tab. 120, Tab. 4.2.

17 Vykonové ukazatele F: vysoké §koly/F4 absolventi. MSMT [online]. Dostupné z: https://dsia.msmt.cz//
vystupy,/vu_vs_f4.html.

18 Studenti a absolventi vysokych kol v Ceské republice (2001-2020). CZSO [online], [ed. kvéten 2021].
Dostupné z: https://www.czso.cz/documents/10180,/163247822,/23006121.pdf/2a13727d-91bf-46b7-b171-
b5243a58b95b?version=1.3. Pouzita klasifikace ISCED-F 2013.

19 Do prizkumu nejsou zahrnuty katedry muzikologie. Prizkum se soustfeduje na oficidlni kvalifikaci
umeélecké profese v oblasti klasické hudby s urcitym presahem.

20 Vyrocni zprava o ¢innosti HAMU zar. 2019. HAMU [online] Praha 2020 [ ed. 24. 6. 2020], 51 s. Dostupné z:

https://hamu.cz/media/V%C3%9DRO%C4%8CN%C3%8D_ZPR%C3%81VA_HAMU _2019-fi-
nal-schv%C3%Alleno_ASF_24.6.20.pdf.
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dla). V bakaldiském studiu k 31. 12. 2019 bylo absolventd 69, v magisterském 46, v dok-
torském 8. V téchto cislech jsou také absolventi obort teorie a produkce. Vyrocni zprdva
2019 Hudebni fakulty Jandckovy akademie miizickych uméni udava samostatné data k hudeb-
nim studijnim programum. Celkovy pocet absolventa byl 110, z toho 57 v bakaldiském,
47 v magisterském a 6 v doktorském studiu.?’ Opét zahrnuje také studium produkce.
Tretim vysokoskolskym pracovistém, pripravujicim umélce, je Fakulta uméni OU.? Pocet
absolventt v r. 2019 v programech hudebniho uméni byl 43 celkem. Detailnéjsi struktura
vyrocnich zprav nenf jednotnd.

Pocty absolventli vstupujicich do praxe lze jediné expertné odhadnout vzhledem
k tomu, Ze nevime, kolik studentd prestupuje do dalsiho kvalifika¢niho programu. To
bude, predpokldddame, predmétem Setieni v r. 2022. Podobné je tomu u zaméstnanec-
kych pedagogickych mist. Na vSech uméleckych skoldch je velky podil ¢dste¢nych a velmi
malych tvazkd externistd, ¢asto s portfoliovou kariérou. Vyrocni zpravy neuvadéji celko-
vé ¢islo prepoctenych pracovnich pozic, 1ze je pouze odhadovat.

1.2 Revize dat a metod v oblasti pracovniho trhu - nej¢astéjsi
zaméstnavatelé

Je otdzkou, co chdpeme terminem ,zaméstnanost® v oblasti uméni. Napr. NIPOS pri sbé-
ru statistickych dat pro ucel tzv. Uctu kultury a v tzv. Rocnim vjkazu o hudebnich telesech®”
vymezuje ,zaméstnanost® jako relativné stalou pracovni pozici v néjaké organizaci/umé-
leckém souboru. V praxi se pak jako adekvatni uplatnéni absolventa umélecké Skoly ro-
zumi i zaméstnanecké misto v uméleckém skolstvi (ZUS, konzervatore, vysoké umélecké
skoly). Statistika téchto pracovnich pozic je agregované zahrnuta ve Statistickych rocenkdch
Skolstui — vikonovych ukazatelich Skolniho roku — posledni 2020,/21* a v Uctu kultury, resp.
tabulce 7 b Zaméstnanost v kultuie podle kulturnich oblasti (posledni zpracovand verejné
dostupna v r. 2019).%

Evropska agentura Eurofound. charakterizuje typické pracovni dvazky umélcti jako
part-time (¢astecné) short-term (kratkodobé), self-employment (sebe zaméstnavajici) a port-
Jolio career (slozené) [ROBINS, 2006]. Kariéra se typicky sklddd z kombinace umélecké
a pedagogické praxe, nebo umélecké a produkéni ¢innosti (OSVC). Typicky je soubézny
vykon nc¢kolika ¢innosti a projekti [THOMPSON, 2012]. Tento fakt byva provazen soci-
alni a ekonomickou nejistotou a je narocny na casovou koordinaci. Trend ziejmé zesili,
a to nejen v umeéni.

21 Vyroc¢ni zprava o ¢innosti a hospodareni za r. 2019. HF JAMU [online] Brno 2020, 38 s. Dostupné z: https://
is jamu.cz/do/jamu/doc/5451/Vyrocni_zpravy/Vyrocni_zprava_HF_2019.pdf?changed=1635802870624 s.9.

22 Vyrocni zprdva Fakulta uméni OU za r. 2019. OU [online] Ostrava 2020, 92 s. Dostupné z: https://doku-
menty.osu.cz/fu/vz/vz-fu-2019.pdf.
23 Vykazy se poptdvaji u NIPOS [online]. Dostupné z: https://statistika.nipos.cz/2021/hudebnitelesa.

24 Statistickd rodenka $kolstvi - vykonové ukazatele, MSMT. Dostupné z: https://statis.msmt.cz/rocenka/
rocenka.asp.

25 Viz vySe.
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Oficidlni tuzemské statistiky zahrnuji pouze tzv. hlavni ¢innost, tj. portfoliové a preru-
Sované kariéry jsou pro metodiku statistiky problematické, resp. maji spornou vypovédni
hodnotu z pohledu umélecké praxe, kde kromé vydélku hraje vyznamnou roli také hod-
nota uméleckého vykonu jak pro umeélce, tak spolecnost a publikum. Ne vzdy se také
uvadéji ve statistikdch prepoctené stavy pracovnich pozic (viz ddle metodika sbéru dat
ZUS), nicméné pro ramcovy odhad majf i takové tidaje vypovédni hodnotu.

2.2.1 Orchestry

Oficidlni statn{ statistiky, podpirné dotac¢ni programy i statistiky profesni Asociace symfo-
nickych orchestrii a péveckych sbort (ddle ASOPS) sleduji pocet mist souborné u profe-
siondlnich symfonickych a komornich orchestra a sborti (vétsinou na dobu neurcitou). 2
Zameéstnanci stalych divadelnich orchestrti a sbort jsou statisticky sledovani jako zamést-
nanci divadel. V rdmci studie jsme tedy agregovali data z aktudlnich stavii profesiondlnich
téles véetné divadelnich a stalych pozic v opereté a muzikdlu. Celkovy pocet byl v sezéné
2018,/2019 cca 2 800.%” V porovndni se statistikou, kterou uvddi V. Riedlbauch na stejném
souboru téles, se pocet relativné stalych mist oproti r. 2009,/10 navysil o cca 10 %.%

Kromé toho existuje v oblasti uméni i hudby vyznamny podil projektové pracujicich,
relativné stabilnich soubort, ddle jsou to soubory pracujici prfedevsim na zakazku, které
ani neuvad¢ji cleny stdlého orchestru a sboru, protoze to jsou casto stali ¢clenové jinych
soubort. U téchto statistik se jednd jak u nds, tak v zahranic¢i, napt. v Némecku,” o ex-
pertni odhady, které se casto vyznamné li$i. ZdleZi na tom, zapocitdvaji-li se i soubory,
u nichz pracovni pozice neptredstavuji z ekonomického hlediska ¢innost hlavni (zejména
u sbort, jazzovych soubort, folkléru), napt. pravé ve studii V. Riedlbaucha, nebo i ve sta-
tistikich NIPOS. Dtvodem je, Ze uméleckd prace muze byt spolecensky a umélecky
vyznamnad, i kdyZ neni pro umélce tzv. ¢innosti hlavni z hlediska ekonomického. Vzhle-
dem k tomu, 7e v CR jsou permanentni pozice v profesiondlnich souborech, zejména
orchestrech, na dobu neurditou, je persondlni ,pritoc¢nost® relativné mala.

2.2.2 Zakladni umélecké skoly
Podle Statistické rocenky vzdéldvini MSMT (data prebird CSU) je zaméstnanost pedagogt

v ZUS pomérné stabilni véetné poméru pedagogti v hudebni oboru. Metodika v del3{
¢asové radé se zménila v r. 2017,/18, kdy se misto rozdéleni na pedagogy interni a externi

26 Do oborové statistiky ASOPS nenf zahrnuta Ceska filharmonie, kterd nenf jejim ¢lenem. Ze sborti pouze
profesiondlnimi sbory se zaméstnanci, tj. v CR pouze Prasky filharmonicky sbor a Cesky filharmonicky shor
Brno.,

27 Pocty byly kontrolovény podle webovych stranek stdlych uméleckych téles a vyro¢nich zprav.

28 VASEK, Roman, RIEDLBAUCH, Vaclav. Studie ndvazné uplatnitelnosti persondlu, zaméreno na vybrané
umélce z oblasti performing arts, UZS CR, Praha 2012, s. 98, 101.

29 Musikleben in Deutschland. Deutscher Musikrat, 2019, s. 190 ad.
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zacal sledovat pocet zaméstnanych a pocet prepoctenych plnych tvazki, coz je presnéjsi
ukazatel celkové zaméstnanosti, jak demonstruje tabulka ¢. 2. MiZeme tedy v hloubce
deseti let srovnat pouze pocet disponibilnich mist (i ¢dstecnych tvazkd) vici mistim
v hudebnim oboru. V 1. 2008/9 byl pocet mist internich a externich uciteld dohromady
10 910, z toho v hudbé 9 068, v r. 2018,/19 byl pocet mist celkem 11 916 a v hudbé 10 072.
Rozdily tedy nejsou markantni. Metodicky srovnatelné udaje mame od r. 2017/18. Obor
hudby je stile masivné obsazen, 7ici o néj maji stabilni zdjem, piestoZze nékteré ZUS
rozsituji oborové portfolio.

Tab. 2 Pedagogicka mista ZUS (Zdroj MSMT) 30

ROK CELKOVY POCET PREPOCTENYCH MIST OBOR HUDBA
2017/18 8 454,2 7228,6
2018/19 85399 7 306,1
2019/20 88297 7 555,8

3 Prizkum Institutu uméni-Divadelniho Gstavu

3.1 Absolventi konzervatore

V rdmci instituciondlniho vyzkumu IDU jsme ve spolupraci s Asociaci konzervatofi CR
dvakrat oslovili absolventské Sesté ro¢niky konzervatori s hudebni vyukou, a to v r. 2019
a 2021. Dotazniky obsahovaly otdzky 1) obor a zaméreni 2) chci pokracovat ve studiu
oboru 3) chci/budu pokracovat mimo obor studia (specifikujte) 3) chci/budu rovnou
zaméstnan v oboru (specifikujte) 4) chci/budu pracovat mimo obor (specifikujte).

V r. 2019 odpovédélo 201 absolventti konzervatoii s hudebnim zaméfenim, coz je
70 % vSech absolventu (celkem 287). Nejvétsi pocty absolventt byly v daném roce v obo-
rech zpév (41), drevéné dechové niastroje (37), klavir (34), smycce (23), Zesté (12), coz
odpovidd dlouhodobé profilaci studia.

Ve studiu na vysoké $kole chtélo v daném roce pokracovat 77 tj. 37,5 % absolventu,
36 absolventd, tj. 18 %, chtélo pokracovat v jiném oboru, nejcastéji v pedagogickém smé-
ru. Tuto volbu lze oznacit jako volbu oboru ,pribuzného®. Co se tyce primého ndstupu
do zaméstndni, pak 94 absolventu, tj. 47 %, nastupuje do ZUS, at uZ &ste¢né, nebo zcela.
Toto vysoké ¢islo indikuje zdjem o stabilni socidlni zdzemi. Nastoupit do orchestru zvazo-
valo pouze 9 absolventd, tj. 4,5%. 15 absolventu, tj. 7,5 % zvazovalo nezdvislou umélec-
kou praxi jako hlavni ¢innost, 4 absolventi, tj. 2%, ¢innost zcela jinou.”

30 Rocenka. ZUS Zakladni umélecké Skoly B.1.82. MSMT [online]. Dostupné z: https://statis.msmt.cz/ro-
cenka/rocenka.asphttps://statis.msmt.cz/rocenka/rocenka.asp.

31 Vyssi ¢islo v souctu ukazuje na prekryv ¢innosti. Nékter{ absolventi chtéji zaroven studovat vysokou Skolu a ucit
na ZUS. Néktet{ uz udi, a¢ nemaji dokonéenou kvalifikaci, coZ koresponduje s neuspokojenou poptavku ZUS.
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V druhém kontrolnim Setfeni v r. 2021 odpovédélo 272 absolventi, coz je 94 % vSech
absolventi. NejpocetnéjSimi respondenty byly studenti zpévu (42) se skupinou zpévu
v muzikdlu, klaviru (40), dfevénych decht (33) a Zestu (24). Oborové zaméreni bylo
pestiejsi nez v r. 2021. Nejen specidlni konzervatoie (J. Jezka) reaguji na vétsi poptavku
po oboru populdrni hudby.

7 272 absolventt 130, tj. 48 %, hodld pokracovat v oboru na vysoké skole, 58, tj. 21,5 %,
v oboru jiném, pribuzném. Bud se jedna o dalsi nastroj (napf. kontrabas - baskytara),
nebo studium pedagogiky, psychologie ¢i reZie. Jednotlivci pokracuji v jiném oboru, kte-
ry uz studovali paralelné (Fakulta elektrotechnickd, jazyky, Matematicko-fyzikalni fakul-
ta). Celkem chce, nebo jiz pracuje na 7ZUS 136 absolventt, tj. 50,4 %. Vzhledem k vysoké
Ucasti studentd muzikdlu a méné obvyklych ndstrojt (el. kytara, baskytara, el. klavesy)
predpokldda ndstup do divadla 24 absolventd, tj. 8,9 %, do orchestru 31, tj. 11,5 %. 12 stu-
dentt, tj. 4,4 %, uvadi nezavislou uméleckou ¢innost jako svou hlavni ¢innost. Jednotlivci
predpoklddaji praci zcela mimo obor (tlumoceni, matematika, doprava, administrativa).

Vysoké umélecké skoly nesleduji statisticky odkud uspés$ni adepti prichazeji. Porov-
ndme-li ale pocet studentd, ktefi chtéji pokracovat pfimo ve vystudovaném oboru: 77
v r. 2019, 130 v r. 2021, jevi se takovy pocet uplatnitelny vzhledem k poctu ptijimanych
student do dalstho studia na hudebnich fakultdch vysokych uméleckych $kol, i kdyz
v praxi je dostupné i studentiim hudebnich gymnadzif, ktef'f nejsou zahrnuti do standar-
dizovanych statistik uméleckého skolstvi.

3.2 Zaméstnavatelé

V priuzkumu jsme zji§tovali redlnost zamysleného uplatnéni (tj. korespondenci nabidky
a poptavky). Obratili jsme se tedy na nejcastéji uvadéné zameéstnavatele absolventli -
na profesiondlni orchestry a ZUS a zjisfovali stav obdobi tif let do hloubky. Dotaznik
obsahoval ¢dst datovou a evaluacni.

3.2.1 Profesionalni orchestry

Seti'eni u profesiondlnich orchestrii s permanentnimi pozicemi probihalo ve spolupraci
s ASOPS a Asociaci profesiondlnich divadel CR (ddle ASPD). Dotaznik obsahoval otdz-
ky kvantitativni, tykajici se poctu ptijatych adeptd s oborovym rozliSenim do hloubky ti{
poslednich let, a to absolventi:

1) konzervatore do 25 let

2) vysoké skoly do 30 let

3) nad 30 let s praxi bez rozliSeni absolutoria.

Dadle otdzky evaluacni:
4) Ve kterém oboru prevazuje poptavka orchestru nad nabidkou?
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5) Odpovidd vzdélani novych zaméstnanct pozadavkim praxe? (ve $kale 1-10)

6) Uved'te nedostatky ve vzdéldni ve Skale 1-10 a) teoretické (specifikujte), b) praktic-
ky umeélecké (specifikujte), c) psychosocidlni (specifikujte), d) organizacni (specifikujte).

7) Motivace zdjmu o zaméstndni ve Skdle 1-10 a) stdlé misto, b) zajimavd préce, c) plat,
d) prace v dobrém kolektivu.

Z profesiondlnich orchestri se stalymi pracovnimi tivazky odpovédély vsechny, z di-
vadelnich odpovédélo Sest z moznych dvandcti, nereagovaly profesiondlni sbory a sou-
bory muzikdlové a operetni. Data tedy nejsou tzv. uplnd, nicméné odpovédéla vétsina
orchestrii se zaméstnaneckymi misty z celé CR a hodnoty pfijatych pracovnich pozic jsou
v malém rozptylu. Ro¢né orchestry ptijimaji v jednotlivych skupindch od 0 do 3 adeptd,
pricemz u 22 odpovidajicich orchestrt ¢inil aritmeticky pramér v rozpéti tif let 2016-18
v kategorii do 25 let 2,7 prijatych mist na orchestr, ve vékové skupiné vysokoskolaku
do 30 let 3,3 mist, ve vékové skupiné nad 30 let 3,2 mist.

Tab. 3 Pfijati adepti u 22 orchestrl celkem (vlastni zpracovani).

SKUPINA 2016 2017 2018
>25 let 16 24 27
>30 let 25 27 18
<30 let 19 22 25

V otdzce nabidky a poptavky je nejvice uspokojena celkova poptdvka u orchestrii Ces-
ké filharmonie, Filharmonie Brno, Symfonického orchestru FOK. Naopak, nejvétsi ne-
dostatek zajemct je v Zdpadoceském Symfonickém Orchestru Maridnské Lazné, ktery
je dlouhodobé podfinancovan a platy hluboce podprimérné. V priméru chybi nejvice
absolventt v lesnich rozich (uvedlo10 orchestrt), houslich a violach (uvedlo 8 orchestri),
trubkdch (7 orchestri). Nejmensi poptdvka orchestri byla v bicich ndstrojich (1 orchestr)
a v klarinetech (3 orchestry). Podle vypovédi byvalého predsedy ASOPS R. Dietze, se
celkové nabidka pro ceské orchestry sniZuje poctem i primérnou kvalitou a dlouho-
dob¢jsi poptavka po uvedenych ndstrojich odpovidd zkuSenosti, i kdyz se méni celkové
ve ,vlndch“.*?

Zkusenosti odpovidd i hodnoceni znalosti a dovednosti u ptijatych hudebnikt. Sku-
pinu respondentii miZeme povazovat za relativné velmi konzistentni. Podle oéekavani
nejvyse je v priméru hodnocena kvalita uméleckého vykonu (8,5), méné teoretickd pti-
pravenost (7,3), psychosocidlni dovednosti (6,8) a organiza¢ni schopnosti (6,5). V oblasti
teoretické pripravenosti orchestry uvadély malou orientaci v repertoaru, nedostatec-
nou interpretac¢ni pohotovost, znalosti jazyki. U nedostatkid v umélecké praxi malou

32 Prezentace R. Dietze na konferenci Ceské hudebni rady, [online] 1. 10. 2021. Dostupné z: https://www.
chr-cmc.org/cs/save-the-date-2021.
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zkuSenosti hry v orchestru, popt. uzké repertodrové nebo ndstrojové zaméreni (napft.
u bicich). U psychosocidlnich dovednosti nedostatecnou flexibilitu, komunikaci zejména
mezi generacemi, schopnost byt disciplinovany a pracovat tymu. U organiza¢nich pak
absenci povédomi o provoznich podminkdch orchestr, uméni time-managementu. To
vSe odpovida dlouhodobym zkusenostem. Co se tyce rozloZeni motivaci zaméstnancd,
pak nejvyssi hodnotu ziskdva socidlni jistota stalého mista (8,4), dale pak zajimavost prace
(7,9), prace v kolektivu (7,4) a nejnizsi hodnotu plat (6,4). Zdjemci si mohou tabulkovy
nastupni plat ovSem zjistit pfedem.

Porovname-li pocet zdjemct po absolutoriu (mdme zatim jen z konzervatoii) o pra-
ci v orchestrech s poctem prijatych v adekvatni skupiné konzervatoristd, pak se jevi
uplatnitelnost redlnd. Naopak v této vékové kategorii to spiSe vypadd, Ze budou zdjemci
orchestrim chybét. Béhem triletého obdobi byl primérny prijem absolventti z konzer-
vator1 za rok u 22 respondentt celkem 20, zatimco v r. 2019 zvazovalo préci v orchestru
pouze 9 absolventtl konzervatori. I kdyZ nemdme obé skupiny tzv. iplné, lze brat vysle-
dek v expertnich odhadech jako pouZitelny.

3.2.2. Zakladni umélecké skoly

Ve spolupraci s Asociact 7ZUS v CR a Uméleckou radou ZUS v CR jsme oslovili sit ZUS,
které obdrzely stejné strukturovany dotaznik jako orchestry. Celkovy pocet ZUS v CR je
aktudlné 524, 501 s hudebnim oborem. Odpovédélo celkem 134 ZUS, coz je z celkového
poctu s hudebnim oborem 27 %. Skupina neni tzv. iplnd, ale je vysledky vysoce konzis-
tentni.

Jednotlivé ZUS pfijaly béhem roku v kazdé z vékovych skupin 1-3 novych zaméstnan-
cd, roéni pramér je 1,7 ze vSech vékovych kategorii.

Tab. 4 P¥ijati adepti na pedagogicka mista v ZUS (vlastni zpracovani).

SKUPINA 2016 2017 2018 CELKEM
>25 let 85 99 92 276
>30 let 58 54 66 178
<30 let 77 76 104 257
CELKEM 220 229 262 71

Mdme ale pouze asi tietinovy vzorek ZUS a k dispozici absolventy (zatim) pouze z kon-
zervatori. Stavajici respondenti z konzervatori by zhruba pokryli poptavku naSeho vzorku
ZUS ve své kategorii. Pokud je skupina ZUS skute¢né konzistentni i v reprezentativnéj-
$fm vzorku, pak by prevySovala poptévka ZUS nad nabidkou absolventii v dané kategorii
absolventi. To odpovida i zkusenosti. Nejvice $kol poptavad obor klavir-korepetice, klavir,
kytara, elektrické kldvesy, kvalifikovand hudebni nauka.
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Co se tyc¢e hodnoceni souladu pozadavki ZUS na kvalifikaci a tirovné adeptt, pak cel-
kové praméry v oblasti umélecké praxe byly 7,27, teoretické pripravenosti 7,17, v psycho-
-socidlnich dovednostech 6,44 a organiza¢nich dovednostech 5,57. Verbalizace nedostat-
ka koresponduje se zkuSenostmi expertd. V praktickych uméleckych dovednostech chybi
schopnost improvizace a korepetice. Co se tyce teoretickych nedostatkt adeptii, vedeni
ZUS hodnot{ jako slab$i pedagogickou piipravenost zejména pro vyuku nejmensich déti,
nedostatky v metodice, maly piehled v literatuie pro ZUS. Ohledné psychosocidlnich
dovednosti postradaji ZUS dostatenou pripravu pro komunikaci s détmi (jak je mo-
tivovat, vysvétlit obsah), schopnost empatie, individudlniho pristupu. V organizac¢nich
schopnostech jsou to nedostatky v dokumentaci, planovani vyuky. Co se ty¢e motivace
k prdci, pak prioritu ziskalo stdlé misto - 8,52 bodt, hned poté predpoklad zajimavého
kolektivu - 8,11, zajimavé prace - 7,79 a aZ naposled plat - 7,13. Lze predpoklddat, 7e
adeptiim je vySe tabulkového ndstupniho platu znama. Vyzkum, ktery byl proveden timto
zpusobem viibec poprvé, pokracuje jesté v letosnim roce a mél by jesté, predpokladejme,
doplnit respondenty ZUS a vysokych uméleckych §kol.

3.3 Vyhodnoceni

Velkd ¢ast orchestrit v CR jsou piispévkové organizace, které vychdzeji pii stanoveni
platu z Navizeni vlddy ¢. 564/2006 Sb o platovych pomeérech zaméstnancii ve verejnych sluzbdch
a spravé. Umélecti zaméstnanci jsou zatazeni do 11.-14. platové tiidy. V ZUS doslo k na-
vySeni platd (v rdmci platd ve Skolstvi), takZe rozdil nastupniho tabulkového platu ¢inf
cca 8 tis. K& ve prospéch nastupniho platu na ZUS. Orchestry pravni formy o.p.s. vétsi-
nou kopiruji vysi plati piispévkovych organizaci. R. Dietz uvedl ve zminéném prispévku
konference 1. 10. 2021, Ze se obraci tzv. hlavni ¢innost hudebnikii od praxe v orchestru
smérem k pedagogice. Neni ovSem cilem, aby profesiondlni umélecké skolstvi pripravo-
valo své absolventy primdrné opét vétsinové pro umélecké skolstvi. Na druhou stranu
se potvrzuje, 7e sit ZUS je finan¢né-socidlni oporou pro budouci umélce, a pokud by se
vyrazné redukovala, mélo by to dopad na kapacitu konzervatoii i vysokych uméleckych
skol. Jen malo absolventi se odvaZuje rovnou pracovat v rezimu nezavislého umélce jako
hlavni ¢innosti. V tomto sméru, jak ukdzaly opakované diskuse studentli s experty, které
pordda Ceskd hudebni rada,*® maji studenti malo védomosti a zkusenosti.* Vyjimku tvo-
11 studenti Konzervatofre J. Jezka, kde studenti maji vyznamné jasnéjsi piedstavu a moti-
vaci k dalsi nezdvislé prdci, zejména v oblasti muzikdlu, jak vyplynulo z dotazniku. Krize
omezeni v letech 2020-21 se zatim neodrazila na statistikdch. Dochdzi k restrukturalizaci
zdjmu, a to smérem k populdrni hudbé, kde chybi dostate¢né kvalifikovani pedagogové.
Celkové se ovSem ocekdvaji vyznamné promény pracovniho trhu, které zasdhnou i sledo-
vanou oblast (FMTW, 2021).%

83  Ceskd hudebni rada, nevlidni organizace, www.chr-cmc.org.

34  Setkdni expertt se studenty konzervatori, CHR [online]. Dostupné z: https://www.chr-cmc.org/cs/ac-
tion-and-projects.

35 V kap. 10 ,A Fragil Sector” (s. 10 ad.) autofi popisuji pokles vefejnych dotaci do uméni o 43 % mezi
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4 Zavér

Dostupna stdtni statistickd data i statistika vyroc¢nich zprav Skol neuzivd jednotnou metodi-
ku pro jednotlivé segmenty, coz komplikuje interpretaci dat a jejich srovnatelnost. Z vlast-
niho prazkumu, ktery byl uskute¢nén v r. 2019 a ¢astecné ve Skolach v r. 2021, vyplyva, Ze
absorpce absolventt konzervatoti, ktefi chtéji pokracovat ve studiu na vysokych umélec-
kych $koldch v CR, se jevi redlnd, stejné jako uplatnéni na pozicich v ZUS a orchestrech
v oboru klasické hudby. Vyznamnou zéchytnou siti je nabidka pracovnich mist v ZUS, které
tvor{ socidlné-ekonomickou oporu kariéry. Priizkum dosud neni ukoncen a Ize predpokld-
dat, Ze absolventi vysokych uméleckych skol budou poptavat spiSe mista sélistli a uplatnéni
na Sir§im mezindrodnim pracovnim trhu. Jako nepiiznivy se jevi fakt platové disproporce
mezi vzdéldvacimi a uméleckymi organizacemi, na ktery upozornuje zejména ASOPS. Cel-
kové je cesky trh klasické hudby pomérné konzervativni a zatim pomérné stabilni. Perspek-
tivné je ovSem tfeba pocitat s potiebou analyzy a rozvoje nezdvislé ¢innosti a schopnosti
zastdvat a tvofit nové pracovni ndplné a formaty napt. v kombinaci s dal$imi obory, coz se
zacalo realizovat jiz v letech hygienickych omezeni poslednich dvou let.

Prazkum byl proveden v rdamci vyzkumného zaméru Institutu uméni-Divadelniho
tstavu (ddle IDU) s tématem ,,Uplatnitelnosti na trhu prdce v oblasti klasické hudby v CR
v kontextu EU,“ ktery je souddsti §irStho vyzkumného zdméru ,Kulturni politika.“* Né-
které informace byly prezentovany a diskutovdny také v rdmci mezinarodni konference
Ceské hudebni rady 1. 10. 2021 Carrer of Musician.””
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