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ABSTRAKT

V této studii se zabyvdm procesem vybéru a pfijimdnim zacinajicich uciteld do ¢eskych skol.
Vysledky vychdzi z analyzy kvalitativnich hloubkovych rozhovor( se Sesti zacinajicimi ucitel-
kami, ¢tyfmi fediteli a dvéma zastupci, ktefi pfijali tyto ucitelky ve Skolnim roce 2022/2023
do 3kol. Na zékladé vypovédi téchto aktérl jsem hledal odpovédét na to, jaké postupy lidfi
pouzivaji pfi vybéru novych zaméstnanct, jaké divody vedou lidry k vybéru vhodného
kandidéta, jakou roli v tomto vybéru hraje vize $koly a jaka o¢ekavani maji od nové pfijimanych
ucitelt. Identifikuji riznd pojeti vizi lidrd, kterymi se pfi vybéru uciteli ¥idi. Analyza dat
presto odhalila, Ze lidfi se ve volbé& utitelek rozhodovali pfedevsim podle osobnich sympati
a vzdjemného souznéni béhem pfijimaciho rozhovoru. Zaroveri analyza ukdzala, Ze o¢ekdvani
lidrGi nebyla ucitelkami dostate¢né pochopena. Tohle nepochopeni postupem ¢asu vedlo
ucitelky k prehodnoceni své role a jejich postaveni ve Skole. Mnohdy je vedlo i k otdzkam,
zda chtéji ve Skole nadéle zlstat, ¢i Skolu opustit.

KLICOVA SLOVA
proces vybéru uciteld; vedeni Skoly; vize koly; zacinajici ucitelé; Sok z reality

ABSTRACT

In this study, | examine the process of recruting and hiring novice teachers in Czech schools.
The results are based on an analysis of qualitative in-depth interviews with six novice teachers
and six pedagogical leaders who recruited these teachers to schools in the 2022/2023 school
year. Based on the narratives of these participants, | sought to answer what practices leaders
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use when selecting new teachers, what reasons leaders give for selecting a suitable candidate,
what role the vision of the school plays in this selection process, and what expectations
leaders have of newly hired teachers. | identify the different conceptions of leaders’ visions
that guide their teacher selection process. The data analysis reveals that leaders made their
decisions in selecting the teachers under study mainly based on their personal sympathies
and rapport during the recruitment interview. At the same time, the analysis revealed that
the leaders' expectations were not sufficiently understood by the teachers. This lack of
understanding over time led the teachers to re-evaluate their roles and their positions in the
school, often influencing their thinking and often leading them to question whether they
wanted to stay or leave the school.
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Uvod

Z mnohych zahrani¢nich studif vime, Ze jednim z hlavnich znakd dobré skoly
a vyuky jsou kvalitni ucitelé (Coleman et. al., 1966; Wilson, 2009; Coenen et
al., 2018; Tamir, 2021). Tyto studie ukazuji, ze prave kvalitni ucitelé majf vyso-
ky vliv na vysledky 24k, a to pfedevsim na jejich akademicky vykon, motiva-
ci a postoj k uceni. Kromé pifslusného pedagogického vzdélani (napf. ziskané
diplomy, absolvované kurzy dalstho vzdélavani pedagogickych pracovniki)
a zkusenosti z praxe (srov. Wilson & Floden, 2003; Coenen et al., 2018), ktery-
mi by mél kvalitni ucitel oplyvat, fadi odborny diskurz mezi znaky kvalitniho
ucitele i znalost raznych didaktickych metod a technik, které by tito ucitelé méli
vyuzit k uspokojovani riznych socialnich, emocionalnich a akademickych
potieb zaku, tj. k podpofe jejich uceni, mysleni a well-beingu (srov. Darling-
-Hammond, 2021; OECD, 2019). To, jak kvalitni ucitelé na skole ptisobi a vyu-
¢uji, je v gesci vedeni skoly', které mimo organizaci, planovani obsahu, vzdé-

Oznacen{ vedeni skoly se zkracené pouziva pro skupinu osob ve skole, které odpovidaji
za vedenf a fizeni Skoly a pfijimaji rozhodnuti spojena s jejim fungovanim (srov. Pol et. al,
2009; Kasparkova et. al, 2015; Sedlacek, 2020). V této studii budu timto oznac¢enim sou-
hrnné myslet feditele/feditelky a jejich zastupce/zastupkyné. V nékterych ¢astech textu je
budu, stejn¢ jako dalsi autofi (Pol et al., 2009; Lazarova et al., 2015; Sedlacek, 2020), ozna-
covat synonymnim oznacenim ,,lidfi“ ¢i s piivlastkem ,,pedagogicti 1idfi“. Tyto osoby jsou
zodpovedné za pedagogické vedeni a fungovani skoly, které ovliviuje jeji efektivitu a ze-
jména vysledky vzdélavani zaku (srov. Sedlacek, 2020; Federicova, 2019; Dvofak & Trun-
da, 2017).
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lavani i ziskavani zdroji zodpovida i za personalni rozhodovani (OECD, 2018).
Tato skute¢nost klade naroky na vedeni skol, které je zodpovédné za kvalitu
vzdélavani zaka prave skrze zajisténi kvalitnich ucitelt (srov. Diamond et al.,,
2022). Dilezitym procesem je proto nabor uciteld, diky némuz si mohou pe-
dagogicti lidfi vybrat takového ucitelského kandidata, ktery spliiuje pozadova-
nou kvalitu, odpovida potfebam a vizi skoly (Tamir, 2021). V ceském kontex-
tu existuje velmi omezené mnozstvi informaci o tom, jakym zpasobem pro-
bihd proces vybéru a ptijimani uciteld do skol. Tato studie proto piedstavuje
sondu, jejimz cflem je zaplnit bilé misto, tedy zjistit a popsat, jak jsou v ¢eském
skolnim prostfedi vybirani novi ucitelé, jakym zptisobem se v tomto vybérovém
procesu projevuje vize pedagogickych lidrt a jaka o¢ekavani maji tito lidfi od
nove pfijatych ucitelti. Pro dosazen{ tohoto cile byly vyuzity analyzy rozhovort
s pedagogickymi lidry a zac¢inajicimi ucitelkami nové pfijatymi do skol.

1 Proces vybéru a pfijimani uciteld pohledem vyzkumu

Proces vybéru pracovniku je zasadnf proces, ktery slouzi k efektivnimu fun-
govani organizace a pfimo ovliviiyje to, jaci v ni budou ptsobit lidé (Smart,
1999). Cilem tohoto procesu je najit a vybrat nejvhodnéjsiho kandidata pro
dané pracovni misto. Proces pfijimani uciteld pfedstavuje zasadni krok ve
vytvafen{ kvalitniho vzdélavaciho prostfedi a ma rovnéz dopad na vysledky
vzdelavani zaka (Foreman & Maranto, 2017). To ostatné dosveédcuji i vysled-
ky studie Schumachera et al. (2015), které fikaji, Ze Spatné rozhodnuti peda-
gogickych lidrua o pfijeti ucitele do zaméstnani mize vést ke Spatnym vysled-
kam zakt. Tato skutecnost tak ovliviiuje nejen samotné vyukové procesy,
ale také klima skoly.

Tématu ptijimani uciteld se v pedagogickém odborném diskurzu v po-
slednich letech vénuje fada vyzkumnych, prevazné zahrani¢nich studif (napft.
Torres, 2023; Gagnon et al., 2022; Diamond et al., 2022; Perrone & Eddy-
-Spicer, 2021; Tamir, 2021 a dalsi). Z ceskych zdroji, které se dotykaji téma-
tu ptijimani{ uciteld lze naptiklad zminit Sikyte et al. (2016) nebo zpravy
Ceské $koln{ inspekce z mezinarodniho $etfeni TALIS (napt. Kasparkova et
al., 2015). Cile a zamery vétsiny téchto studif 1ze z hlediska zkoumaného
pfedmeétu rozdélit do dvou vyzkumnych sméra.

Prvni smér vénuje pozornost tomu, jaka je podoba piijimactho fizeni
a jaké praktiky pedagogicti lidfi voli k tomu, aby pro svou $kolu vybrali nej-
vhodnéjsiho kandidata (viz Abernathy et al., 2001; Torres, 2023; Perrone &
Eddy-Spicer, 2021; Feldman & Costa, 2021; Jabbar, 2018; Stier & Schneider,
2007, Ryan & Tippins, 2004, Theel & Tallerico, 2004; Sik}'ff et al., 2010).
Vysledky téchto Setfeni ukazuji, Ze proces vybéru uciteld zahrnuje nékolik
klicovych metod a postupi, které maji za ikol poskytnout komplexni pohled
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na kompetence uchazect. Patf{ mezi né napfiklad analyza Zivotopist a moti-
vacnich dopist, kterd umoznuje zhodnotit akademickou kvalifikaci, zkuse-
nosti a osobni motivaci k vjuce (Abernathy et al., 2001; Theel & Tallerico,
2004). Nejcastéji uzivanou metodou je pohovor, ktery je prostfedkem k iden-
tifikaci osobnostnich charakteristik, komunikac¢nich dovednosti a profesnfho
pfistupu uchazece (Feldman & Costa, 2021; Ryan & Tippins, 2004) Kromé
toho se casto, pfevazné v zahranic¢i, pouzivaji pedagogické testy, simulace
vyuky, hodnoceni praktickych dovednosti ¢i pedagogické portfolio (Theel &
Tallerico, 2004). Testy méfi pedagogické znalosti, zatimco simulace vyuky
umoznuje pedagogickym lidriim nahlédnout na uchazecovu schopnost vést
interaktivni a efektivni vyuku. V mnoha piipadech se pouziva i kombinace
téchto metod, coz umozuje ziskat komplexni pohled na to, zda jsou ucha-
ze¢i vhodn{ pro danou skolu.

Druhy vyzkumny smér se vénuje tomu, koho pedagogicti lidfi hledaji,
jaké maji tito lidfi preference a jaké charakteristiky by mél mit idealni uchazec
o pozici ucitele ve skole (viz Lee & Mao, 2023; Diamond et al., 2022; Davis
etal., 2021; Tamir, 2021; Diamond et al., 2020; Engel, 2013; Cranston, 2012).
Vysledky téchto studif ukazuji, Ze existuje fada klicovych faktort, které
ovliviiuji dspéch kandidata béhem ptijimaciho fizeni. Studie Diamond et. al.
(2022) naptiklad konstatuje, ze lidfi davaji pfednost uchazectum, ktefi absol-
vovali tradi¢ni vysokoskolsky ucitelsky program. Kromé toho pii posuzova-
ni materialt uchazect hledajf 1idfi dalsi specifické faktory, jako je pfedchozi
pedagogicka praxe kandidata. Studie Davise et al. (2021) konstatuje, Ze se
preference lidr pohybujf ve ¢tyfech oblastech: (1) osobni, napf. entusiasmus,
spoluprace, osobni styl ucitele, motivace; (2) profesni, napi. vzdélani, znalos-
ti, zkuSenosti s u¢enim, certifikaty celozivotniho vzdélavani; (3) doplnkové,
napf. jazyk, kreativita, technologicka zdatnost a (4) demografické, napft. rasa,
pohlavi, misto bydlisté. Jako nejvyznamnéjsi se dle vysledki této studie jevi
oblast osobni. S podobnymi vysledky pfichazii pfehledova studie Lee & Mao
(2023), ktera fika, ze silidfi vybiraji ucitele primarné na zaklade individudlnich
faktort (motivace, osobni styl atd.) a sekundarné podle organiza¢nich fakto-
ri (lokalita $koly, pracovni podminky, charakteristiky zakt atd.). Vysledky
studie Engela (2013) dale ukazaly, ze pedagogicti lidfi hledaji ucitele, kterym
zalezi na zacich, majf znalost uc¢ebniho obsahu a jsou ochotni jit nad ramec
svych smluvnich (pracovnich) povinnosti.

Z poznatkt vyse uvedenych Ize celkove konstatovat, Ze faktory a determi-
nanty ovliviujici pfijimani uciteld jsou komplexni, tj. zahrnuji nejen osobni
motivaci jednotlivet, ale 1 vnéjsi faktory spojené s praci ve skolstvi a s politic-
kym kontextem. Rovnéz existuje celd fada metod a néastroji pro vybér vhod-
ného kandidata. Pfestoze tento univerzalni vycet hraje svou roli pfi vybéru
ucitelt, neni pravdépodobné, ze vsichni lidfi pouzivaji stejné metody a hle-
daji u uditela totéz. Ptijimaci proces se proto mize lisit dle typu skoly (Beteille
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et al.,, 2009) ¢i osobnich preferenci jednotlivych lidrt (Lee & Mao, 2023)
a zaka, ktefi skolu navstévuji (Winter et al., 1998). Nékteré studie poukazuji
na to, ze $iroka $kala rozhodnut{ ve skolach, véetné prijimani novych uciteli
je realizovana v souladu s pfedem definovanou vizi, kterou si stanovili lidfi
danych instituci (srov. Schumacher et al., 2015; Pol, 2007, Foreman & Ma-
ranto, 2017).

2 Vize Skoly a jeji souvislost s personalni praci
pedagogického lidra

Pro efektivni chod kazdé $kolské instituce je nezbytné, aby méla jasno ohled-
né svych dlouhodobych cild, kterych chee dosahnout (srov. Pol, 2007; Sebas-
tian et al., 2016; Smylie & Denny, 1990; Szeto, 2022). To vyzaduje vytvoreni
jasné vize skoly (téz koncepce, idea), kterd se promita do vsech jejich ¢innos-
ti. Mnohé vyzkumné studie totiz prokazaly, ze skoly, které majf jasné stano-
vené cile a vizi, majf lepsi vysledky, protoze tyto stanovené cile a vize silné
ovliviiuji zptsob, jakym se véci ve skole déji (Davis et al., 2007; Foreman &
Maranto, 2017; Kantabutra, 2005; Ransom & Vlachopoulos, 2021; Rozkov-
cova & Novotova, 2019; Slate et al., 2008; Stemler et al., 2011). Vizi lze cha-
pat jako jakysi obraz toho, kam Skola sméfuje a jakym zptisobem plni svou
vychovnou a vzdélavaci funkei (srov. Davis et al., 2007; Foreman & Maranto,
2017). Soucasné lze vizi pojimat jako vyjadfeni poslani, které fidi vnitini
politiku skoly a zaroven vytvati prostiedi pro vSechny zaky a ucitele (Kan-
tabutra, 2005; Rozkovcova & Novotova, 2019).

Nabizi se otazka, jakou roli hraje vize skoly v pfijimani a vybéru novych
ucitelt. Soucasna debata o tom, jak zlepsit efektivitu skol a jejich prostiedi,
véetné vytvafen{ vhodnych podminek pro zaky, které jim umozn{ dosahovat
vynikajicich vzdélavacich vysledkd, upozorfiuje na stile vétsi vyznam role
ucitele (srov. Coenen, 2018; Tamir, 2021). Pokud pfijmeme tuto tezi, pak je
jednou z klicovych roli vedeni skoly vybér, rozvoj a udrzovani kvalitniho
personalu. Pedagogicky lidr by pak mél byt schopen G¢inné komunikovat vizi
skoly, aby pfesveédcil zaméstnance tuto vizi sdilet (Federicova, 2019; Foreman
& Maranto, 2017; Lazarova et al., 2015). Podpora pedagogu pfi napliovani
cile a vize skoly je dtlezita, nebot’ spravné nastavené podporujici prostfedi
ma dopad na kvalitu prace a vykon ucitelti (srov. Saleem et al., 2020; Sarwar
et al., 2022; Silay, 2022; Szeto, 2022, Ugwu et al., 2020, Cakmak et al., 2018;
OECD, 2005).

To znamena, ze personaln{ praci vedeni skol neni jen pfijimani novych
zaméstnancu, ale také hledani téch, ktefi budou aktivaimi spolutvirci
a podporovateli skoln{ vize. Pfi procesu piijiman{ ucitelt by proto mélo byt
sledovano, jakym zpusobem kandidati odpovidaji vizi skoly. Kritéria pro
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vybér uciteld by meéla reflektovat nejen pedagogické dovednosti ucitela
(Diamond et al., 2020), ale také jejich schopnost zapojit se do $koln{ kultury
(Engel, 2013), ktera je v souladu s definovanymi hodnotami a vizi $koly.
Vzhledem k soucasné éfe vysokych narokt potfebuji mit lidfi jistotu, ze ucitelé,
které ptijimaji, dokdazou naplnit potieby jejich zaka a stanovené cile jejich
skoly. Je-li propojeni vize skoly a procesu piijimani ucitelti provedeno efek-
tivne, muze to vést k vytvofeni harmonického a konzistentniho vzdélavaci-
ho prostfedi (Schumacher et al., 2015), které uspokojuje potieby zakt a napl-
nuje cile skoly (Basit et al., 2017).

Jak jiz bylo zminéno v uvodn{ ¢asti tohoto textu, v ramci ceského vzdé-
lavaciho prostfedi lze konstatovat znaény nedostatek systematickych infor-
maci a analyz tykajicich se procesu pfijimacich fizeni na ucitelské pozice do
skol. Paralelné s tim je patrny i nedostatek vyzkumnych praci zaméfujicich
se na piijimaci proces v souvislosti s vizi lidra. Tato studie si proto klade za
cil zjistit a popsat, jak zacinajici ucitelky a jejich pedagogicti lidfi vnimali
proces piijimaciho fizeni, jak se v tomto vybérovém procesu odrazily vize
dotazovanych lidra a co od nové nastoupivsich ucitelek tito 1idfi ocekavaji.
K naplnén{ tohoto cile jsem si stanovil nasledujici tfi vyzkumné otazky:

— (VO1) Jaké postupy pedagogicti lidii pousivaji pro prijimani novych gaméstnancii?

— (VO2) Jaké ditvody vedon pedagogické lidry k prijmuti zaméstnanci a jakou roli
v tomto procesu hraje vize Skoly?

— (VO3) Jakd olekdvdni maji od nové piijimanych zaméstnanci?

3 Metodologie vyzkumu

3.1 Kontext studie

Tato studie vychdz{ z dizerta¢niho projektu zkoumajiciho kariéru Sesti zaci-
najicich ucitelek béhem jejich prvnich dvou let praxe. Data jsou opakované
ziskavana polostrukturovanymi hloubkovymi rozhovory a videonahravkami
vyuky. Tento design lze oznacit jako kvalitativni longitudinalni vyzkum
(Calman et al., 2013; Bennett et al., 2020). Kromé téchto dat jsem v pocatku
vyzkumu potidil i rozhovory s uvadéjicimi uciteli a lidry skol, kam sledované
ucitelky nastoupily. Ziskana data umoznuji zkoumat i dalsf jevy vedle hlav-
niho cile vyzkumu: Béhem jejich sbéru jsem si také vsimal, jak ucitelky ho-
voii o ptijimacim fizen{ a jak tohle pfijimaci fizeni s odstupem casu zpétné
reflektuji.

3.2 Zkoumany vzorek
V kvétnu 2022 jsem skrz e-mail, Informacni systém Masarykovy univerzity
a socialni sité jako Facebook a Instagram oslovil ¢erstvé absolventy ucitelskych
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programu s vyzvou k ucasti v mém vyzkumu. Hlavnimi kritérii pro vyber
respondentu bylo, aby méli (1) dokoncené vysokoskolské ucitelské studium,
(2) nemeli predchozi ¢i stavajici pedagogickou zkusenost (s vyjimkou po-
vinné absolvované praxe na skolach v pribéhu jejich pregradudlni ptipravy),
(3) od zaff 2022 nastoupili do skol jako zacinajici ucitelé, (4) ktet{ jsou ochot-
ni participovat v tomto dlouhodobém vyzkumu.

Z dtvodu ¢asové narocnosti vyzkumu byl zajem o dcast nizky, coz zne-
moznilo cileny vybér respondentt. Ozvalo se pouze Sest zacinajicich ucite-
lek, které se nasledné staly zkoumanym vzorkem vyzkumu a této studie.
Tyto ucitelky ptisobi na raznych typech skol. Jejich spole¢nym rysem je stu-
dium ucitelstvi ¢eského jazyka a literatury, pficemz na skolach, kam nastou-
pily, tento predmet také vyucuji. Nékteré z nich navic uci i dalsi pfedmeéty,
které studovaly (déjepis nebo anglicky jazyk). Spoluprace s nimi byla zahaje-
na v ¢ervenci 2022.

Kromé ucitelek jsou soucasti vyzkumného vzorku této studie také lidfi
skol, do kterych sledované ucitelky v zafi 2022 nastoupily. Tito lidfi byli na
zacatku skolniho roku 2022/2023 osloveni e-mailem s zadosti o osobni setkan{
spojené s rozhovorem. Cést oslovenych lidri souhlasila (z = 4), &ast tuto
zéalezitost delegovala na své zastupce (7 = 2). Lidry ve vzorku lze charakteri-
zovat jako skupinu pfevazné zkuSenych osob s bohatou praxi v oblasti $kol-
stvi a vzdélavani, ktefi se pfimo podileji na veden{ skoly.

Vyzkumny vzorek této studie tedy celkove sestava ze Ctyf fediteld skol
(dva muzi a dvé Zeny), dvou zastupct feditele skoly (jeden muz a jedna Zena)
a Sesti zacinajicich ucitelek. Jak bylo zminéno, zkoumany vzorek je hetero-
genn{ kvuali nezdimérnému vybéru respondentt. Toto heterogenita souvisi
také s typem a charakteristikami skol zastoupenych ve vzorku, mezi které
patii dvé zakladni skoly, jedno viceleté gymnéazium a tfi stfedni odborné
skoly. Tato rozmanitost mize byt povazovana za jeden z limitt studie, jelikoz
proces pfijimani ucitelt a nasledné kladena ocekavani jsou posuzovany v kon-
textu riznych skolnich prostfedi. Jiné pozadavky na ucitele totiz mize mit
vedeni zékladni Skoly a jiné naopak vedeni gymnézia ¢i stfedni odborné
$koly. Skoly se nachazeji ve dvou krajskych méstech (&1 v jejich tésné blizkosti),
alze je proto charakterizovat jako §koly méstské. Ctyfi z téchto kol jsou ko-
ly statni a dvé skoly jsou soukromé. Co se tyce velikosti $kol dle poctu zaka,
nekteré z nich lze charakterizovat jako malé skoly s méne nez 300 zaky
(n = 2), jednu skolu jako stfedné velkou s poctem zaka mezi 300 a 450 (z = 1),
zbyvajici skoly jako velké s vice nez 450 zaky (# = 3). Souhrnné informace
o ucastnicich vyzkumu shrnuje tabulka 1.

3.3 Sbér dat
Byla zvolena kvalitativni vizkumna metodologie (Svaticek & Sedovi et al.,
2007) a jako nastroj sbéru dat byl vyuzit hloubkovy polostrukturovany roz-
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hovor. Pfedlozena studie pracuje s rozhovory, které byly pofizeny v tvodni
fazi sbéru dat v ramci dizertaéniho projektu, tedy ve skolnim roce 2022/2023
(konkrétné v prvnim pololeti). S kazdou zacinajici ucitelkou byly realizovany
dva polostrukturované rozhovory a s vedenim skoly byl realizovan jeden
rozhovor.

Prvni rozhovor (R1) s ucitelkami byl pofizen v zaf{ 2022. Predmétem
rozhovoru bylo zhodnoceni vstupu do profese, zacatku skolniho roku, vlast-
ni pfipravenosti ze studif a aktualni spokojenosti se skolou a vedenim skoly.
Druhy rozhovor (R2) byl realizovan v pololeti daného skolniho roku (leden
2023). Béhem tohoto rozhovoru jsme s ucitelkami reflektovali 1. pololeti,
a to vcetné jejich pedagogického mysleni, zhodnoceni vlastniho pedagogic-
kého pusobeni na skole a pifistupu vedeni skoly. Soucasti mékkého tazatel-
ského schématu byly i otazky reflektujici rozhodovani zac¢inajicich ucitelek
o volb¢ skoly a zejména pak proces pfijimaciho fizeni z jejich perspektivy.
Délka jednoho rozhovoru s ucitelkou c¢inila zpravidla okolo 60 minut.

Rozhovory s vedenim skoly byly potizeny v obdobi fijna—prosince 2022.
Ptipravené mekké tazatelské schéma zahrnovalo otazky tykajici se samotnych
respondentd, jejich skoly, vize, pfijeti sledovanych ucitelek a procesu jejich
uvadéni. Jeden rozhovor trval pfiblizné 35 minut.

Datovy korpus pro analyzu tvofilo celkem 18 polostrukturovanych hloub-
kovych rozhovort (12 rozhovoru s ucitelkami a 6 rozhovoru s lidry). Vsech-
ny rozhovory byly vzdy realizovany ve dvojici vyzkumnik—respondent,
a to bud’ osobné, nebo online pies aplikaci MS Teams. Rozhovory byly na-
hravany na mobiln{ telefon pfes aplikaci diktafon a nasledné doslovné pie-
psany do podoby textu dle jednotného vzoru. V pozd¢jsi fazi analyzy byl
datovy material doplnén o Skolni vzdélavaci programy, které byly volné do-
stupné na webovych strainkach skol. Duvod doplnéni téchto dat mél vést
k formulaci a konstrukei detailnéjsi vize skol lidri, protoze jsem ji mél po-
psanou pouze ze samotnych rozhovort. U vsech zkoumanych piipada tak
byly realizovany polostrukturované hloubkové rozhovory s ucitelkami a jejich
vedenim, které byly doplnény o strategické dokumenty skol. Piehled ziskanych
dat a jejich sbér zachycuje obrazek ¢. 1.

N\

fijen—prosinec 2023

. . * rozhovor o . « strategické
. ¢ *R2 s ucitelkami «
R1 s ucitelkami s vedenim Skoly udi dokumenty 3koly
oden 2023

\/ \_/
Obrizek 1

Ziskand data a prebled jejich shérn
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3.4 Analyza dat

Analyza datového korpusu probihala pomoci programu ATLAS.ti (verze 23)
v nékolika fazich. Zaprvé byla vsechna data analyzovana samostatné metodou
otevieného kédovani. V daldi fazi jsem vzeslé koédy, které byly roztiidény
do kategorii, pouzil k sestaveni koherentnich pfib¢ht pro kazdy zkoumany
ptipad (ucitelka—lidr). V zavérecéné fazi byl tento datovy korpus, v souladu se
stanovenymi vyzkumnymi otdzkami, znovu jednotné analyzovan s cilem
nalézt sdilené vzorce a vztahy mezi jednotlivymi piipady. Uzity analyticky
postup zachycuje obrazek ¢. 2.

faze 1 faze 2
otevi‘ené kédovani sestaveni koherentnich pribéhu
_ = = 1 r.-——_ — — — =/ — — — "7 r— =— =— =— =— =/ "
| A-kat. 1: ptijimaci fizeni | B-kat. 1: pfiiimaci fzeni
A: rozhovor | | ’ | | - L pry |
s
lidry o | A-kat 2:divod vybéru utitelek | | | |
L | Adkat3:otckiviniod utiiclek | | | | B-kat. 2- volba skol | |
B: rozhovory | | A+ C-kat. 4: | | |
s charakteristika a vize (koncepce) Skol
ucitelkami | | | | B-kat. 3: vnimany |
| + diivod vybéru
| | A+ C-subk. 4a: | | |
predstava

| (idedlniho) ugitele | | |

C: strategické
dokumenty | | A+ C-subk. 4b: | | |

konceptualizace zdka B-kat. 4: hodnoceni
| I | | a spokojenost |
A+ C-subk. 4c: s vedenim $koly
| I (idedlni) koncepce vyuky | | |
—_ —_ — 4 I_____I_____I L___l____l
I

faze 3 — komparace piibéhu a hledéni sdilenych rysa I

Obrazek 2
Analyticky postup pracovini dat

V prvni fazi byl datovy material zredukovan do sady kédia (Corbin & Strauss,
2008), které byly nasledn¢ slouceny podle vyznamové souvislosti do zastie-
Sujicich kategorii. V pfipadé rozhovort s lidry $lo o tyto kategorie: jd a maoje
cestas, prijimact rizent, diivod vybérn nliteleke; olekavini od nlitelek; charakteristika vige
(koncepee) Skoly; proces uvadént ucitelek. Rozhovory s lidry pfedstavovaly bohaty
material.

V dalsf fazi analyzy dat se proto nevénuji vSéem kategoriim, ale pracuji jen
s nasledujicimi ¢tyfmi kategoriemi: (1) Prgjimact #izeni (napt. kody podoba iize-
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ni, pougité praktiky, pohovor jako metoda ad.); (2) Diivod vybérn ucitelek (napt. koédy
libila se mi, sedli jsme si, je mladd, persondini potreba ad.); (3) Olekdvini od ulitelek
(napt. kody vzdélavat se, podilet se na chodu skoly, priz piisobit se vizi ad.) a (4) Cha-
rakteristika a vige (Roncepee) Skol (napt. kody mij cil, idedlni skola, kam sméiuji,
takble to my délime, toble je nase gré ad.). U posledni zminéné kategorie jsem

Vizi jsem tak rozclenil do tii subkategorii: (a) Predstava (idedlniho) ucitele
(napt. kédy profesné zapdleny, oddany, vyzbrojeny novymi metodami ad.); (b) Koncep-
tualizace %ika (napt. kody vybérovi Zdci, nejson moc ndroini; komunitni obéané ad.);
(0) (1dedini) Koncepee vynky (napt kody kreativni metody, badatelsky orientovand vynka,
at’ je to atraktivni ad.). Toto clenéni jsem provedl na zaklad¢ explicitnich od-
povedi respondentt na otazky, které sméfovaly k vyjadfeni jejich vize ¢&i
koncepce skoly. Kromé toho jsem tyto tfi subkategorie rozsifil o kédy vzeslé
z analyzy strategickych dokumenti skol (napt. kédy hodnoty skoly, deklarovand
vize, charakteristifa absolventa, podoba vyuky ad.). V téchto dokumentech jsem
se zaméfoval pfedevsim na dvodni kapitoly, které charakterizuji skolu a jej
koncepci. Na zdkladé tohoto postupu jsem byl schopen zkonstruovat vizi
(koncepci) jednotlivych skol/lidrt (detailné viz tabulku 3).

Pfi analyze rozhovoru s ucitelkami jsem postupoval analogicky. Vzhledem
k tomu, Ze rozhovory pokryvaly vice témat, vybral jsem pro detailni analy-
zu pasaze, ve kterych se ucitelky vyjadiovaly k volbé dané skoly, k prubéhu
ptijimaciho fizeni nebo jakymkoliv zptisobem komentovaly vedeni skol. Z ana-
lyzy tak vzeslo nékolik kodu, které byly taktéz rozdéleny do nékolika kategorii,
pficemz nékteré kategorie byly totozné s kategoriemi, které vznikly z analyzy
rozhovort s lidry. Jednalo se o tyto kategorie: (1) Prgjimact rizeni (napt. kédy
proces rizent, postala Zivotopis, pohovor byl prijemny ad.); (2) Volba $kol (napt. kédy
souznéla jsem se skolon, prosté jsem to Zkusila, libily se mi webovky ad.); (3) Vuimany
diivod vybérn (napt. kody sedli jsme si, libila jsem se jim, jsem miladd ad.); (4) Hodnoceni
a spokajenost s vedenim skoly (napt. kody mdme dobry vztah, zalalo to skiipat ad.).

V dalsi fazi jsem diky vzniklym kategoriim sestavil pro kazdy zkoumany
ptipad koherentn{ pfib¢h toho, jak dotazovani aktéfi vanimali prab¢h pfiji-
maciho fizeni, pro¢ byly ucitelky vybrany, co od nich 1idfi oc¢ekavaji a jak
popisuji ucitelky vztah s lidry. V posledni fazi byl cely tento datovy material
znovu analyzovan, aby se mezi jednotlivymi pfibéhy identifikovaly sdilené
rysy. Diky této komparaci se vynofily vzorce, které byly véem piipadim po-
dobné. V dalsf ¢asti tohoto textu tyto nalezy prezentuji a interpretuji.

3.5 Limity studie a etika vyzkumn
Co se tyce etické dimenze, vsichni respondenti byli seznameni s cilem a me-
todologii vyzkumu a vyjadfili souhlas s Gcasti. Zaroven byli ujisténi o zacho-
vani divérnosti ziskanych informaci a o tom, Ze vSechny udaje, které by
mohly odhalit identitu ucastnikd nebo jejich skoly, budou anonymizované.
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Tato studie skyta nékolik limita, které je tfeba vzit v potaz pfi ¢teni vy-
sledkt. Prvnim omezenim je, ze disponuji pouze daty od ucitelek ziskanymi
s casovym odstupem od jejich pfijet{ a tykaji se jejich subjektivniho hodno-
ceni vlastniho pedagogického ptisoben{ ve skole. Nemam k dispozici data
od pedagogickych lidra tykajici se jejich vaimani toho, jak ucitelky pusobi
ve Skole. Rovnéz disponuji pohledem obou aktéri na pfijimaci proces do
skoly, nemam vsak pfistup k objektivnim (napf. observacnim) datim o pra-
béhu pfijimaciho procesu. Proto, kdyz se snazim rekonstruovat tento proces
a koncepci, kterou lidfi prezentovali béhem piijimaciho fizeni ucitelkam,
si nemohu byt jisty, ze ji opravdu pfedstavili. Je mozné, ze lidfi tuto koncep-
ci uvedli, ale béhem procesu ji vibec nevysvétlili. I pfes vyse zminéné nedo-
statky se vSak domnivam, Ze pouzity teoreticky ramec a vysledky naznacuji
vhodnost metodologického postupu a na relevanci studie to neubira.

4 Vysledky

4.1 Podoba prijimaciho ¥izeni

Vypovedi ucitelek i lidrt ve vzorku se vétsinou shoduji v tom, jak vnimaji
ptijimaci fizeni. Z rozhovora vyplynulo, ze dotazovani lidfi voli pro vybér
novych ucitelt pfevazné osobni pohovor. Ptijimaci fizeni tedy u vsech uci-
telek probéhlo pravé vyhradné na zdkladé piijimaciho pohovoru. K tomuto
pohovoru byly uéitelky pozvany po zaslani pottebnych podkladt (pfevazné
zivotopis obsahujici potfebné nalezitosti: jméno, vzdélani, dovednosti atd.).

V ptipade ucitelky Markéty bylo zaslani Zivotopisu doplnéno o jeji peda-
gogické portfolio, o kterém diskutovala s feditelkou béhem pohovoru. V pii-
pad¢ ucitelky Evy mélo veden{ skoly ovéfenou jeji pedagogickou zpisobilost
v ramci praxe, kterou na skole vykonavala v ramci svého studia na vysoké
skole. Pan feditel tak vedel, co od této ucitelky ocekavat, a mél v nf jistotu.

Krome téchto odlisujicich se ptipadl nevyplyvaji z vypovedi responden-
td zadné dalsi specifické aspekty pfijimaciho procesu. Dana skute¢nost
proto nenf zajimava. Jednak potvrzuje stavajici empirické poznani (viz kapi-
tolu Proces vybéru a prijimani uciteld pohledem vyzkumu) a jednak odrazi
realitu, jak v ¢eskych skolach pravdépodobné probiha proces piijimani uciteld.

4.2 ,,Navzdjem jsme si sedli* aneb divod vybéru ulitelsi
Z analyz rozhovort vyplyva, ze pfi vybéru uciteld lidfi pracuji s vizi, kterou
jsem sestavil na zaklad¢ jejich vipovédi a strategickych dokumentt. Tato vize
se tyka nasledujicich tf{ oblasti: (1) idealni pfedstava ucitele; (2) konceptuali-
zaci zaka a (3) idealni koncepce vyuky. To znamend, ze lidfi maji pfedstavu
o tom, jaky by mél byt ucitel, kdo jsou jejich Zaci a jaka by méla v jejich sko-
le byt realizovana vyuka. S ohledem na diverzitu vzorku, ktera je zapfi¢inéna
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zastoupenim riznych typu skol, je ocekavatelné, Ze se vize jednotlivych lidra
budou ve zminovanych oblastech lisit. Pro leps{ orientaci jsem shrnul tyto
vize detailnéji do tabulky 2.
Na zakladé udaju v tabulce 2 lze usoudit, ze souhrnna pfedstava lidria
o ucitelich by se dala oznacit jako profesni zapal. Toto tvrzenf hezky ilustru-
je konstatovan{ napftiklad pani Plné: ,,Tak samoziejmé chceme ve skole ty
nejoddanéjsi, houzevnaté a peclivé ucitele.” Jinymi slovy lidfi ocekavaji, aby
byli ucitelé nadseni a energicti ve své profesi, méli pozitivni postoj k vyuce
a pfedevsim zavazek ke vzdélavani a rozvoji zaku.
Z 4daju v tabulce 2 je zfejmé, ze lidfi konceptualizuji své zaky ve svych
skolach razné. To lze ilustrovat vypovedi pana Kolecka, ktery fika:
Samozrejmeé realita je, $e ta price neni tak jednoduchd a idedlni, Ze ty vysoky Skoly pri-
pravuji ulitele, jakoze budon ncitelé nékde na gymplu a ge budou mit hrogné motivovanon
poslusnon tiidu, a pak prijdou sem a my je striime k tém uitisim, kiter? viastné na ten
obor §1i, protoge, kdy% budu citovat jednu maminku, pani ucitelko, on je sipiné blbej, tak
Jsme ho dali na toho klempire, aby bonchal jenom kladivem.

Pan Kolecko konceptualizuje zaky ve své skole jako ty, ktefi nemaji ambici se
ucit, a jejichz rodice si o nich mysli, Ze jsou hloupi. V aryvku je rovnéz jasny
kontrast mezi ocekavanim lidra, ze ucitelé budou vychovavat motivované
a poslusné tfidy, napfiklad na gymnaziich, a skute¢nou situaci, kdy jsou cas-
to umistovani do prostfed{ stfedniho odborného ucilisté. Zde se setkavaji
s zaky, ktef{ maji rozdilné vzdélavaci potfeby a motivaci nez zaci gymnazii.
Lidfi ocekavaji od ucitelu, ze ptfizpusobi svou vyuku a praci schopnostem
zaki jejich skoly. Ostatné tento pozadavek nenf o¢ekavan jen pedagogickymi
lidry, ale i rodi¢i, jak je patrné z komentafe matky, kterd nejspise vaima od-
borné vzdélavani jako vhodnou alternativu pro jeji dité, které podle ni neni
akademicky disponované.

Ke zcela jiné konceptualizaci zakt prichazi pani Pfima: ,,My tady mame
deti bohatych rodict, takze to je ta nadstandardni komunikace. To samé
bychom chtéli nebo to samé nastavujeme i v tom tymu téch pedagogu. My
prosté doufame v to, ze pokud ten ucitel u nas chce pracovat, pracuje a ko-
munikuje dobfe s témi nasimi détmi.“ I tato lidryné zminuje rodice. V tom-
to pfipadé to jsou ekonomicky dobfe zajisténi rodice, ktefi pro své déti
chtéji kvalitni vzdélavani. Od pedagogt proto pani Pfima ocekava nadstan-
dardni komunikaci smérem k rodi¢tim, a to pravdépodobné proto, aby si tuto
klientelu skola udrzela a zabezpedila svij chod, ktery je zavisly na financo-
vani rodi¢d jejich zaka. Zaroven lidryné ocekava, ze ucitelé budou nadstan-
dardné komunikovat a pracovat s zaky, coz zahrnuje efektivni pfedavani a
organizovani vyuky stejné jako navazani dobrého vztahu s zaky, a to véetné
pochopeni a respektovani jejich potieb.
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Idealni koncepci vyuky komentuje pani Prava takto: ,,Ja mam rada, kdyz
ucitelé realizuji inovativni vyuku, to znamend, kdyz néjakym zpasobem do
skoly zavadéji néjaké nové prvky jako napiiklad skupinové prace...” Citace
ukazuje pozitivni postoj lidryné vici inovacim ve vzdélavani. Ve stejném
duchu se vyjadfovali 1 ostatni lidfi. Je proto zjevné, ze lidfi chtéji, aby ucite-
1¢ v jejich skolach dobfe vyucovali. Jejich koncepce je vSak vyjadfena diftz-
nim progresivistickym slovnikem, a ¢asto neni zfejmé, jaké metody lidfi ve
svych skolach skute¢né preferuji. Z oznaceni, ktera 1idfi pouzivaji, vsak lze
usuzovat, ze preferuji metody jako skupinova prace, projektové aktivity, pod-
pora kritického mysleni a vyuka s vyuzitim IT technologii.

Pfestoze se vize jednotlivych skol lis{ v pfedstavach lidra o idedlnim uci-
teli, konceptualizaci zakt a koncepci vyuky, davody, pro které byly sledova-
né ucitelky do skol vybrany, vyjadfuji lidfi pfekvapiveé uniformé a subjektiv-
nim, pocitovym slovaikem. Tyto citace, spolu s citacemi od u¢itelek, uvadim
ve zjednodusené podobé v nasledujic{ tabulce 3.

Tabulka 3
Reflexce prijimaciho rizeni (vlastni data)
respondent reflexe pfijimaciho fizeni
lidr ulitelka | pohled pedagogického lidra pohled ucitelky
,»Meli jsme s ni dobrou ,»Vybrali si mé, protoze jsem
pan Eva zkusenost.” se jim hodila a navic jsem tam
Tupy absolvovala praxi, takze se
mnou méli dobré zkusenosti.
pan Leona ,,Pusobila jako motivovana »Souznéli s mymi myslenkami.*
Ostry a lidska osoba.
ani ,,Libila se nam. Je mlada.” ,»Meli o mé zajem, protoze jsem
P i Monika byla ¢erstvé po skole a rozume-
Prava . . L «
la jsem si s vedenim $koly.
,,Libila se mi. Odpovidala ,Pusobila jsem na n¢ dobfe
pani Markéta tomu, koho hledame.” (skrze pedagogické portfolio).
Pfima S feditelkou jsme si na pohovo-
ru rozumély.
,»Pusobila na nas jako kom- »Se zastupcem jsem si lidsky
pan Radka petentni pozitivné naladénd sedla a vzajemné souznéla
Kolecko mlada osoba s nadsenim pro s jeho myslenkami.
ucitelstvi.*
pani Kristyna ,,Byla prosté kouzelna. »oedla jsem si s vedenim $koly.
Plna
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Tabulka 3 shrnuje reflexe lidrt a ucitelek na téma pfijimactho fizeni a zazna-
menava perspektivy obou skupin. Z kazdého ptfipadu je patrna unikatni
dynamika mezi lidry a ucitelkami, pficemz se klade diraz na to, jak obé
strany vanimaly pfijimaci pohovory a co ovlivnilo jejich findln{ rozhodnuti.

V piipadé ucitelky Evy je v tabulce zdiraznéna vzijemna spokojenost
obou stran, ktera vyplynula béhem jeji praxe na $kole. Leonin ptipad odha-
luje, jak byly lidské kvality, jako je empatie, porozumén{ a schopnost navazat
kvalitn{ vztahy s zaky, zasadni pro jeji pfijeti. Lidr $koly povazuje tyto vlast-
nosti za kli¢ové, coz odrazi proklientské myslen{ a hodnoty skoly, které pan
Ostry zastava. Leona vnima, ze §kola a jeji vedeni sdili jeji pedagogické pri-
stupy a hodnoty, coz naznacuje silnou vzidjemnou shodu a porozumeéni.

Ucitelka Monika, jakozto Cerstva absolventka, pfedstavuje pro skolu ote-
vienost novym napadim, coz je zmiflovano jako pifinos. Jeji mladi a svézi
perspektiva jsou vaimany jako obohaceni skolniho prostiedi. Markéta vynikd
svou kreativitou a pracovitosti, coz pfesné¢ koresponduje s pozadavky skoly.
Tento pripad zduraznuje, jak mohou byt specifické vlastnosti a schopnosti
ucitelky rozhodujici béhem pfijimacfho fizeni. Souznéni ucitelky Radky
s panem Kolec¢kem ilustruje, jak mohou spole¢né hodnoty, entuziasmus pro
ucitelstvi a pozitivni pfistup vytvofit pevny zaklad pro uspésnou spolupraci.
Vzijemné pochopeni a sdileni podobnych pedagogickych pfistupt jsou pre-
zentovany jako klicové faktory jejich spole¢ného souznéni.

V poslednim pfipadé ucitelky Kristyny a pani Plné je zdaraznéno, jak
mohou osobn{ kouzlo a vzajemnd sympatie hrat vyznamnou roli v procesu
ptijimacich pohovort. Tento ptipad poukazuje na vyznam mezilidskych vzta-
ht a ,,osobni chemie® v procesu vybéru, zdirazmnuje, ze kromé profesionalnich
kvalifikaci jsou stejné dulezité i osobn{ vlastnosti a schopnost navazat pozi-
tivni vztahy.

Z interpretovanych dat vyse je zfejmé, Ze jak pedagogicti lidfi, tak ucitel-
ky byli schopni zpétné reflektovat pribeh piijimaciho fizeni a vyjadfit vza-
jemné subjektivni motivace. Dtvod pro vybér ucitelek byl takovy, ze 1 kdyz
méli lidfi jasnou pfedstavu o tom, koho hledaji, na zakladé¢ pfijimaciho poho-
voru subjektivné/pocitové usoudili, ze se jim ucitelky libi a Ze spolu souzné-
i, a proto ucitelky do svych s§kol pfijali. Tento pocit souznéni, ktery lidfi ci-
tili, byl sdilen i ucitelkami.

4.3 Nenaplnénd olekdvini aneb ,,méla jsem nasagené rigové bryle”
V predchozi kapitole bylo nastinéno, Ze ucitelky byly do skol pfijaty na zakla-
dé vzajemného souznéni mezi nimi a lidry. Zaroven data naznacuji, ze béhem
pfijimaciho pohovoru byla vize skoly prezentovana pomoci difazniho pro-
gresivistického slovniku (napiiklad Ze ucitel by mél byt motivovany a pfina-
Setinovativni metody prace), coz umoznilo obéma strandm interpretovat tuto
skutecnost v souladu se svymi vlastnimi pfedstavami a ocekavanimi.
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Tento zpusob komunikace vytvofil zdani vzajemného porozumeéni a oce-
kavani mezi véemi zucastnénymi. Avsak tato zdanliva shoda byla spiSe iluzi
zpusobenou nedostatkem jasnosti a konkrétnosti v klicovych oblastech, jako
je konceptualizace zaku a pozadovana koncepce vyuky. Kazda strana méla
odlisnou interpretaci nevyféenych pozadavki, které se postupné vyjevovaly
a stavaly zfejmymi az béhem dalsi spoluprice v priabéehu skolniho roku.

Pfi pololetnim rozhovoru, kdy byly ucitelky dotazovany, jak se jim na
skolach dafi, co aktudlné prozivaji a jak jsou na skoldch spokojené, se k tomu
vyjadfovala vétsina z nich. Pfikladem ucitelka Radka fika:

Ta realita je pak jinali nez to, co se ¥ikd. Ze jako clovik nardsi prosté na ty problémy,
na ty prekdzky, na problém s antoritami, néjakd ta byrokracie, nepodpora 3 toho vedent,
Jak kdyby to, tak rfeknu, jo. Tak je potom téky néco (1) néco viibec ZRouset, hledat nebo
ddvat do toho tu energii prosté. ..

Radka v citaci zdaraznuje rozpor mezi tim, co ocekavala, a skutecnou situaci,
kdyz konstatuje, Ze jeji zkuSenost neodpovida pracovnimu prostiedi,
atmosféfe ani podpofte ze strany vedeni, které bylo prezentovano béhem jejtho
pfijimaciho pohovoru. Percepce autoritativniho postoje vedeni a nadmérné
byrokracie naznacuji, ze jsou ve skole pfitomny struktury nebo postupy, které
ucitelka vnima negativné vzhledem k jejimu efektivnimu a plynulému fungova-
ni ve skole. Z vyjadfeni ucitelky je misty znat az apati¢nost ¢i rezignace.

Podobné jako ucitelka Radka vnimaly tuto situaci i ucitelky Markéta,
Monika, Leona a Kristyna. Vyjimkou je ucitelka Eva, ktera si vedeni skoly po
pul roce stale pochvalovala a ve $kole byla spokojena. Pro detailnéjsi ilustraci
tohoto fenoménu uvadim uryvek z rozhovoru s ucitelkou Markétou, ktery jej
nejvice vystihuje:

Tazatel: Jak se dari? a tak...

Utitelka Markéta: No, jako zménilo se tobo teda hodné. | prici je to teda jako
posledni dobon horsi a horsi. Momentdlné jsem v takové fizi, e () $e se urcité ménim
Jaka, spis Ze si budu ménit piisobisté price. Ze nejsem spokojend s tou praci teda.
Tazatel: (souhlasné pfitakava) A co se teda déje? Co 1¢ prinutilo takble radikdlné
premyslet nad tim? Co se stalo?

Utcitelka Markéta: No, pravé tam byl takovy ten aba moment, kdy jsem viastné tak
néjak (.) pochopila, jak to tam na té Skole funguje, a predevsim teda jedndni vedeni skoly
Je takové, které prosté neni moc prijemné. Nepracuje (dava duraz na slovo) se tam moc
dobre. A potom viasiné bych rekla, Fe jsem byla takové ty proni 177 mésice v takovém jako
v rigovych brylich a kolegyné mi viastné takble o tom nic nerikaly. Ale po téch trech
meésicich, kdy jsem se stala i jd takovym jako otloukdnkem, tak mé kolegyné zasvétily do
toho, jak to na té Skole funguje a musim teda rict, e to bylo obrovské probugeni pro mie.
() A viastné (smich) tedka prosté nechdapn viibec, jak se to miige tak moc lisit od toho
Jako, jakym 3 prisobem se ta skola prezentuje. No, a tak mé to jako ovlivnilo, samozrejmé
ten 2 prisob mé vyuky a (,) jako viceméné jsem hodné snigila ndaroky. Zménila jsem prosté

ten g prisob t¢ metody.
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V citovaném uryvku ucitelka Markéta odkazuje na to, ze se jeji pracovni
podminky, atmosféra a vztahy na pracovisti od zacatku skolniho roku zhot-
Sily. Citace zdtiraznuje problematické jednani vedeni skoly, které v ptipadé
ucitelky Markéty zahrnovalo nedostatek podpory, autoritativni chovani
a nedostatecnou komunikaci. Tyto faktory negativné ovlivnily jeji pracovni
moralku a pohodu. Ucitelka Markéta své ,,prozfeni® oznacila slovnim spoje-
nim ,,rizové bryle“, coz naznacuje naivitu, pocit bezmoci a ztratu kontroly
nad vlastni praci, zejména co se ty¢e autonomie. Toto roz¢arovani bylo vy-
sledkem nesouladu mezi vefejnou prezentaci hodnot a fungovani skoly béhem
pfijimaciho pohovoru i na webovych strankach a skute¢nym chovanim 1id-
ryné a kulturou ve skole, které ucitelka Markéta zazila béhem prvnich néko-
lika mésict.

Podstatnym faktem vyplyvajicim z dat je také skutecnost, ze ucitelka byla
do chodu skoly ,,zasvécena® svymi kolegynémi az ve chvili, kdy si sama musela
projit neptijemnymi situacemi, které ji zménily jeji pozitivai dojem z vedeni
skoly.

V zaveru citace ucitelka zminuje stfet s realitou, tedy nesoulad mezi oce-
kavanim a skute¢nosti pracovnich rolf a vztaht, ktery ucitelka Markéta zazi-
la. Tento zazitek nasledné vedl k narusenti jejf identity a k radikalnim zménam
v jeji praci. Zménila svtyj pifstup k vyuce, snizila naroky a upravila své me-
tody. Zacala dokonce pfemyslet o odchodu ze skoly.

Tento nalez soucasné vyvolava fadu dalsich otazek. Hlavn{ otazkou je, zda
jsou koncepce pedagogickych lidrt, skute¢né fungovani skoly a ocekavani
v souladu. Dale zda je procedura vybéru uciteld, jak je prezentovan, skutecné
efektivni. Vysledky této studie naznacujf, Ze pouhé subjektivni a domn¢lé
souznéni mezi obéma stranami nestaci k dosazeni pozadovaného konsenzu,
ktery by podporoval spole¢né budovani skolniho prostfedi a predevsim vy-
tvareni vhodnych podminek pro Zzaky. Nabizi se prostor pro daldi studii, jejimz
cilem by bylo hloubé¢ji zkoumat uvedeny fenomén a podrobnéji analyzovat
jeho pficiny a dopady na profesni zivot sledovanych ucitelek.

5 Shrnuti a diskuze

Pfedlozena studie mela za cil zprostfedkovat pohled na proces pfijimani
ucitelt do ceskych skol a zejména popsat, jak se v tomto procesu odrazi vize
skoly a jaka oc¢ekavani maji skoln{ lidfi od novych uciteld. Je ziejmé, ze lidfi
pfemysli nad tim, koho do svych skol pfijmout. Zaroven zdtraznuji dalezitost
adaptability vyuky na potfeby a schopnosti zaka. Presto vyzkum odhalil,
ze 1 kdyz jsou tyto pozadavky pro lidry klicové, vétsina z nich se pfi vybéru
zkoumanych ucitelek rozhodla na zdklade subjektivnich sympatif vzniklych
bé¢hem pfijimaciho pohovoru.
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Jedno z prekvapivych zjistén{ studie je, ze 1 kdyz majf lidii k dispozici
mnoho nastroja pro vybér uditeld (viz kapitolu Proces vybéru a pfijimani
ucitelt pohledem vyzkumu), nevyuzivaji je pfilis seriézné. To doklada fakt,
ze vétdina lidra ve vzorku upfednostnila pfijimaci pohovor, ktery ve dvou
ptipadech kombinovali se zkusenosti z praxe nebo s pedagogickym portfo-
liem. Pfijimaci pohovory vsak mely, dle slov obou aktért, spise charakter
neformalniho povidani, béhem kterého se pravdépodobné mnoho nevyfesi-
lo. Ptitom dle nékterych studii by ptijimaci pohovor mél slouzit k objasnéni
osobnostnich charakteristik, komunikac¢nich dovednosti a profesniho pfistu-
pu uchazece (Feldman & Costa, 2021; Ryan & Tippins, 2004). Proto by bylo
vhodné pfehodnotit postupy vybéru uciteld, aby byly co nejefektivnéjsi
a zahrnovaly razné aspekty ucitelskych dovednosti. Jak ukazaly vysledky této
studie, pouhy pohovor ¢asto neumoznuje spolehlivé a objektivni hodnoceni
potencialnich ucitelt, nebot’ mize byt ovlivnén subjektivnimi pohnutkami
lidrt.

Z vyzkumnych dat dale vyplynulo, ze po nastupu do skol ucitelky nara-
zily na nesoulad mezi vzijemnymi o¢ekavanimi lidrua a realitou vykonavané
prace. Tento stfet s realitou vyustil v jejich nespokojenost, ktera se odrazila
na jejich pfistupu k praci. Z pohledu odborného diskurzu lze tuto situaci
vysvétlit fenoménem Soku z reality, ktery bézné postihuje zacinajic{ ucitele
v prvnim roce jejich ptsobeni na skole. Tento $ok nastava, kdyz se zacinajici
ucitelé setkavaji s vjzvami, na které nebyli béhem studii pfipraveni (Cakmak
et al,, 2018). Ackoliv termin $ok z reality mize naznacovat kratkodoby mo-
ment, ve skutecnosti jde o komplexni jev, s nimz se za¢inajici ucitelé potyka-
j denné po né¢jakou dobu (Veenman, 1984).

Kdyz aplikujeme tyto poznatky na pfipad ucitelek z této studie, zejména
Radky a Markéty, z jejich vypovédi 1ze identifikovat, Ze jejich nespokojenost
a zména piistupu nebyly reakci na jednu konkrétni situaci, ale na sérii uda-
losti. Dale z jejich vypoveédi vyplyva, ze zazily nékteré z pfiznakd Soku
z reality, které zahrnujf vaiman{ problému, zménu postoji, chovani, a dokon-
ce i osobnosti (Miiller-Fohrbrodt et al., 1978 in Veenman, 1984).

Vétsina vyzkumnych studii zaméfenych na fenomén Soku z reality se
obvykle soustfedi na faktory, jako jsou kazen ve tfidé, motivace zaku, feseni
individudlnich rozdilt mezi zaky, hodnoceni, vztahy s rodici, tiidni manage-
ment nebo nedostatek materialti a pomuicek (srov. Cakmak et al., 2018; Stewart
& Jansky, 2022; Veenman, 1984). Vysledky této studie vsak pfinaseji do
diskuze novy a pfinosny Ghel pohledu, protoze ukazuji, Ze nesoulad a nespo-
kojenost s vedenim skoly mohou u uciteld vytvatet napéti a stres, coz mize
vést k pociténi Soku z reality.

Tato situace se jevi zvlaste relevantni, pokud je prave spojena s chybnou
komunikaci ve vzajemnych ocekavanich nebo nedostatecnou podporou ze
strany pedagogickych lidra (Ugwua et al., 2020). Vysledkem nesouladu mezi
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vedenim skoly a uciteli mize byt ovlivnén{ profesionality, motivace a celko-
vé kvality vyuky zacinajicich uciteld. To potvrzuje i vyzkum Ugwua et al.
(2020), ktery uvadi, ze tento nesoulad odvadi pozornost obou stran od jejich
povinnosti a béhem tohoto krizového obdobi negativné ovliviiuje jejich
kompetence a angazovanost. Je dalezité si uvédomit, ze takovy nesoulad nema
vliv jen na samotné aktéry, ale i na jejich zaky. Podle Schumachera et al. (2015)
se narusena identita uciteld podepisuje na jejich pedagogické ¢innosti, coz
nasledné muze negativné ovlivnit vysledky a vykon jejich zaka.

Studie Silay (2022) o tom, jak pedagogicti lidfi mohou piedejit neshodam
se svymi podfizenymi, zduraznuje, ze klicem k efektivni praci ucitelu je
informovanost o skole a déni v ni. Nedostate¢nd informovanost mize vést
k narusenf jejich praxe a nespokojenosti. Foreman a Maranto (2017) podpo-
rujf tuto tezi tvrzenim, ze je zasadni, aby pedagogicti lidfi komunikovali
podstatné informace k efektivnimu chodu $kol, praci ucitelti a vysledkim
zaka.

Ma data ukazujf, Ze ve zkoumanych pfipadech nebyla komunikace béhem
pfijimaciho fizen{ ani po nastupu ucitelek do skol dostatecna. Je nezbytné,
aby ocekavani byla jasné vyjadfena a aby obé strany mély realistickou pred-
stavu o pracovnim prostiedi a vzdjemnych pozadavcich. Efektivn{ komuni-
kace je zakladnim pilitem podporujicim prostiedi, které ma pozitivni dopad
na kvalitu prace a vykon ucitelt, jak ukazuji studie OECD (2005), Sarwar et
al. (2022) a Saleem et al. (2020). M4 data naznacuji, Zze takové prostfedi ne-
bylo u nekterych ucitelek nastaveno a je tedy potfeba, aby k tomu pedagogic-
ti lidfi pristupovali s vetsi pozornosti.
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