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A CASE STUDY OF THE ADOPTION AND PROCESSING
OF NATIONAL TESTING BY SCHOOL ACTORS

Markéta Filagova?
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ABSTRAKT

Prispevok sa zaoberd problematikou skiimania narodnych testovani ziakov zékladnych 5kol.
Specificky si v&ima dopady, ktoré $koly zna$aju ako nezamyslané désledky testovania.
Poskytuje zakladny vhlad do tejto formy systémovej evaluacie a jej osobitych znakov via-
zanych na slovensky kontext. Prindsa pripadovu studiu autorského spracovania narodnych
testovani do podoby, v ktorej sa odrdza interpretécia testovacieho ndstroja konkrétnou
zakladnou $kolou. Prostrednictvom dlhodobého zuc¢astneného pozorovania a rozhovorov
s réznymi Ucastnikmi testovania piatakov a deviatakov na bratislavskej $kole zachytdva
a opisuje tie aspekty procesu, ktoré su viazané na 3pecifika konkrétnej skoly. Tieto odhalu-
je a diskutuje z troch perspektiv. V rdmci procedury testovania je odhaleny pervazivny
charakter tohto ndstroja vzdeldvacej politiky. Z perspektivy distribticie moci si pomenova-
né zmeny vztahov vnutri institdcie Skoly a tiez vo vztahu k vonkaj$im institiciam. Zazna-
mené su tieZ ritudly a tradicie, ktoré si $kola v suvislosti s testovaniami vytvorila.

KLUCOVE SLOVA
ndrodné testovanie; T5; T9; kvalitativny vyskum

ABSTRACT

The text contributes to the issue of examining national testing in primary schools. It
specifically notes the consequences that schools suffer as unintended outcomes of testing.
It provides a basic insight into this form of systemic evaluation and its specific characteristics
related to the Slovak context. It offers a case study of the author's processing of national
tests into a form that reflects the identity and specific nature of a particular primary school.
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Through long-term participatory observation and interviews with various participants in
national testing of 5™ and 9t grade pupils at a Bratislava school, the text captures and
describes those aspects of the process that are tied to the specific characteristics of a
particular school. These are revealed and discussed from three perspectives. The testing
procedure reveals the pervasive nature of this educational policy tool. From the perspective
of power distribution, changes in relations within the school institution and in relation to
external institutions are named. The rituals and traditions that the school has developed in
connection with testing are also recorded.

KEYWORDS

national testing; T5; T9; qualitative research

KORESPONDUJICi AUTORKA

Markéta Filagova, Pedagogicka fakulta, Trnavska univerzita v Trnave, Priemyselnd 4,
918 43 Trnava, Slovenska republika

e-mail: marketa.filagova@truni.sk

Uvod

Na prelome tisicroci bolo mozné zaznamenat’ rapidny ndrast poctu krajin,
ktoré v zaujme ziskavania objektivnych informacif o efektivite vzdelavacieho
systému implantovali do svojich vzdelavacich politik celoplo$né testovanie
ziackej populacie rézneho veku. V rozmedzi rokov 1995-2006 tak urobila
viac ako polovica rozvojovych krajin a 75 % rozvinutych krajin (Smith, 2014).
Pocas tridsat’ro¢ného rozvijania tohto spésobu hodnotenia vzdelavacieho
systému sa vyvijala samotna technoldgia testovania i vzdelavacia politika
utvorena okolo Standardizovanych testov a dosledkov, ktoré maju pre jednot-
livych aktérov tohto procesu. Velkou vyzvou sa vSak stala uspesna lokalna
implementacia (Spillane, 2005). Whetton (2009) identifikoval podobné kroky
a tazkosti, s ktorymi sa vysporaduvaju krajiny pri zavadzani narodnych testo-
vani. Hovori, Ze po zaveden{ testovania v krajine spravidla nasleduje pomer-
ne prudka revolta voc¢i nemu. Ta ma za nasledok zjednodusenie systému,
ktory je pouzivany pomerne stabilné obdobie. Postupne je v§ak mozné pozo-
rovat’ snahy o dodato¢né navysovanie ucelov, na ktoré ma byt’ testovanie
vyuzivané, a predovsetkym vicsi doraz na pouzitie jeho vysledkov pre akon-
tabilitné ucely. Napokon sa hlad4 alternativny sposob hodnotenia r6znych
aspektov vzdelavacicho systému. Nicholsova a Berliner (2007a) v tejto situd-
cii pripominaji tzv. Campbellov zakon, ktory varuje pred nevyhnutnymi
problémami, ktorymi budeme vystaveni, ak v zaujme monitorovania kom-
plexnych socialnych fenoménov pripisujeme nendlezity doéraz len jednému
indikatoru.
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Slovensko je sucastou ,,globalnej testovej kultdry (Smith, 2014) uz dvad-
sat’ rokov. Konfrontacia nasej koncepcie narodného testovania s vyssie uvad-
zanou postupnostou ukazuje, ze v slovenskom podani si zretelné mnohé
$pecifikd. Nedosiahli sme totiz v pravom slova zmysle ani uvodné ustano-
venie systému. Nemozeme tiez povedat’, Ze by sa proces narodného testo-
vania za toto obdobie menil!, vyvijal, alebo by sa skimalo jeho pdsobenie
a na zaklade jeho vysledkov by sa realizovali zmeny vo vzdelavani ziakov.
V nasledujucom prispevku pomentvame osobité znaky slovenskej testovace;j
politiky. Pozrieme sa na mozné pozitivne i negativne vedlajsie efekty, sposo-
by a stratégie, ktorymi na pésobenie narodnych testovani reaguju jeho akté-
ri. V pripadovej $tadii, ktord sleduje spracovanie testovania v konkrétne;j
skole, ponukneme zachytenie prevodu jedného nastroja vzdelavacej politiky
do konkrétnej realiza¢nej podoby.

1 Narodné testovania na Slovensku

Prvé skusenosti s realizaciou testovani ziackej populacie Slovensko ziskavalo
zapojenim sa do medzindrodnych testovani (v roku 1995 sa na vybranej vzor-
ke ziakov prvykrat uskutoénilo medzindrodné testovanie TIMSS, od roku
2001 sa Slovenska republika zicastnuje na medzinarodnom testovani PIRLS,
od roku 2002 prebehlo prvé medzinarodné meranie PISA). Najmd na zakla-
de medzinarodnych, externych odporiacani (predovsetkym nadnarodnych
organizacii ako OECD) sa zodpovedné autority v zaujme zlepSovania vy-
sledkov nasich ziakov v medzindrodnych meraniach (Breakspeare, 2012)
a v sulade s celosvetovymi trendmi (Kamens & McNeely, 2010) rozhodli
zaviest’ a implementovat’ narodné testovanie ziakov na zakladnych skolach.
V skolskom roku 2002/2003 sa uskutocnilo prvé nirodné testovanie devia-
takov, tzv. Monitor 9 (T9), ktorého cielom bolo celoslovenské zistenie indi-
vidualnej urovne vedomosti ziakov z matematiky a slovenského jazyka na
vystupe zo zakladného vzdelavania a porovnanie vykonov ziakov a $kol.
Vysledok ziaka (v pripade uspesnosti nad 90 % z oboch predmetov) mohol
sluzit’ ako podklad na prijimacie skisky na strednu skolu®. Okrem toho ma
ambiciu ,,poskytnit’ §kolam, deciznej sfére a Sirokej odbornej verejnosti
spatnd vizbu a komplexnejsi obraz o testovanych predmetoch, ktory moze

Zmeny v nastaveniach prichddzaju prvykrit od skolského roku 2021/2022.
Novelizacia sk. zakona ucinna od 1. 1. 2022 tento individuilny prinos testovania pre
ziaka obmedzuje.
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poméct’ pri skvalitnovan{ vzdelavania“ (NUCEM, 2021, s. 2). T9 sa odvtedy
pravidelne plosne realizovalo v maji. U¢ast’ na fiom je pre Ziaka povinna.
V pripade, Ze sa nemoze zucastnit’ terminu v $kole, st organizované nahrad-
né terminy. Kvoli planovanej implementacii konceptu tzv. pridanej hodno-
ty Ziaka, resp. $koly (Kanovskd & Snidlova, 2012) bolo potrebné zaviest’
vystupné hodnotenie aj po ukonc¢enom prvom stupni vzdelavania. Postupné
pilotné testovania $tvrtdkov a piatakov na zakladnych skolach zo slovenské-
ho jazyka a matematiky boli uskuto¢iované od roku 2011. Prvé celoslovenské
testovanie piatakov (T5) z vyucovacich predmetov matematika, slovensky
jazyk a literattira sa uskutoc¢nilo v novembri 2015. Ziaci so zdravotnjm zne-
vihodnenim (okrem ziakov s mentalnym postihnutim) sa testovania T5 po
prvykrat zdcastnili v roku 2016. Cielom T5 ma byt ziskanie objektivnych
informacii o vjkone ziakov pri vstupe na 2. stupefi ZS, overenie irovne ich
vedomostf a zruénosti, schopnosti aplikovat’ poznatky v praktickych alohach
a schopnosti logicky mysliet. Tento nastroj ma mat’ tiez spitnovizobnu
funkciu pre najroznejsich aktérov vzdelavania. Termin testovania bol nasta-
veny na prvu novembrovu stredu. Testy su obsahovo zamerané na ucivo
stvrtého ro¢nika daného predmetu. Vysledky T5 nemali ziadny individualny
dopad na vzdelavaciu buddcnost’ ziaka. Pre ndrodné testovania sa pripra-
vuju testy relativneho vykonu (rozlisovacie, porovnavacie), tzv. NR testy
(norm-referenced). Vsetky narodné i medzinarodné testovania a merania reali-
zované na Slovensku zabezpecuje Narodny udstav certifikovanych merani
vzdelavania (NUCEM) ako priamo riadena organizacia Ministerstva kolstva,
vedy, vyskumu a $portu SR. Organizaciu oboch testovan{ upravuje zdkon
&.245/2008 Z. z. o vjchove a vzdelavani ($kolsky zakon) a vyhlaska MSVVa$
SR ¢. 320/2008 Z. z. o zékladnej $kole v zneni neskorsich predpisov.
Koncepcia narodnych testovani bola dlhodobo predmetom kritiky, no az
koronavirusova pandémia sposobila zmeny v jeho nastaveni, ktoré otriasli
jeho dovtedy zdanlivo stabilnou poziciou. Prvy pandemicky rok sa testovanie
T9 nerealizovalo, predchiadzajuci skolsky rok (2020/2021) bolo T5 vypustené
a T9 bolo realizované na vybranej vzorke ziackej populacie. Na neoficidlnej
urovni zastupkyna tejto institicie ohlasovala zmenu v nastaveni testovania’.
Od sacasného skolského roku nastali zmeny v organizacii i icele testovani.
Pri T5 nastava zasadna (a dlho ziadand) zmena terminu — testovanie sa postiiva
na maj. Novela skolského zakona* bez predchadzajiceho zdovodnenia zasa-

? Rozhovor s riaditel’kou NUCEM R. Kanovskou (www.postoj.sk/79264/princip-sutazi-
vosti-ziakov-uz-nebude-dominantny).
¢ Utinnd od 1. 1. 2022.



ZAKLADNA SKOLA AKO PERLORODKA: PRIPADOVA STUDIA 37

huje do individualnych dosledkov testovania pre ziakov (vysledky nemaja byt’
vyuzitené ako alternativa prijimacich skisok na stredné skoly), ale zaroven
T9 pripisuje nova funkciu. Zakladné vzdelanie mozno ziskat’ uspesnym
absolvovanim (nad 20 %) T9. Predovsetkym dlhodoba zahrani¢na skuse-
nost’ s testovanim deti zo socidlne znevyhodnujiceho prostredia, ale aj deti
s roznorodymi potrebami vo vzdelavani naznacuje, Ze je na mieste opatrnost’
a poctivé skimanie efektov, ktoré tito zmena prinesie (Hutchins, 2015;
Leckie & Goldstein, 2019).

Narodné testovania na Slovensku nemoézeme zaradit’ do kategorie high
Stakes testov, z ich vysledkov nevyplyvaju pre ziadneho aktéra testovania
désledky pre d'alsie posobenie vo vzdelavacej institucii alebo profesii. Prvy
cyklus testovania (T5) dosial neslizi na zaistenie vstupnych dat, ktoré sa
sparuji s datami ziskanymi v druhom cykle testovani (T9) a z ich vztahu tak
nevyplynie informécia o u¢innosti skolského poésobenia na diet’a. Zodpoved-
nost’ ucitelov (alebo $koly) za vysledky ziakov, alebo individualny prospech
z dobrych vysledkov testovania nie si v dne$nom nastaven{ zahrnuté vébec.
Navyse vobec nie je mozné identifikovat’ ziadne strategické rozhodnutie
vo vzdelavacej politike, ktoré by bolo podlozené vysledkami ziakov z narod-
nych testovan{ (Filagova, 2021b).

2 Désledky testovania v §kolach

Masivne rozsirenie testovania umoznilo zaznamenavat’ jeho dosledky a re-
akcie vzdelavacich aktérov — ako v ziaducich, tak i neziaducich podobach.
Zamyslanym ciefom systematického plosného hodnotenia ziakov je zvysenie
kvality poskytovaného vzdelania pre vsetkych ziakov. Systém akontability za
vzdelavacie vysledky ziakov ma podla skimania Hanusheka a Raymonda
(2005) jasny dopad na vyssiu Gspesnost’ ziakov v testovaniach. Aj nedavno
publikovana metaanalyza $tudif, ktord hodnotila vysledky americkych ziakov
v testovaniach, uvadza zlep$enie uspesnosti ziakov v testovani (Phelps, 2022).
Vyskumne je zdokumentovand i vic¢sia miera pozornosti a hladanie nastrojov
na podporu pri testovani (ale i vo vzdelavani) ziakov a Studentov so $pecidl-
nymi vychovno-vzdelavacimi potrebami (Ysseldyke et al., 2004).

Kritici testovani pochybuju o tom, ze vysledky testov hovoria o lepsej
vedomostnej urovni ziakov. Za zlep$ujucimi sa vysledkami v testoch na-
chadzaju mnoho inych faktorov, z ktorych niektoré mézeme s Wolfovou
a Janssensom (2007) eufemicky nazvat’ zamernym a nezamernym strategickym
spravanim alebo snahou o obohratie systému (Hutchins, 2021). Riaditelia
$kol a ucitelia, ktorf znasaju finan¢né dosledky horsich vysledkov, preto hla-
daju rézne postupy, ako zaistit’ ,,zlepsenie” vysledkov ziakov. Jednym zo
zaznamenaného zamerného strategického spravania je i vylucovanie riziko-
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vych ziakov z testovacej vzorky. Stratégia tzv. reshaping test pool bola zachyte-
na v roznych podobach — ziaci mézu byt falosne ospravedliiovani v den
pisania testov (Wolf & Janssens, 2007). Slabo prospievajici ziaci mozu byt
preklasifikovani do inych kategérif tak, aby to bolo vyhodné vzhladom k vy-
hodnocovaniu testov (Figlio & Getzler, 2002). Ziaci mézu opakovat’ roénik,
aby sa neocitli v testovanom ro¢niku, alebo st zo $tadia vyluceni v takom
termine, aby sa nezapojili do testovania (Jacob, 2005). Tieto stratégie boli
nasobne viac pouzivané pri det'och s horsimi vzdelavacimi vysledkami, pri
ziakoch so $pecialnymi vychovno-vzdelavacimi potrebami a u afroameri¢anov
(Hutchins, 2021).

V snahe dosiahnut’ ¢o najlepsie vysledky ziackych testov skoly pristupuji
k rieSeniam, ktoré mozu nezamerne ovplyvnit’ pristup a sposob prace ucitelov.
Takyto vplyv pozname pod terminom washback effect (Larsson & Olin-Scheller,
2020). Ucitelia a ziaci tak v Skoldch realizuji a zazivaju predovsetkym také
aktivity, ktoré st orientované na pripravu na testovanie (preferencia vzdelava-
cich obsahov z testovacich predmetov, nacvik predpokladanych testovacich
poloziek, zmena vyucovacich metéd).

Okrem praktik, ktoré v suvislosti s ,,obohratim systému® mézeme zaradit’
do ,,8edej z6ny*, Nicholsova a Berliner (2007a) uvadzaja, ze high stakes testy
priniesli do $kol masivnejsie rozsirenie explicitnych podvodov pri testovani.
Podozrivé vysledky testov preniesli pozornost’ na rozne moznosti podvadza-
nia, nie vSak na strane ziakov, ale na strane ucitefov, administratorov a vede-
nia $kol (Jacob & Levitt, 2002). Podvody, ktorych sa dopastaju, sa mézu
realizovat’ pred testom (ziskanie kopie testu a priprava ziakov na jeho vypra-
covanie, poskytnutie celého testu ziakom, moznost’ nahliadnut’ do testu pred
formalnou administraciou), pocas testu (rdzne sposoby napovied vedicich
k zaznamenaniu spravnej odpovede Zziakom) a po dopisan{ testu (napr. vyme-
na odpovedovych harkov, prepisovanie ziackych odpovedi). Jacob a Levitt
(2002) vo svojej empirickej studii zameranej na podvody ucitefov uvadzaju,
ze takyto typ reakcii sa tyka 4—5 % sledovanych ucitelov. Upozornuju vsak,
ze nimi vytvoreny nastroj umoznuje zachytit’ a odhalit’ iba urcity typ pod-
vodov a ocakavaju, ze podvadzanie pocas high stakes testov je v skutoc¢nosti
rozsirenejsie.

Varieta r6znych typov strategického spravania a podvodnych praktik, ktoré
boli zaznamenané ako dosledok zavadzania high stakes testov, obracia zaujem
na otazku: aké klacové faktory ovplyviuja spravanie aktérov v reakcii na
zavadzanie plos$nych zmien?
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3 Komplikacie prevodu vzdelavacich politik do praxe §kol

Pri analyze jednotlivych stcasti zmien realizovanych v réznych organizaciach,
prichadzaja Self et al. (2007) k zisteniu, Zze najcastejSie posuny v zameroch
a zlyhania vznikajd v désledku ignorovania Fudskych vstupov do procesov
a z nich vyplyvajicich neplanovanych dosledkov organizacnych zmien.
Ulitelia a riaditelia §kol, tak ako ani inf Pudia celiaci tlakom inStitucional-
nych procesov, neprijimaji nariadenia a svoje ulohy automaticky a pasivne.
Svoje konanie podkladaji vyhodnotenim Sirsieho kontextu zmeny a motiva-
cie, ktora maju pre jej prijatie (Oliver, 1991).

Vzdelavacia politika, vo svojom presahu do praktickej realizacie na pode
$kol, nie je jednoduchou implementiciou pripraveného stiboru zmien do
konkrétnej Casti vzdelavacieho systému. Jednd sa o komplexny proces, ktory
ma technickd, politickd a kultdrnu vrstvu, ktoré vzijomne interaguju
(House & Mcquillan, 2005). Technologicky uhol pohladu sa fokusuje na
produktivitu, efektivnost’ ¢i akontabilnost’ vzdelavacieho procesu. Vyskum-
ne sa sleduje napriklad zabezpecenie dostato¢nych zdrojov, priprava ucitelov,
kurikula, podpora inova¢nych metdd a stratégii. Podla zisten{ Hubbard et al.
(2000), medzi najdolezitejsimi technickym{ faktormi, ktoré posobili kontra-
produktivne na zamyslané zmeny, boli nerovnomerné data o dosiahnutom
pokroku studentov, nedostato¢na kapacita ucitelov ucit’ podla novych vzde-
lavacich obsahov a nedostato¢na podpora ucitelov pri snahe zavadzat’ nové
ucebné postupy. Z hladiska politickej perspektivy stoja v centre zdujmu
koncepty moci, autority a sposoby, akymi je vo vzdelavacom systéme legiti-
mizovana a udrziavana existujica mocenska struktura (pozri napr. Ball et al.,
2011; Kascak, 2021a; Smith & Abbott, 2014). Skima sa aj jednoznacnost’
a konzistentnost’ vo vnutri systému a profesionalne vztahy v iom (Hubbard
et al., 2006). Kulturna dimenzia upriamuje pozornost’ na zdielané hodnoty,
spolo¢nu viziu, presvedcenia, jazyk, vztahy medzi jednotlivcami a profesio-
nalnou komunitou. Poukazuje na skuto¢nost’, ze tieto prvky moézu byt’ zdro-
jom kreativnej sily, napriklad v procese zvyznamfovania zmien (Coburn,
2005; Kezar, 2012). Na druhej strane st tiez zdrojom rezistencie voci zmenam
prichadzajicim do institacii (Oliver, 1991) a m6zu zasadne menit’ povodne
zamyslané uc¢inky zmien (Balogun & Johnson, 2005; Wolf & Janssens, 2007).

V rimci nastavenia postupov, ktorymi sa vzdelavacia politika v oblasti
kurikula dostava do realiza¢nej podoby do $kol, je inspirativny teoreticky
ramec tzv. enactment theory (Ball, 1993). Postup ,,ustanovenia“ vzdelavacej
politky do konkrétnej skoly je raimcovany institucionalnymi usporiadaniami
a podiela sa na nom mnoho aktérov. T1 si interpretujd, vlastnymi vyklado-
vymi moznostami prekladaji r6zne typy nariadeni, pricom v tomto procese
bert do uvahy spolocensky, historicky a individualny kontext (Maguire et al.,
2014). Nejedna sa o jednoducht a jednorazovu akciu. Niektor{ aktéri si kon-
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krétnymi nariadeniami zasiahnutf viac, v procesoch prenosu tychto nariade-
ni st dominantnejsi, ini sa na ich prevode podielaji minimalne (Braun et al.,
2010). Ucitelia svoje reakcie zakladaji na vlastnych vedomostiach a pracovnych
skusenostiach a na zdklade nich interpretuju nové postupy a politické odka-
zy bud’ tak, ze podporia ich doterajsie praktiky, alebo vedu k zmene vlastnych
postupov a premyslania. Snaha o nachadzanie zmyslu realizovanych zmien
nie je ¢isto individualna zalezitost’ (Spillane, 2005). Je ovplyvnena vzorcami
socialnych interakcii s kolegami, podmienkami na ucenie v $kolach, norma-
mi dodrziavanymi v danej skole. Stuvisi tiez s povahou politickych odkazov
— s ich hibkou, pervazivnostou, $pecifickostou a dobrovolnostou (Coburn,
2005). Presakovanie vlastnych postojov aktérov k prvku vzdelavacej politiky,
na ktorého procese prevodu do praxe sa réznou mierou podielaju, utvara
niekedy az surealny obraz.

4 Metodolégia vyskumu

4.1 Vhiskumny zdmer a vyskumné otdzky
Nasim cielom bolo zaznamenat’, popisat’ a vysvetlit, ako konkrétna zaklad-
né skola autorsky spracovava narodné testovania T5 a T9. Zaujimalo nas,
ako testovania jeho aktéri komentovanim, pristupom k nemu a vlastnou
¢innostou dotvaraju do takej podoby, ze odraza s$pecifika danej skoly.
Chceli sme vysvetlit’ tie procesy a prvky, na ktoré v danej skole reaguju
z hladiska procediry testovania, distribicie moci a kultdrnej perspektivy
a hladat’ vysvetlenie ich konania. Odpovedavali sme na otazky:
Aké prvky z testovania su predmetom spracovania nasich aktérov?
Ako si narodné testovania a vlastnd ucast’ na nich vykladajur

4.2 Utastnici vyskumu

Vypovede, zapisy z pozorovani diania, zdznamy z rozhovorov s ucitel'mi,
riaditel'kou a $pecialnou pedagogickou a ostatnymi zamestnancami, na ktorych
je postaveny nasledovny text, pochadzaju z bratislavskej zakladnej skoly, ktora
jej vedenie charakterizovalo ako ,,oby¢ajni modernd skolu®. Po predstaveni
vyskumného zameru a etickych otdzok vyskumu vedeniu skoly a naslednom
schvaleni zriadovatelom $koly sme mali umozneny dlhodoby pristup do
danej institacie. Dostali sme prilezitost’ zblizka nahliadnut’ do fungovania
inStitucie, ktorej sme sa postupom casu stali ¢iastocne sucastou. Pozitivny
pristup k vyskumu sa netykal len vedenia $koly. Jednotlivi aktéri nasu pri-
tomnost’ od pociatku akceptovali, ochotne sa vyjadrovali k téme nasho sku-
mania. Casom niektori dokonca fungovali ako nas ,externy zaznamnik®
a opisovali ndm situdcie, ktoré sme v skole osobne nezastihli a z ich pohladu
mohli byt’ pre nas vyskum podstatné.
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4.3 Vyskumné metddy a Zber dit

Nas zamer sme sa rozhodli sledovat’ a naplnit’ pomocou kvalitativneho vy-
skumného dizajnu. V rdmci vyskumu boli za dcelom ziskania kvalitnych
a doveryhodnych dat pouzité dve vyskumné metédy, a to dlhodobé zucast-
nené pozorovanie a rozhovory (Shenton, 2004). Polostrukturované rozhovo-
ry sme viedli s riaditel’kou skoly, $pecidlnou pedagogickou a koordinatorkou
narodnych testovani na danej skole. Tieto tri rozhovory boli sic¢ast'ou celo-
slovenského mapovania pdsobenia T5°. Zikladny obsah tychto rozhovorov
bol tvoreny nasledujucimi oblastami: testovanie, priprava naf, postoje voci
testovaniu; kurikulum; $pecifika pre ziakov so zdravotnym znevyhodnenim;
a napokon profesijné suvislosti. Rozhovory prebiehali pocas volnych vyuco-
vacich hodin v budovach §kél. Tieto rozhovory poslizili ako vstupnd brana
do danej skoly a otvorili tému a priestor pre d'alsie skimanie. Okrem formal-
nych rozhovorov realizovanych podla vopred pripravenej sStruktary (ktoré
boli zaznamenavané na diktafén a prepisané) prebehli stovky rozhovorov
s roznymi zamestnancami $koly, ktoré sa vztahovali na T5 aj T9 a boli spolu
s postrehmi a zdznamom diania spracované do terénnych zapiskov.

Ako druha metéda zberu dat bolo pouzité zucastnené pozorovanie.
Chceli sme nim zachytit’ tie fenomény, ktoré neboli zaznamenané rozhovor-
mi, alebo také javy, ktoré sa netykali vietkych acastnikov testovania (Merriam,
2019). Toto pozorovanie prebiehalo pocas dvoch skolskych rokov (2018
az 2020) v mestskej zakladnej $kole, do ktorej sme dochadzali 1-2-krat do
tyzdna. V case realizovania narodnych testovani sme boli v skole pritomni
po cely tyzden, v ktorom sa testovanie uskutocnilo (tyzdent v novembri 2018
T5, tyzden v maji 2019 T9 a tyzden v novembri 2020 T5). Boli sme pritomni
vyhradne na tom diani, ktory bol z hl'adiska predpisanej organizacie testova-
nia mozny (nevstupovali sme do tried pocas pisania testov, ani do zborovni
pocas oficialnych porad). Mali sme moznost’ volne sa pohybovat’ na chodbach
$kol, v zborovniach, ¢i v inych priestoroch budovy, kde sa napr. stretavali
ziaci pred zaciatkom testovania. V den samotného testovania sme stravili
v skole cely den od uvodnej fazy prichodu vedenia skoly a ziakov, az po za-
vereénu fazu, kedy Ziaci a zamestnanci odchadzali domov. Pozorovania, ktoré
sme dlhodobo realizovali mimo testovacich tyzdnov, nemali $pecifické za-
cielenie. Sluzili nam na zodpovedanie otazok, ktoré sa vynarali v priebehu
analyzy dat, otvarali nové otazky, témy a suvislosti, zapajali do obrazu testo-

Vyskumny tim, ktory na projekte skimania T5 participoval, pozostaval zo Siestich ¢lenov.
Kazdy ¢len timu potom z vyskumnych udajov spracuval, analyzoval a interpretoval int
oblast’ tvoriacu ,,obraz testovania“ piatakov na Slovensku. Vysledky tejto casti vyskumu
su dostupné v kolektivnej monografii Nenapadna reforma, 2021.
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vania dalsie perspektivy (Merriam, 2019). V sprievode riaditelky alebo $pe-
cialnej pedagogicky sme sa pohybovali po réznych priestoroch skoly, zucast-
nili sme sa vyucovania, porad aj roznych neformalnych sucasti skolského
zivota (oslavy, posedenia). Poc¢as dlhodobého pobytu v skole sme sa postup-
ne stali urcitou stcastou jej fungovania a mali moznost’ komunikovat’, po-
zorovat’ a zaznamenavat’ roznorodé dianie v tejto institdcii medzi mnohymi
jej aktérmi (ucitelia, odborni zamestnanci, vedenie skoly, administrativni
a technicki zamestnanci, rodicia, zriadovatel'). Postupom c¢asu, ktory sme
v $kole stravili, sa nasa pozicia vyskumnika posuvala od vyskumnika-acast-
nika smerom k pélu tcastnik-vyskumnik. Z diania a nestruktirovanych
rozhovorov s réznymi aktérmi $kolského Zivota sme si robili terénne po-
znamky, ktoré sme s participantmi pravidelne overovali a diskutovali o nich.
K zachytenym vypovediam sme si pisali poznamky, ktorymi sme prepajali
pozorovania s teoretickym ukotvenim témy, alebo sme si vyznacovali sivis-
losti medzi jednotlivymi kategdriami.

4.4 Analyjza ddit

Analyticka praca prebiehala sucasne s priebehom vyskumu (Merriam, 2019).
Prvym impulzom pre dalsie skimanie spracovania testovania na jednej sko-
le bola priepastna odlisnost’ medzi rozpravanim participantov o testovani
a ich vystupovanim pocas priebehu testovania. Tento nestlad nasmeroval
nasu pozornost’ na autorsky pristup k stvarneniu testovacieho scenara, ktory
dodrziava vSetky formalne predpisané nalezitosti, no doplfiuje vlastné preja-
vy, ozivuje povodny strohy a vecny format a niekedy meni jeho vyznenie.
Prvou $irokou kategériou, ktora sa zretelnejsie odhalila uz pocas realizacie
vyskumu, teda bola kulturdlna linia. Nazbierané vyskumné data sme opako-
vane prechadzali a vypovede, komentare, zaznamy situicii sme podrobovali
systematickej obsahovej analyze, vdaka comu vznikali d'alsie podkategoérie.
Dalsie dve §iroké kategérie (proceduralna a politickd perspektiva v testovani)
sa odhalovali v priebehu price s vyskumnym materialom na zaklade $tadia
literatary. Postupne sa oddelovali podoblasti, ktoré boli viackrat preorgani-
zovavané a kone¢nu podobu dostali pocas pisania textu ¢lanku.

4.5 Linnty stidie
Hoci pévodne sme mali zamer postihnut’ aj ziacku perspektivu testovani,
napokon sa nam nepodarilo ziskat’ data, ktoré by boli vyuzitelné. V nasom
skuman{ sme zaznamenali vylucne spracovanie testovani dospelych aktérov
testovania a ziaci su predstavovani iba sprostredkovane. Postoj samotnych
testovanych teda nebol do tejto $tudie zahrnuty a ich perspektiva by mohla
priniest’ zaujimavé zistenia.
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5 Vysledky vyskumu

5.1 Kontext testovania alebo ,,v3budenie sidivn“
Po ohlaseni témy, ktora bude pred“metom nasho zaujmu v ramci vyskumu
na tejto Skole, nastal vSeobecny udiv na sekretarite®. Predovsetkym v spoje-
ni s prvym cyklom testovania (5. roc¢nik) nam potom ponukali rozni partici-
panti svoj pohlad a nazor na tdto akciu, ktora nepozivala v§eobecny respekt
a uznanie.

Arko ovplyviiuge testovanie Zivot v skole? Nijak, iba, Fe si deti doma a nezvoni... (rozho-
vor so SP, 12. 11. 2018)

V nasledujucich dlhsich rozhovoroch bola tato pozicia potvrdena ucitel'mi,
$pecialnymi pedagdégmi aj vedenim skoly. Negativny postoj k testovaniu
konceptualizovali i persondlne a ekonomické zamestnankyne skoly. T{ zastu-
povali pozicie rodicov ziakov, ktorych sa testovanie dotykalo z iného uhla
pohladu. Casto prave oni, ako rodicia a kazdodenni, pouc¢eni pozorovatelia
skolského zivota, nastavovali ,,skolskym* argumentom zrkadlo.

Nazor na testovanie v prvych stretnutiach formulovali opatrnejsie. Snazi-
li sa tiez zistit’, aky je na$ ndzor na tito tému.’

Manszel mi hovoril, $e asi v radin — nie teda v RTV'S, ale teda v ridin, v ramci toho dita,
aj niekto nahlas povedal, Ze. .. Ze je to... blbost.. (rozhovor so SP 12.11.2018)

Postupom casu a nasou opakovanou pritomnostou na testovaniach i mimo
nich, vyjadrovali nasi participanti nazory na realizciu testovania aj aplne
explicitne.

Specidlna pedagogicka prichidza po testovani o0 slovenciny do zborovne na prestdvin
a hovori, ge sa deti pytala, ako sa maji, (i sa ucili a vsetci jej Zborovo odpovedali ,, INiééé!
Zdstupkyiia pre 1. stupeii hovort, $e taky postej musia mat’ 3 domn. Jej e sa tie dnes
Jej Syn (Rtory v ten deif pisal testy) pytal, (i je to také dolegité a ona mn povedala, Ze
wJe to blbost’™. Na to sa zapojila koordindtorka s tym, $e ,,Ja si to tie myslim, ale oficidlne
to nehovorim*. (zborovna, prestavka pocas T9, 3. 4. 2019)

Sekretariat predstavoval nieco ako ,verejné férum®, ktoré bolo strategicky umiestnené
tak, Ze bolo pristupné uc¢itefom, vedeniu i ziakom a ostatnému persondlu skoly, po urci-
tom ,,prelustrovani vratnicou i ostatnej verejnosti. Predstavovalo priestor, v ktorom
prebichala kratkodoba komunikacia, v ktorej vstupovali do vzajomnych interakcif rézne
zaujmové skupiny, mimo svojich osobitnejsich a uzatvorenejsich priestorov (kabinety,
triedy, chodby, telocvi¢na).

Pri takejto konfrontacii som sa snazila situovat’ sa do pozicie vyskumnicky, ktora za¢ina
riesit’ zadanu ulohu, no nema dosial s témou ziadne praktické skusenosti. Na otazky
typu,,A ty sio tom... ¢o mysli§?* som sa snazila zhrnit’ moznosti, ktoré sa daju k danej
téme zaznamenat’ vo vyskumoch, alebo zahrani¢nej praxi a potom zvicsa nasledovala
formulacia nazoru daného tcastnika konverzacie.
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Tento rezervovany postoj podkladali predovsetkym vlastnou skdsenost’ou
s dosledkami testovych vysledkov, ktoré maji minimalny vplyv na skolsky
zivot ziakov a tiez ucitelov.
Keby sa tomu testovanin celému v tej pedagogickej komunite dokdzala dat’ takd vdgnost,
$e naozaj ten vysledok je pre nieco dileity. 1ebo v siiéasnosti je to o tom, Fe to deti napi-
Sut, ale vysledok 3 toho testu si pozrie ich ulitel’ a pogrie si to riaditel, pozri si to rodilia,
a tym to konci. Neposiivaji sa tie vysledky niekde dalej. (rozhovor s riaditelkou
skoly, 4. 4. 2019)

Nasa $kola bola zapojena v procese pilotného zavadzania testovania a jedna
z ¢leniek timu vedenia v NUCEM pracovala. Vo vztahu k testovaniu ako
nastroju vzdelavacej politiky nemali vSetci zucastneni rovnaké postoje.
Niektori pochybuji o rozsahu informacie, ktori moézu roézne kompetentné
autority vycitat’ z vysledku testov. Inf aktéri neponimaji narodné testovania
ako dplne neprijatelny nastroj vzdelavacej politiky. Vzhladom k verzii,
s ktorou prichadzaju vo svojej praxi do styku, je diskutabilné, ¢i k jeho pou-
zitiu v budicnosti nadobudnu doveru. Vsetci nasi participanti zdéraznovali
liniu bezucelnosti, ktora spdsobuje, ze testovanie plava vo ,,vzduchoprazdne®.
Slovenské spracovanie testovania ukazuje, ze problémom nie je iba tlak,
ktory vznika akontabilnost'ou spiajanou s testovanim. Zasadné deformacie
vznikaja aj v pripade, Ze nie je mozné identifikovat’, preco sa vlastne narod-
né testovania roky realizuja (Filagova, 2021b). Ohrozend je tymto predovset-
kym doveryhodnost’ instittcii — tych, ktoré rozhoduji o dolezitych krokoch,
aj tych, ktoré si medziclankom v procese prenosu do $kol.

5.2 Testovacia procediira

Sposob, akym participanti o testovani rozpravali, determinoval nase antici-
pacie v denl prvého testovania (T5), ktoré sme na danej skole pozorovali
a zaznamenavali. Dianie, ktoré sme mali moznost’ zaznamenat’, nielen pri
prvom testovani, ale aj pocas vSetkych dalsich, vobec nekorespondovalo
s obsahom vypovedi a komentarov nadich respondentov. Po konsenzualne
rezervovanom nastaveni, ktoré prezentovalo osadenstvo skoly, bolo pre nas
prekvapivé sledovat’ priebeh prvého testovania na skole (november, 2018).
Nezaznamenali sme ziadnu verejnu prezenticiu odmietavého postoja k tes-
tovaniu pocas celého dna. Vsetko prebiehalo podla presne urcenych postupov,
kazdy ucastnik vedel, kde ma miesto a aka je jeho povinnost’. Prave tato ¢rta
protikladnosti vyjadreni upriamila nasu pozornost’ a pocas d’alsich pozoro-
vani i rozhovorov sme hladali vysvetlenie tohto javu.

5.2.1 Odovzdanie Zezla a strazenie trezora
Pri vSetkych narodnych testovaniach je vypracovany podrobny, pregnant-
ne naplanovany postup krokov a zadelenie uc¢astnikov na miesto a v case,



ZAKLADNA SKOLA AKO PERLORODKA: PRIPADOVA STUDIA 45

s ur¢enim ich dlohy pocas tohto procesu. Takyto Standardizovany postup
ma viest’ k vyrovnaniu podmienok a minimalizovaniu vonkajsicho vplyvu
na vysledky testovania. Na testovaniach nebyva pritomny ziadny zastupca
NUCEM fyzicky, no jeho symbolickd pritomnost’, kontrola a dohlad su
obsiahnuté v samotnom nastaveni celého procesu. ,,Scénar testovania®
(NUCEM, 2018, 2019) ma podobu pokynov, ktoré st rozpracované zvlast
pre jednotlivé skupiny ucastnikov testovania. V nasej skole ich kazdému
zainteresovanému do ,,postového priecinku v zborovni dorucuje koordi-
natorka testovania. Zabezpecuje aj komunikaény kanal medzi NUCEM
a skolou, od ucitelov vyzaduje vyplnanie réznych formulirov, nahlasovanie
pozadovanych tdajov, ktoré sumarizuje a posiva NUCEM. Tuto funkciu
zastava od zavedenia prvého plo$ného testovania, $kola bola zapojena uz aj
v pilotnom testovani. Na jeden a pol dna ,,preberd” dohlad nad dianim. Jej
,wvlada® sa zac¢ina popoludnajSou poradou den pred testovanim. Pravidelné
skolské porady vedie zastupkyna pre 2. stupen, riaditel'ka zvycajne povie len
zopar bodov na konci.

Sucast’ou porady pred testovanim je aj informdcia o tom, ze od ziaka, ktory
sa testovania neucastni, maju ucitelia pytat’ ospravedlnenku od lekara.
Vznikne debata, ¢i uz mali takd skisenost, ako spominand bratislavska skola.
Nie, takéto u nas nikdy nebolo, e by to rodicia neakceptovali. V'dy vsetci pristi, ibage
by mali vagne dovody, hovori koordinatorka. Na konci porady si vezme slovo
riaditelka: Ja vds cheem este poprosit, aby sme vsetci robili vsetko podla pokynov, nech to
prebebne bladko a bez komplikdcii. Aby sa nieco nezanedbalo, niekedy stali malo a moge
to mat’ neblahé ddsledky. (zboroviia, porada pred testovanim T5, 13. 11. 2018)

Na poradach pred testovanim odovzdavali slovo (a zezlo) koordinatorke.
Od tohto momentu prebera symbolicky kontrolu nad procesmi — informuje,
instruuje, organizuje a kontroluje tych, ktorf sa na testovani podielaja.
Na porade sa ucitelia, ktori mézu robit” administratorov a externy dozort,
oficialne dozvedajd, aku rolu poéas testovania budd zastavat. NUCEM ma
vypracované pokyny, ktoré usmerfiuji ¢innosti a povinnosti jednotlivych
aktérov, ale tiez obmedzenia, kto moze a nemoze dand funkciu zastivat’
V nasej skole bolo pravidlo, ze sa v ramci moznosti na tychto funkciach
ucitelia striedajd. Maju dohodu so skolami v danom obvode, Ze si na pravi-
delnych riaditel'skych poradach na miestnom skolskom trade dohodni, kol’ko
Pudi na funkciu externého dozoru potrebuju.

Realizacia testovania zasadne meni fungovanie skoly na vsetkych trovni-
ach beznej prevadzky. Na nase uvodné sondovanie, ako vplyva testovanie na
zivot v skole, hovori zastupkyna pre 1. stupen:

Ako testovanie ovplyviiuje givot na Skole? Velmi vyznamne! Mdj Matko (syn, Siestak)
md tieto ddtumy vyznacené ug od aliatku roka akrigkované Cervenon v kalenddri.
(sekretariat, zastupkyna pre 1. stupen, 14. 11. 2018)
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Siestaci, siedmaci a 6smaci si m6Zu testovacie dni znaé&it do kalendara
s radostou®. Kvoli obsadeniu personalnych kapacit u¢itemi druhého stupnia
a zvysenym priestorovym narokom v den testovania skola udelovala riaditel'ské
volno pre ziakov druhého stupna. Toto volno vsak neuvadza a nezaritava
do poctu dni, ktorymi ma riaditel’ka pravomoc disponovat’ (kedze sa netyka
celej skoly). Nebyva oznamované v rocnom plane akcii rodicom, informuju
o fiom ucitelia dotknutych tried na triednych aktivoch, alebo prostrednictvom
elektronickej komunikacie s rodi¢mi deti. U¢itelia prvého stupnia sa terminy
testovania dozvedia uz na poslednej porade pred zac¢iatkom $kolského roku.
Pre nich tato informadcia znamena, Ze je potrebné vymysliet, zorganizovat’
a zrealizovat’ program s detmi mimo budovu $koly. Riaditel'ka $koly musi
byt cely den zastihnutelna vo svojej kancelarii a jej bezna agenda sa na tieto
dni odsuva.

Jadd mdam najdilegitejsiu silobn. Jddd cely dent stragim trezor. (riaditel’ka, pozorovanie
tyzden pred T5, 14. 11. 2018)°

Testovanie zasiahne i1 prevadzku kuchyne, kedze v tieto dni automaticky
prichadza o velky pocet stravnikov. Hospodarka skoly m4 za tlohu vypnut’
v tieto dni zvonenie. Ekonomicka zamestnankyfla ma na starosti zabezpecit’
obcerstvenie pre administratorov a dozor na testovani.

Testovanie okrajovo zasiahne aj ucitelov, ktori vyucuja v triedach, kde
prebehne testovanie. Pocas Siestej vyucovacej hodiny pred testovanim pre-
bieha priprava miestnosti — usporiadanie lavic a stoli¢iek podfa NUCEM
zadanych parametrov. Spolupracuju ti, ktor{ tam maji pocas piatej hodiny
vyucovanie, a tf, ktori budd administratori. Po testovani maji za dlohu uvie-
st’ triedy do pévodného stavu.

Po dopisani druhého testu sedel M. v zborovni s ostatnymi, ktori skonci-
li v inych triedach.

Upratal si triedun?

A#ko upratal? Zobral som odtial’ tie 2vysné papiere a priniesol som tie harky.

Tie lavice a stolicky si narovnal a priniesol ostatné?

To som nerobil. To treba? Mam to ist’ teraz urobit’? Ale, sak si to méu nrobit’ aj t4, éo
budii mat’ prvii hodinn. Kto tam zajtra rano uci?

Pandémia covidu a nasledné systematické distanéné vyucovanie ovplyvnilo aj tito
»radostnu® stranku testovania. V $kolskom roku 2021/2022 $kola pripravila aj pocas T5,
aj pocas T9 druhostupniarom distanénd vyucbu.

V nadviznosti na tento dialég, ktory si riaditel'ka zapamitala, nim neskér referovala
a opisovala situaciu, ktord sa odohrala pocas prvej viny pandémie covidu, kedy sme
udrziavali obcasny telefonicky kontakt — po otvoreni trezoru v auguste v flom nasli
zasielku testov z NUCEM k testovaniu, ktoré bolo zrusené a testy vietkymi zabudnuté.
Tento pribeh kontrastoval s formalnou dolezitostou ochrany a uschovy testov, za ktord
je zodpovedné vedenie skoly.
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Prave ide okolo koordinatorka testovania, ktora uci dejepis. Pyta sa jej: Zajtra
midte v testovacey triede prvdi hodinu, e?

Koordinatorka opoveda: Akurit vim to idem povedat, Ze ste tam napisany na suplo-
vanie a mia. (smiech)

To je karma! To by si nevymyslel. Akurdt som vim isiel povedat, e mate ti triedn rino
upratovat!

Koordinatorka: Tak pokgjne npratujte.

(komunikacia v zborovni po T5, 20. 11. 2019)

Sucast'ou kolektivnej pamiti aktérov testovania sa stali prihody, ktoré nejakym
sposobom narusili tento napldnovany priebeh a boli vzdy pri nasledujucich
testovaniach pripominané. Externy dozor musi mat’ den vopred pripravené
tzv. Osvedcenie o vykonavani externého dozoru, v ktorom je uvedené ich
meno a institucia, kde budd svoju ulohu v den testovania zastavat. Pocas
prvého T5, ktoré som pozorovala, nastal zmitok vo vystavenych osvedceni-
ach, ¢o pésobilo nasledujuce turnusy testovania ako akysi zdvihnuty prst.

A skontrolujte si potom ldskavo pri preberani tyjch osvedcens, &i tam mite kagdy svoje
meno! Nie e zasa budeme bebat’ s tymi papirmi za Vami po schodoch ako naposledy!
(porada pred testovanim T9, zborovna, zastupkyna pre druhy stupen, 21. 5.
2019)

Stcasnd riaditel'ka Skoly zasa pred svojim prvym testovanim vo funkcii
otvorila zasielku NUCEM hned po doruéeni, namiesto toho, aby ju neotvo-
rentd okamzite vlozila do trezora. Ked ju sluzobne skusenejsie kolegyne
zhrozene instruovali o vyzadovanom postupe, zasielku sa pokusili zalepit,
aby ju ,,akoze otvorili na dvodnej rannej porade v testovaci defl. Nardzkou
na tato skdsenost’, formulovanou tak, aby nebola citatel'nd externym ucast-
nikom, sa zacinalo otvorenie testovacieho dfia v zborovni.

Rdno pride Specidlne kuriérom obdlka, ktord sa musi otvorit’ na spololnej porade pred
vietkymi. Ked prisla prvy rok, ja som videla obdlkn na stole, otvorim, dstupkyiia tu
skoro infarkt dostala, $e co som to nrobila! Potom sme to na porade tak drali, aby sme
to akoze otvorili na mieste — nikobo to vébec neganjimalo. (riaditelka, T5 8. 11. 2018)

Manazment okolo testovania je organizacne naroény. Niektorych acastnikov
jeho realizacia zasahuje a kazdodenné fungovanie meni zasadne a v dlhsom
¢asovom horizonte ako iba v den jeho administrcie. Inych sa dotyka iba
okrajovo a pocas jedného dna. Mézeme vsak povedat’, ze vo svojou posobe-
ni je pervazivne, zasahuje a pésobi v mnohych vrstvach skolského Zivota.
Podstatné nalezitosti testovania su regulované v zaujme zaistenia rovnakych
podmienok vsetkych testovanych naprie¢ slovenskymi skolami. Tieto pred-
pisy sa skola snazi dodrzat’. Preklad a prenos proceduralnej stranky testo-
vania sa vyznacuje obalovanim neosobnych a unifikovanych nariadeni do
podoby, v ktorej sa objavuju a dalej prenasaju vlastné skusenosti a zazitky
s tymto nastrojom vzdelavacej politky.
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5.3 Politicka perspektiva
5.3.1 Dvojita tvar — O uciteloch a Fudoch

Skola a §kolska trieda sd prostrediami, kde sa jednotlivé siacasti vzdelavacej
politiky prevadzaju z formy pisanych nariadeni do konkrétnych akcii. Vedenie
$kol a ucitelia su zaroven subjektmi tychto politik a tiez tymi, kto ich
interpretuje, preklada a premiena do realizovanych aktivit (Braun et al., 2011).
Tento proces premeny so sebou prinasa rdzne pnutia a rozpory. Nasi parti-
cipanti nesulad medzi osobnymi nazormi a poziadavkami, ktoré na nich
kladie vykon profesie, riesa pragmaticky — pocas testovania ,,oddeluja‘ svo-
juinstitucionalnu a osobnu (a profesijnid) identitu. V ramci roly, ktora im bola
v testovacej hre predpisand, je obsiahnuty sp6sob spravania a vyjadrovania.
Vo vypovediach o testovani si sice konzistentné, no ,,zasadeni” do svojej
pracovnej pozicie sa vzdy vyjadrujd diplomaticky.

R: Myslim si, Se to tak vnimame — musi sa to robit, tak to robime. A ked ng tomu venu-
Jeme nie malo energie, tak 3 toho vytagime pre seba nejaké efekty. Ale neviem, (i to 3dsad-
ne ouplyviinje nasu pricu — ¢ to je priamo imerné tej namabe. Ano, nieco zistime. Ved to
robime aj, kadd akcia s detmi ndam nieco prindsa, e sa dozvieme nieto o sebe a tjch detoch,
aj ked ideme — ked' to dipine Zvulgarizujem — ked ideme zametat’ chodnik. 1 Setko, (o
§ detmi robime, je pre nds niecim prinosné. Proste, nieto sa dozviense, ale (i to je...

V: Vedela by si si predstavit; co by sa muselo zmenit, alebo ako by sa to muselo zmenit,
by tie vysledky pre Vs boli ngitoiné?

R: Neviem si to predstavit...

(rozhovor s riaditel’kou, pred testovanim T5, 13.11.2018)

Ak z tejto roly ,vystupuju“ (v osobnych rozhovoroch), vyjadruji sa osobné
néazory, ktoré su spojené s ich profesionalnymi skusenost’ami. Vedenie skoly
(riaditelka a zastupkyna pre 1. a 2. stupen) toto ,,vystupenie z riadiacej roly*
pocas testovan{ zabezpecili odovzdanim dohl'adu nad dianim koordinatorke
testovania. Takto sa zbavili povinnosti vystupovat’ ako ,,prediiené ruka
NUCEM*.

Dunes som si proykrit ani neprecitala ten manudl. Ale nikto na to nepride, lebo nasa

koordindtorka mi vidy véas povie, fo mdm kedy urobit! (riaditel’ka, T9 2019)

Umoznuje im to filtrovat’ a interpretovat’ dianie pocas testovania cez ramec
komiky. Martin (podl'a Heretik, 2019) uvadza, ze takyto pristup k nirocnym
zivotnym situaciam patri k zakladnym stratégiam zvladania stresu a ulahc¢u-
je vysporiadanie sa s nadmernou zatazou. Prispieva k znizeniu vzdjomnych
konfliktov a napitia v skupine a jeho vyuzivanie je spajané s vy$Sou sebaictou
a optimistickym pohladom na svet. Borecky (2005) rozliSuje viac komickych
poloh. Podrla toho, aka je uloha konkrétnej osoby pri jej produkeii, rozlisuje
naivitu, iréniu, humor a absurditu. Pri komickych situdciach plyntcich
z naivity je dana osoba sama svojim nevedomym spravanim zdrojom komiky
ostatnych. Takéto situdcie sa potom vdacne stavali ,,spoloénym majetkom



ZAKLADNA SKOLA AKO PERLORODKA: PRIPADOVA STUDIA 49

skupiny®, ktory bol pretaveny do pribehu, ktory sa rozpraval ostatnym jej
¢lenom (otvorenie zasielky testov riaditelkou skoly a nasledné rozpravanie
o svojej ulohe ako strazkyni trezora). Irénia je zacielena na urcity objekt,
ktory je predmetom vysmechu, a dana osoba fiou vyjadruje a potvrdzuje
svoju nadradent poziciu nad ironizovanym. Komickost’ absurdity sa nevzt’a-
huje na konkrétnu osobu, vysmieva sa z nastaveni, usporiadani, diania, ktoré
v ponimani toho, kto ju produkuje, postradaju logiku, opodstatnenost’.
K testovaniu sa najcastejsie vztahovali ironické komentare a tie, vystihujuce
jeho absurdné prvky. Je to sposob, ktory umoznuje vysporiadat’ sa s takymi
nariadeniami, s ktorymi nie su ako inStitucionalni zdstupci stotozneni
a sucasne su tymi, kto ich musi vo vzdelavacej realite sprostredkuvat’. Humor
funguje ako neviditelna zbran bezmocnych a umozni im prekonat’ nestulad
medzi deklarovanymi postojmi a svojou participaciou na testovacich pro-
cesoch.

Najdolezitejsin silobu mdm predsa ja! Ved stragim tie testy v trezore! (sekretariat, ria-

ditelka, rano pred T9, 3. 4. 2019).

Dueska je taky fasdcky den! Uz len keby tie deti tu neboli, bolo by to este lepsie! (sekre-
tariat, zastupkyna pre 2. stupen, rano pred T9, 3. 4. 2019)

Naproti tomu na pleciach koordindtorky lezi pocas testovani bremeno vicsej
zodpovednosti. Ona bola osobou, ktora v nasej skole zosobnovala ,,nevidi-
telny dohlad NUCEM* Neorganizovala len ziakov, kolegov a externy dozor,
ale aj vedenie $koly. Opakovane sme jej aj my vysvetlovali nas zaujem
o testovanie. Overovala si, ¢i nie sme pritomni z dévodu inspekéného
dozoru zo Statnej $kolskej indpekcie. Kontrolovala aj to, ¢ nevstupujeme
do priestorov, kam nemame mat’ pristup. K samotnému zmyslu testovania
sa vyjadrovala v rozhovoroch opatrne. Jediny naznak vyjadreného postoja
sa prejavil v rozhovore s nadriadenou, kde v§ak bola v nekonfortnej situdcii,
ktora si narokovala zosuladenie spolocensky ocakavanych konformnych
postojov s nadriadenou, vlastného presvedcenia a funkcie koordinatorky
testovani a z nej vyplyvajicich povinnosti.

5.3.2 Paralelna realita
NUCEM (ale podobnu ,,dctu u nasich participantov pozivaju aj Statna $kol-
ska in§pekcia, Metodicko-pedagogické centra, Statny pedagogicky dstav a ties
pedagogické fakulty) md na Skole status institicie existujucej v paralelnej
realite, ktora sa nikde nepretina s potrebami zakladnej skoly. Formalne maju
spolocne rézne institucie budovat’ siet’, ktora ma vytvarat’ komplexna pod-
poru pre kazdodenné fungovanie $kol. Skusenosti nasich participantov
s okruhom zaujmu jednolivych institacii posobiacich vo vzdelavacej realite,
ich komunikéciou s praxou a poziadavkami, ktoré na ne kladd, formuji obraz
izolovanych ostrovov. Uditelia nevidia vyznam c¢innosti zamestnancov
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NUCEM, ktori sa venuju priprave, planovaniu a vyhodnocovaniu testovania.
Povazuja tieto aktivity za samoucelné.

Boze, tolko ludi sa tymto vsetkym dnes zaoberd a potom % toho nic... ($pecialna
pedagogicka po ukonceni T5, 14. 11. 2018)

Takéto nastavenie sa vytvaralo postupne. Nasi participanti opisovali, ze pri
Gvodnych testovaniach mali snahu o komunikaciu s NUCEM. Pravidelne
zapisovali svoje pripomienky a komentare do prislusnej ¢asti Spravy o prie-
behu testovania. Formulovali pripomienky k nevhodnému nacasovaniu T5,
¢asovému rozvrhu testovania, k nastaveniam testovania pre ziakov so $peci-
alnymi vychovno-vzdelavacimi potrebami a zazneli aj komentare k obsahu
testov. V priebehu rokov sa v nastaveniach nezmenilo ni¢. Uditelia pocas
porady po testovani ¢asto vtipkovali o kolonke, v ktorej mézu dat’ NUCEM
spiatnua vizbu.

Koordinatorka testovania: No o, napiseme im tam asa to isté fo v3dy?

Telocvikarka: Skoda nimahy. Vy si myslite, Ze to niekto vibec Gita?
(porada po T9, 3. 4. 2019).

To je také vtipné, Ze tam mdme cas na to, aby sme Ziakom vysvetlili, ako spravne vyplnit
tie odpovedové hdrky. Aj na tabulu treba nakreslit’ spravny spdsob, ako to mayi urobit.
Akurdt, Fe ten cas je tam hrozne diby, kym mogu zalat’ pisat! Tak ja to tak natabujem,
opakujem. Aj tak nikdy nepotrebujem cely ten cas. Potom tam tak sedia a pozeraji na
mila, e kedy ng mogeme zacat! No a potom pred drubym testom to isté. To sme aj do
Niicemu pisali ako pripomienku, (i by nestacilo instruovat’ $iakov len rag, ale furt fo
zostdva tak isto. (SP,'T5, 21. 11. 2018)

Narodné testovania st na pomyselnom vrchole pyramidy, ktord tvoria po-
stupy podpornych institdcif nestladiace s potrebami praxe. Jedna sa o orga-
nizacnu zat’az, ktord so sebou neprinasa ziadny vystup pouzitelny pre skolu
a jej ziakov (Filagova, 2021a).

Specialny pedag6g vychadza z triedy, kde sa realizovalo T9 v skupine ziakov
s0 SVVP ($pecialnymi vychovno-vzdeldvacimi potrebami). Na otazku, ako
to prebichalo, odpoveda: Nebudem svoje pocity g toho, fo som tam videl, radsej ver-
balizovat... (chodba, T9, 3. 4. 2019)

Bolo vidiet’ trusit’ sa do zbernej triedy prvé deti, ktoré dopisali testy za
20 minat. Ucitelky vybiehaju na chodbu: To bude urcite 5. C!Riaditel’ka prichad-
za do dveri: Za taky kritky (as ani nemobli precital’ tie tri texty! Nieto este porozu-
miel im a godpovedat’ otizy! (zborovina, chodba, pozorovanie T5, 20. 11. 2019)

Povinné zapojenie do procesu, ktory sa vyznacuje zasadnymi nedostatkami
podpisujicimi sa na kvalite ziskanych adajov, produkuje frustraciu. Absencia
komunikacie sa podiela na utvarani bariér — $kolska prax vs. instittcie vzdia-
lené od reality — ,,my vs. oni®.
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Riaditel'ka po zruseni T9 v $kolskom roku 2019/2020 ministerstvom skolstva
kvoli pandémii hovori: Nasa O. (zdstupkyiia pre 2. stupeii) na porade, kde sa to
ohlasovalo, hovorila, e my tn na Skole sme to ug v anguste vedeli, e to neni dobry termin
1. aprila na testovanie. Sa nds mobli opytat. (riaditelnia, rozhovor s riaditelkou,

28. 5. 2020).

Opakovanie takychto skusenosti sa podpisuje aj na postojoch, ktoré si prak-
ticka Skolskd sféra buduje k inym institdciam zriadovanym v posobnosti
ministerstva $kolstva.

5.3.3 Casové usporiadanie alebo ,,.Aby mali v Niiceme o robit’ na jeser
Narodné testovania st stucast'ou pravidelnej, predpisanej casovej organizacie
skolského roka, ich termin je kazdoroc¢ne ohlasovany v Pedagogicko-organi-
zacnych pokynoch pre dany skolsky rok (tzv. POPkach). Zauzivanym testo-
vacim dniom bola streda, T5 v novembri a T9 v aprili. Nacasovanie T5 je
mimoriadne problematické. Obsah uciva 1. stupna sa snazi zistit’ a hodnotit’
testom administrovanym dva mesiace po nastupe na 2. stupen ZS. Zarovefi
vsak doterajsie nacasovanie testovania vylucuyje, ze vysledky mézu poslizit’
niektorému zo zucastnenych skolskych aktérov a tie tak po publikovani zo-
stavaju ,,plavat’. Skutoénost’, Zze napriek kritike nenastala Ziadana zmena
terminu, sa najzasadnejsie podpisuje nielen na postoji k testovaniu, ale aj
k institdciam, ktoré jeho realizaciu nariaduju a pripravuju.

Vo vztabu k tomn dietatu to podla mia vibec nemdi vyznam. Moblo by sa uvagovat
o vyzname hodnotit’ primdrne vydeldvanie ako také, potom ale mne nesedi to nacasovanie
toho testu na november piateho rocnika, keby ug ten vplyv toho prvého stupiia primr-
neho vzdelavania je prekryty prazdninami a trojmesalnym pobytom na drubom stupni.
To je pol rok, to ug je pre vykon toho dietata vyjznamné obdobie. Skor by som to ja nala-
sovala na koniec Stvrtého rocnika a na pripravu tym prvostupniarskym ucitelom v stvrtom
rocniku. Ak by sme to potrebovali a cheeli mat’ Ale to je to isté, o s tym deviatym
ronikom. Ze na éo to md byt dobré? (rozhovor s riaditelkou, 4. 4. 2019)

Tak, ako aj ostatn{ slovensk{ ucitelia, ani ucitelia na tejto $kole nevidia logiku
v ¢asovom manazmente T5. Kedze taito nezmyselnost’ nebola kompetentny-
mi vyargumentovana, prekladaja si harmonogram testovani podla svojich
skusenosti. Pocas ¢akania v zborovni to spolu rozoberaju:

Ja si inak myslim, e to je iba preto, Ze aby mali v Niiceme ¢o robit’ na jesei. Na jar to
majil také husté, tam majit T9 a potom maturity. Tak to vyriesili takto! (slovencinar-
ka, zborovna, T5, 20. 11. 2019).

K terminu T9 nezazneli zasadné vyhrady. Pri flom ako adresata, ktory ma
potencial vyuzit’ informacie plynuce z vysledkov, jasne identifikujd samotné-
ho ziaka. Viackrat vsak zaznelo, ze $kole by pomohlo, ak by sa mohlo T9
posunut’ smerom ku koncu $kolského roka. Ucitelia by tak ziskali ,,vyhodu®
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nad deviatakmi, ktor{ st v komplikovanom obdobi prechodu medzi skolami
a prestavaju fungovat’ nastroje, ktoré ucitelia vyuzivaja pri snahach o vonka-
j$ie motivovanie ziakov k participacii na skolskych povinnostiach.

To T9 je odlisné — tam sa naozaj aj tie deti, ¢o by si do nich nepovedala, snagia, doslovne
sa vypnil k vykonn. No ale potom sa siplne vypnd, je velmi tagkeé s nimi do konca roka.
Positvali sme Niicemu myslienkn, aby to T9 bolo co najneskdr, lebo od zaciatkn mdja
vydrzat’ s detmi, o nemajii Ziadnn motivacin byt v Skole, je ndrocné. (sekretariat,
$pecialna pedagogicka, pozorovanie pred T5, 12. 11. 2018)

Z hladiska mocenskych vztahov mozeme pri vysporiadavani sa s testovanim
identifikovat’ dve roviny — vnutroinstitucionalnu a reakcie na vonkajsie insti-
tacie. V nasej skole pocas testovania nastava dobrovolna zmena mocenského
hierarchického usporiadania. Odstup od postupov narodného testovania
symbolicky vyjadruje vedenie $koly tym, Ze sa ,,degraduje” na ucastnikov
procesu. Namiesto otvoreného protestu tak volia stratégiu, ktora im umoz-
fiuje testovania realizovat’ zdanlivo podla predpisov, no v konfrontacii
s absurdnymi prvkami ho ironizuji a paroduji. Testovanie sa tak stava jednym
z prvkov, ktoré v spolo¢ne vyvinutych postupoch, reakciach a komentaroch,
ktoré sa v skole zdielaju, vytvara platformu pre vyhranenie sa k jednej
z vonkajsich institdcii. Namiesto podpornej institicie, ktord ma poskytovat’
»$kolam, verejnosti a deciznej sfére spitni vizbu* je NUCEM ponimany ako
zadavatel uloh, ktoré st administrativne naro¢né a neprinasaja ziadnu prida-
nt hodnotu pre skolu. Testovanie v jeho slovenskom preveden{ prispieva
k dichotomickému pohladu, kde st oddelené a ¢astokrat proti sebe postave-
né na jednej strane kompetentné autority rozhodujice o réznych sucastiach
vzdelavacej politiky v r6znych institiciach a na $koly na strane druhej. Po-
maha vytvarat’ ,,zem nikoho®, kde vzhladom k nedostato¢nej komunikécii
a nejasnosti zameru nemoze dochadzat’ k prepojeniu institicii zodpovednych
za pripravu vzdelavacich politik a kritického nahladu praktikov (Harrison et
al., 2015).

5.4 Kultiirna dimenzia — odtlacok skoly
5.4.1 Objekty testovania v teplakoch alebo lodi¢kach?
Ucitelia opakovane zdoraznovali, ze dosiahnuté vysledky vyrazne ovplyviiu-
je motivacia, ktord maju ziaci k ich vypracovaniu. Skutoc¢nost, ze sa jedna
0 low stakes testy, neprinasa tlak na ziadneho tc¢astnika testovania. Vypoved-
na hodnota vysledkov podla ucitelov problematizuje neexistencia vonkajsej
motivacie ziakov. Hoci sami prezentovali testovanie ako bezvyznamnu akciu,
v kontraste s tym u ziakov ,,o¢akavali, Ze mu pripiSu vaznost’ — pripravou,
spravanim, oblecenim, dochvilnost'ou. Pre Ziakov sd testovania prvym kon-
taktom s inym hodnotenim, ako tym, ktoré realizuju ich vyucujici. Ucitelia
»Spracuvaju” testovania aj cez vlastné skusenosti s podobnym typom hod-
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noteni, ktoré tradi¢ne poziva tctu a prinalezia im urcité ocakavania (napr.
maturitna skuska).

Pridem ich rano povzbudit’ do triedy a tam sa vsetky baby hraji na mobiloch! Hovorim
im: Stistredte sa! Nebrajte sal A oni, $e sa takto sistredujii... To tagko, sak im terag
mozog dplne blikd! (triedna deviatakov, T9, 3. 4. 2019)

I je to diplne jedno! Oni prisli v teplikoch! (telocvikarka, zborovna, T9, 3. 4. 2019)

O 5 osem eSte na vrdtnici nds hokejistal Akose to ani dnes nemége prist’ nacas? Chape-
te, on mal aj dneska tréning! S taskon si skoro nakrdéal ag do triedy! Nemal Fiadne
pomacky nachystané... (zastupkyna pre 1. stupen, testovanie T9, 3. 4. 2019)

Ur¢itou formou vonkajsej motivacie bola skutoc¢nost’, ze ziaci, ktor{ dosiahli
z oboch predmetov dspesnost’ 90 %, mali moznost’ vyuzit’ vysledky testo-
vania ako ,,vstupenku na l'ubovolnu strednd skolu. Tento motiv opakovali
ucitelia ¢asto a v ich ,,preklade® testovych procedur sa prave tento moment
stal zaichytnym, jedinym, o ktory sa pri legitimizacii procesu mohli zachytit’.
Zaroven vsak priznavaju, ze to sa podari 1-2 ziakom v ro¢niku. V piatom
roéniku odchadzaji najispesnejsf Ziaci na osemroéné gymnazia. Dalsi odliv
ziakov s dobrymi vzdelavacimi vysledkami nastava po 6smom rocniku,
kedy Ziaci odchadzaji na bilingvalne gymnazia. Aj tak si vSak vysledky ziakov
v triede, kde ucia, ucitelia pripustiaja.

Z nasej triedy odisli vsetky dobré deti na gymple. Budem rada, ak tento rok dosiahnu

vibec 20 %. To bude hanba. .. (ucitel'ka slovenciny, 2. 4. 2019)

Neviem, mne sa 3da, $e pokial sa nenancime merat’ pridandi hodnotu tej skoby, tak nema
vyznam porovndvat’ tie cisla. Naogaj si myslim, Fe nejakd skola s komplikovanon sku-
pinou deti odvedie, td pridand hodnota tam bude ovela vysSia, ako Skola vyberovd v cen-
tre nejakého velkého mesta — kde tie deti by boli dobré aj bez tych ucitelov, keby ich tam
len posadili kaZdy deit rano o dsmej. Pokial takéto nieco nevieme odmerat, tak si tie
informacie v¢dy spochybnitelné. (rozhovor s riaditelkou, 14. 11. 2018)

Ved ti ucitelia sa viac trasi ako Ziaci. Terag sa ich dva tyZdne snagia pripravit’ a deti to
majil v pagi. (zastupkyna pre 2. stupen, 2. 4. 2019)

Vedenie §kol aj ucitelia st si vedomi zakernosti jednoduchého porovnavania
vysledkov §kdl v testovaniach, ku ktorej publikovanie vysledkov implicitne
navadza. Hoci na rozdiel od svojich kolegov v UK a US nepocit'uji negativ-
ne dosledky za vysledky svojich ziakov, s vyslednym ¢islom pracuji. Napriek
vsetkym argumentom, ktoré z nich zodpovednost’ snimaji, sami sa citia
umiestneni do hodnotiaceho radu hned’ za svojich ziakov.
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5.4.2 Vlastné testovacie ritualy a ich obohacovanie
alebo ,,balenie darceka“

Testovacia procedira je obohacovana o prvky, ktoré v rozpise NUCEM uve-
dené nie su. Vznikaji zvicsa nahodne, ako spontanna reakcia na konkrétnu
situaciu. Ak st zaznamenané a okomentované viacerymi ucastnikmi, pre-
chadzaju do kolektivnej pamiti a su dalej prenasané v podobe, v akej boli
povodne realizované. Po administrovani vsetkych testov je potrebné vsetky
vyplnené odpovedové harky vlozit’ do obalok, ktoré st na to urc¢ené. Nasled-
ne sa obalky zalepené, podpisané a napokon vSetky tieto obalky vlozené do
krabice, ktord sa za Gcasti vsetkych ziacastnenych zabali. Potom ju riaditel'’ka
odnesie do trezoru, kde ¢aka, kedy po fiu pride kuriér z NUCEM. Proces
balenia zasielky ukazuje, ako sa testovaci prvok stava tradiciou:

Ked’ sa bliZi ¢as, kedy maji podl'a harmonogramu dopisat’ aj integrované deti,
koordinatorka prinasa baliaci papier, lepiacu pasku, krabicu z pévodnej za-
sielky testov do ktorej treba testy zalepené v obalkach vlozit’ a zabalit’ pre
kuriéra, ktory takto pripravenu zasielku vyzdvihne. Hlada Z1 a Z2, s tym, ze
nadisla ich chvila. Obe sa zdvihaju a dohaduju si rozdelenie uloh. Koordina-
torka im chce pomahat’, o Z1 odmieta (komentarom odkazujicim na film
Marecku, podejte mi pero): Ty poddvas tabulky, pero poddavam ja! (20. 11. 2018)

Pri nasledujucom testovani{ pomoc nepontka a pripravu zasielky uvadza:
Takse teraz, pridu nase zobrané Zuzky zabalit’ ten dariek. (T9, 3. 4. 2019)

Iné tradicie sa vs$ak stavaji predmetom modifikacii, ktoré odraza vlastné
nastavenie $koly. Obcerstvenie, ktoré zabezpecuje ekonémka a je k dispozicii
v zborovni pocas prestavok pre administratorov a externy dozor, sa stavalo
postupom realizovanych testovani predmetom vylepsovania. Vyber obcers-
tvenia v podobe chlebi¢kov a krémesov symbolicky zosmiesnuje typ akcii
(a zaroven ich ucastnikov), ktoré nemaju iny prinos a na ktoré sa chodi iba
kvoli formalnej povinnosti a obcerstveniu.

O. (zdstupkyiia pre 2. stuperi) sa pytala, preco sii iba chlebicky. Ze & by sme nemohli mat’
aj krémese. Tak tento rok sme to glepsili. (tozhovor s riaditelkou skoly po ohlaseni
sa tyzdnové pozorovanie na T5, 11. 11. 2019)

Aj nase mapovanie testovania sa postupne stalo sticastou $pecificky skolské-
ho spracovania testovania.

Specialna pedagogi¢ka ma zdravi rano na sekretaridte: A #y tu éo zasa robis?
Jdj, testovanie! Napis tam, $e je dobré, Fe sa to robi, asport sa utuzujii vztahy! (sekre-
tariat, pred T9, 3. 4. 2019)
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Zameranie na tuto tému u niektorych participantov podnietilo hlbsie pre-
myslanie, zachytenie a prepojenie suvislosti, ktoré dovtedy nereflektovali.
Zaznamenévali mnohé dianie a otvérali ho v rozhovoroch s nami'’.

5.4.3 Vymedzovanie sa voc¢i inym skolam — , Pridi!

U nas budu aj krémese, aj chlebicky!*
Debaty v zborovni pred zacatim testovania, v prestavkach a potom po jeho
skonceni s administratormi z inych §kél umoznuja odhalit’, porovnat’ pohlad,
spracovanie tejto 1 inych tém zastupcami inej skoly. Konfrontacia s inym
pohladom pomaéha uvedomit’ si prvky, ktoré su Specifické pre vlastnd skolu.
Testovania sa stali neoficidlnym priestorom, kedy sa aktéri mo6zu a aj sa sna-
zia dozvediet,, ako sa dand skola vyrovnava s niektorymi predpismi alebo
novymi nariadeniami.

Skoly, ktoré su v jednej mestskej ¢asti, maji jedného zriadovatela,
prichadzaju castejsie navzajom do styku v ramci r6znych formalnych platfori-
em. Pocas takychto akcii je prezentovana predovsetkym ,,oficialna tvar skoly*.
Testovania so svojou povinnostou vyslat’ zo $koly svojich zastupcov ako
externy dozor do inych $kél, neponukaju iba priestor pre porovnanie zorga-
nizovania samotného testovania. Ucitelia so skusenost’ami pre kolegov ko-
mentujd, ako sa ktora $kola vyrovnava s organizaciou tejto akcie.

Administratori s externym dozorom cakajuc, kym pride administrator
z druhej skupiny deti so SVVP (§pecialnymi vjchovno-vzdelavacimi potre-
bami), ktorf piSu az 90 minut, pozeraji z okna, z ktorého vidiet’ pristup do
skoly. Aha, uz ide Marek! Zostal nim este pre neho ten krémes? Aki si rychli. Tam
u vds to vidy tak rychlo skonci! (21. 11. 2019)

Stretnutia v zborovniach vSak poskytuju priestor na zachytenie a vymenu
$pecifik celkového organiza¢ného nastavenia tej ktorej skoly. Postrehy, ktoré
potom prindsajd, nastavuju zrkadlo vlastnému fungovaniu a vytvaraja prie-
stor na otvaranie novych tém v jej postupoch.

Pocas rozhovoru s externym dozorom z inej $koly sa ucitelia danej skoly udi-
vuja nad praktikami, ktoré zaviedli v danej institacii — externy dozor sa vracia
po dopisani a uzatvoreni vsetkych formalit testovania do kmenovej skoly. Hoci
aj tam je testovaci der, zaroven je streda, kedy maji hromadne nastavené spo-
lo¢né metodicko-vzdelavacie popoludnia, ktorych sa musia vsetci ucastnit’.

Pri ndhodnom stretnuti s riaditel’kou skoly po realizacii prvého ,,postcovidového testo-
vania“ hovorf: ,,Pockaj, nieco sme si cez tu T5 v $kole hovorili, Ze si musime zapamaitat’,
aby sme ti to potom povedali. Aha, uz viem...”
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Slovencinarka vola na riaditelku $koly: Zugka, 1o ti musim povedat; éo tam na
Skole X majil. Oni maji kagdii stredu poradn, kde sa akoge skolia. Aj dneska! Diifam,

e také my nikdy mat’ nebudeme! (zborovna, pred oficialnym ukoncenim T9, 3. 4.
2019)

Riaditelka si zasa v$ima rozdielny pristup ,,svojich® ucitefov k nariadeniam
a identifikuje tam svoj pozitivany vplyv. Hovori, Ze sa snaz{ vzdy pozriet’ na
vietko z lepsej stranky a snaz{ sa to preniest’ aj na ucitelov.

Ucitelia sa rozpravali o Vypisoch z registra trestov, ktoré podl'a novych pra-
vidiel musia mat’. Riaditel’ka potom danu debatu zhrnula v zmysle, Ze ju
potesilo, Ze ucitelia z jej skoly nefrflali na tuto novua povinnost’, nehladali
sposob, ako sa z toho vyvliect’ a ¢o vsetko je mozné na tom skritizovat
Vimla si si, kolko frflali? Nasim som povedala, Fe ich prosim, nech to vybavia v pred-
stibu a nikto s tym nemal také problémy, ako tu dneska tito opisovali! (riaditelna,
rozhovor s riaditelkou po T9, 5. 4. 2019)

Vedenie skoly ocenilo, ze uéitelia mézu navzajom konfrontovat’ vnutroskol-
ské nastavenia. Jedno z identifikovanych odlisnosti sa tykalo organizovania
a zaznamenavania dochadzky ucitelov. Riaditel'ka skoly porovnava mieru
volnosti a nepisané pravidla fyzickej pritomnosti na pracovisku a dufa, ze
takéto porovnania robia aj ucitelia. Na druhej strane je neformalne stretnutie
zastupcov z inych $kél v zborovni cez prestavky vyuzivané na sondovanie
nastaveni kontroly dochadzky na danych §kolach. Susedna skola bola napokon
indpiraciou pre zavedenie elektronickej evidencie dochadzky zamestnancov.
T4 slazi ako objektivny a zaroven neosobny sposob zaznamu, ktory zastupu-
je nevda¢ni kontrolna ulohu.

Ja som rada, e takto migu vidiet; ako sa tu maji dobre. Mogno si to lepsie nvedomia...
(sekretariat, rozhovor s riaditel’kou po T5, 22. 11. 2019)

Testovanie pondka priestor na konfrontaciu pohladov, pristupov, interpre-
tacii a spracovani (nielen) testovacich procedur v inych skolach. Vytvara tak
jedine¢nu moznost’ nahladu do fungovania $koly, ku ktorej by inak jej ucast-
nici nemali pristup. Zachytavaju a porovnavaji, ako rozne sa vyrovnavaja
s rovnakym nastavenim, tieto informacie potom prenasaju do vlastnych $kol.
Okrem ,,poludstovania“ jednotlivych testovacich nastaveni si skoly do har-
monogramu pridavaju vlastné postupy, z ktorych sa opakovanim stavaja
tradicie.



ZAKLADNA SKOLA AKO PERLORODKA: PRIPADOVA STUDIA 57
6 Diskusia

Testovanie deviatakov sa postupom rokov stalo vzitou stcastou vzdelavace;
reality. Prvotna kritika zo strany $kol, ktora po zavedeni testovania piatakov
na Slovensku nasledovala, neviedla ku skiumaniu spornych bodov a prisp6-
sobeniu problematickych miest v procese testovania. Nesthlasné hlasy a ich
praktické stvarnenie do podoby organizovanej netcasti ziakov na T5 boli
rieSené podnetom na Statnu $kolskd inspekciu'’. Zrejme aj takyto format
zasahu voci kritikom spoluposobil ¢iastoénu rezignaciu zastupcov $kol na
verejné prezentacie vlastnych postojov. Niektoré vyhrady, ktoré sme zazna-
menali v nasom vyskume kopiruji hlasy zahrani¢nych odbornikov, ktori
kritizuja ,,globalnu testovu kultaru®, ktora sa zacala postupne plazivo rozpi-
nat’ vo vzdelavacich politikach v celosvetovom meradle (pozri napr. Au,
2010; Hutchins, 2015; Minarechova, 2012; Smith, 2014). Tieto hlasy boli
prekryvané Specifickymi, na nas kontext viazanymi pripomienkami, ktoré sa
najviac podpisali na tom, ako v Skole interpretovali, prekladali vyznam tes-
tovania a v akej podobe prebieha jeho realizacia v $kole.

Kym kritické hlasy zo zahranicia sa vztahuja na bigh stakes testy (testy,
ktoré vyznamne ovplyviiuji vzdelavaciu budicnost’ ziaka), nase testovania
do takejto kategérie testov nepatria. Maguire et al. (2014) poukazuji na
moznost’, ze nastavend politika Jow stakes moze sposobovat’ nizsiu motivaciu
ucastnikov zapdjat’ sa do procesov prevodu vzdelavacej politky do praxe.
Nase zistenia ukazuju, ze hoci dosledky, ktoré z testovania pre jednotlivych
aktérov, vyznamne spoluurcuji formu a ,viditelnost’* reakcif (Oliver, 1991),
nie su rozhodujucim faktorom. Dolezitou sa javi snaha participantov hladat’
zmysel nariaden{ a predpisov, s ktorymi su konfrontovani (Coburn, 2005).
Sami sa im potom snazia pripisat’ funkciu (napr. disciplinacia deviatakov),
ktorou by vedeli zv{znamnit’ jeho realiziciu. Nejasny koncept testovania
nesie so sebou rizikd potencialneho ,,zneuzitia® na rézne ucely. Prehlbuje
a podporuje rozdelenie institicii na tie, ktoré rozhoduji o opatreniach bez
ohladu na praktické potreby a izolovand prax (Harrison et al., 2015).

Po zavedeni T5 ucitel'skd verejnost’ vyjadrovala nespokojnost’. V roku 2017 nastal pokus
o organizovand revoltu — kolektfvne ignorovanie T5 — rodicia niektorych piatakov boli
vedenim $§kol informovani, Zze mézu deti v denl testovania ospravedlnit’ zo skoly. Tato
iniciativa nezostala iba sucast'ou “oralnej historie” ako historka, ktora si ucitelia o T5
rozpravaju. Stitna $kolské inspekcia dostala podnet, ktorym sa zaoberala a v sprave, ktora
vypracovala, konstatovala, ze v dvoch pripadoch kontrol ZS boli rodi¢ia preukazatelne
instruovani vedenim $kol, ktoré méze byt za takéto jednanie postihované (SSI, 2017).
Dalsie organizované postupy uz neboli zaznamenané.



58 MARKETA FILAGOVA

Druha téma, pre ktord si narodné testovania s nevolou v zahranic{ prijim-
ané, sa vzt'ahuje na akontabilitu vo vzdelavani a vyuzivanie vysledkov narodnych
testovani na jej posudenie (Hutchins, 2021; Larsson & Olin-Scheller, 2020;
Wolf & Janssens, 2007). Vysledky testovani na Slovensku nesluzia akontabilnym
ucelom. Ucitefom v8ak chybaju akékoI'vek pozorovatelné intervencie, ktoré by
kompetentné autority vyvodili z vysledkov realizovanych testovani pre skolsku
prax. Hoci sa to moze javit’ protichodné a nereflektujice zahrani¢né skusen-
osti, ide o snahu hl'adat’ zachytné body pre interpreticiu sicasnych nastaveni.
Nasi participanti mali nerovnomernd uroven vedomosti o globalnej testovacej
politike. Maguire et al. (2014) konstatuju, ze mnohi zo $kolskych aktérov st
menej zorientovan{ v $irSom kontexte vzdelavacich politik, pretoze su ststred-
enf na uroven ich vlastnej skolskej skusenosti a aj vlastnou poziciou v tomto
prostredi, kde tvori zaklad ich kazdodenna prax. Ak by sa zmeny v nastaveniach
dotkli ich skusenosti, zmenil by sa aj obsah a sp6sob ich reflexie.

Ucitelia a vedenie §kol zakladnych skél s heterogénnou mnozinou akté-
rov. Vo vztahu k ,,spracovaniu® testovan{ bolo ich pésobenie suhlasné, rozdiel
bol v intenzite a hibke, ktorym proces reflektovali. Takato konsenzuilnost’
bola sposobend vyssie spominanymi slovenskymi nastaveniami. Nemuseli sa
vyrovnavat’ s pnutim medzi nekonzistentnymi poziadavkami hierarchicky
nastavenymi uroviiami vedenia a vlastnymi postojmi. Neboli vedenim sme-
rovani k zmene sposobov vyucby, obsahu vzdelavania ani k podvadzaniu,
ako zachytavaju vyskumy v inych nastaveniach vzdelavacich politik (Hutchins,
2021; Nichols & Berliner, 2007b). Zjavny nesilad medzi ocakavaniami
a realitou ,,spoluprace® s NUCEM zasa dopada na vietkych aktérov rovnako.
V pripade zmien v ponimani testovania by bolo prinosné zamerat’ sa na
$pecifickejsiu skupinu aktérov a ich spdsob spracovania testovacieho procesu
(Maguire et al., 2014).

Okrem formulovanych prvkov, ktoré su sicast'ou interpretacie a prevodu,
si pozornost’ zasluzi aj oblast’, ktord zostava nereflektovana. Nasi participan-
ti sa samotnému obsahu testov venovali iba minimalne. Specidlna pedago-
gicka kritizovala testovy format celkovo pre deti so $pecidlnymi vychovno-
-vzdelavacimi potrebami a ich nestlad s postupmi, ktoré vyuzivajd vo
vzdelavani. Nasi ucastnici vo svojich komentaroch a vjpovediach, na rozdiel
od ucitelov zachytenych v celoslovenskom kontexte, obsah testov a ich vztah
k obsahu vzdelavania netematizovali (Filagova, 2021a). Jednym vysvetlenim
je, ze sa tak deje predovsetkym na hodinach slovenéiny a matematiky, pri-
padne na zasadnutiach predmetovych komisii, kam sme nemali pristup.
Tato vrstva konkrétneho prenosu ,,testovacieho obsahu® v triedach v pripade
low stakes nastaveni by mala byt’ predmetom d’alsieho skumania. Svoj vplyv
vsak méze mat’ aj kombinacia odhalenej nelogickosti v procedire testovania,
skusenost’ nasich aktérov s neresponzivnostou NUCEM a nepouZitePnosti
testovych vysledkov pre aktérov.
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Zaver

Skimanie skdsenosti roznych aktérov nasej skoly s testovacimi procedurami
ukazalo, ze zakladnu skolu mozeme v procese, ktorym sa s tymto elementom
vysporiadava, prirovnat’ k perlorodke. Vo vzajomnych interakciach funguje
ako zivy organizmus, ktora povodne cudzorody materidl, ktory sa do jej
prostredia dostal bez ich vlastného vyberu, spracuje. Sformuje, upravi a pre-
zentuje v podobe odrazajuce jej vlastné Specifikd. V pripade testovani, tento
priklad jeho spracovania jednou skolou ukazuje, ze implementacia jednotlivych
prvkov vzdelavacich politik do praxe je zloZity proces. Uéastnici tohto pro-
cesu vyuzivaju nendpadné ,,zachranné mechanizmy®, ktoré stoji za to hladat’
a skimat’. Prevod zadanych nariadeni z NUCEM na $kolsku sféru v kazdej
konkrétnej $kole naraza na ,,bariéru® vlastnych postupov, pristupov, nalade-
nia. Tieto nevidite'né filtre zanechavaju $pecifické stopy, ktoré maja silu
menit’ povodne zamyslané dopady alebo znacne deformovat’ planované
vyznenie.

Napriek formalnej bezmocnosti voci rozhodovaniu §tatnych institacii
skola nie je bezbranny ucastnik tychto procesov. V tomto prispevku sme
chceeli ukazat’ nenapadnu l'udskd tvar dcastnikov testovania, ktord davame
do opozicie s viziou odovzdanosti a bezmocnosti voci nastolenej (a zatazu-
jucej) byrokracii (Kas¢ak, 2021b) a dost’ depresivnou viziou ,,nového taylo-
rizmu® ako ddelu ucitelov (Au, 2011). Zmeny, ktoré su v suvislosti s narodny-
mi testovaniami ohlasované, vsak vzbudzuju mnohé dalsie otazky a nepre-
sved¢ujui, ze sa si ich iniciatori vedomi neplanovanych désledkov. Istotou
zostava iba to, ze v tejto oblasti bude ¢o skimat’ aj nad’alej
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