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CTIBOR NECAS

ORGANIZACNI SIT A OBCHODNI CINNOST CESKYCH BANK
V JJIHOVYCHODNI EVROPE
(VE CTVRTSTOLETI PRED ROKEM 1918)

Domaci banky zacinaly pomé&mé zihy operovat na $ir§im neZ jenom Ceském
obchodnim tzemi a vyuZivaly k tomu pestré organizaéni sit€, kterou tvofily jak
filidlky a expozitury, tak pfisvojované a zakladané afilace. Zatimco doméci Ces-
ké dstavy pronikaly spiSe do okrajovych pfedlitavskych nebo uherskych krilov-
stvi a zemi, pak domaci némecké tstavy omezovaly dosah své plsobnosti na
dédiéné rakouské drZavy.

Hlavni proud ¢eského kapitidlového exportu postupoval smérem na jihovy-
chod, tedy do Kraiiska, Pfimofi a Dalmécie a rovnéZ do Uher véetn& Charvatska
a Slavonie, dile do Bosny a Hercegoviny a nakonec také do ciziny, tedy do Srb-
ska, Cerné Hory, Bulharska a do Rumunska. U jeho prameni stily nejprve vi-
defiské, pozdéji terstské a lublafiské a nakonec také bélehradské a sofijské po-
bocky Ceskych bank.

Ve Vidni zdomécnéla nejdfive Zivnostensk4 banka, které se pfipravovala na
zfizeni tamni filidlky od poloviny 90. let. Tehdy také vykonali vrchni feditel
spolu s pfedsedou spravni rady dvé sluZebni cesty, aby si ovéfili, jaké autorité
se t&fil jejich dstav u Rakousko-uherské banky a u pfisluSnych ministerstev.
Cestovni zprivy nejvy3§ich bankovnich funkciondfi znély nadmiru pfiznivé
a pfesvédcive.

Po del3im jednani byla filidlka protokolovana a v srpnu 1898 zahijila svou
obchodni &innost. Diky proziravosti a podnikavosti J. Spitalského, povySované-
ho postupné na dirigenta,tj. feditele filidlky a déle na feditele a vrchniho feditele
centraly, doséhla v celém bankovnim organismu zvlaStniho postaveni, jeZ lze
charakterizovat jako pfechod k samostatnému ustavu. Podle vyro€ni zpravy za
rok 1905 ,,rozmanitosti, rozvétvenosti a vynosnosti svych obchodi, tuzemskych
i zahranicnich, stoji v Cele filidlka videriskd, jeji7 obchody kaZdym rokem se
stuphiuji a jeZ pravidelné ku nasim vytéZkiam bilanénim prispivd“.1 Za dvé dese-

1 Zivnostensk4 banka pro Cechy a Moravu v Praze. Praha 1899, nestr. vyro&ni zpriva za rok
1898. Rovn&% Zivnostensk4 banka. Filidlka ve Vidni. Videfi 1914 aNL 3. 8.2 7. 9. 1898.



98 CTIBOR NECAS

tileti svého pasobeni dosahla 10 mil. K &istého zisku a dal§ich nejméné 5 mil. K
vedla jako skrytou rezervu.

Ve stopiach nejvyznamné;jsi a nejstarsi eské banky vstoupily do Vidné také
dalii dva agilni praZské tstavy. Prvnim z nich byla Usttedni banka &eskych spo-
fitelen, jejiZ videfiska filidlka zaCala Gfadovat v inoru 1906 a pod vedenim diri-
genta A. Krile provozovala podobné jako filidlka Zivnostenské banky obchody
nejenom na jihu Pfedlitavska, ale také v okupovanych zemich a rovnéZ v Srbsku
a v Cemné Hofe. Ceska primyslova banka jako dal3i z praZskych ustavid oteviela
svou filidlku ve Vidni v zafi 1908 a jeji vedeni svéFila dirigentu A. Spitélskému.
Také do této pobocky byly vkladany zna¢né nadéje, jak o tom svédci slova pfi-
sluiné vyro¢ni zpravy: ,.Dle dosavadni ispésné Cinnosti Ize oCekdvati, Ze do-
spéje vbrzku k Zddoucimu rozvoji a docili péknych vispéchii.*2

Za pfedvalecné hospodafské konjunktury a v letech prvni svétové vilky pie-
biraly organizétorskou funkci pfi jihovychodni expanzi ¢eského kapitélu od vi-
deiiskych filidlek nové zfizované filidlky terstské a lublafiské.

Do Terstu roziifila sit svych pobo&ek nejdtive Ustfedni banka &eskych spo-
fitelen, kdyZ byla na tuto moZnost upozornéna nirodohospodafskym &asopisem
Tr¥Canski Lloyd. S kone¢nym rozhodnutim v8ak centréla pfili§ nespéchala, kon-
zultovala celou vé&c nékolikrat u inspektora cedulového ustavu a zfizeni této
a také lvovské filidlky provedla soucasné.

Terstska filidlka Ustfedni banky &eskych spofitelen zaZala Gfadovat pod ve-
denim dirigenta J. Pokomného v &ervenci 1907 a predstavovala prvni zakotveni
¢eského bankovnictvi na svobodném terstském tzemi. Zpo€étku byla v podri-
zeném vztahu k filidlce ve Vidni a teprve po pllro€nim pasobeni provedly obé
pobocky vzijemnou rajonizaci obchodu (podle ni bylo terstské filidlce pridéleno
spojeni s bankovnimi obvody Rakousko-uherské banky nejenom ve Rijece, ale
dokonce té% ve Varazdinu a v Zahfebu).3

Daleko zkuSené&jsi Zivnostenskd banka nasledovala Ustfedni banku &eskych
spofitelen v jejim prikopnickém vykro&eni teprve s roénim zpoZdénim. Jeji fili-
dlka v Terstu zacala pracovat v Cervenci 1908 a dirigentem se stal B. Novak.
Nova pobocka pouze organizacné dopliiovala videfiskou filidlku. Jeji podfize-
nost byla patrna jak ze vzdjemného rozdéleni obchodniho teritoria, tak zejména
pfi inspekcich na jihu Pfedlitavska a v Charvétsku a Slavonii, jeZ byly provadé-
ny vyhradng z Vidng&.4

V lazeiiskych sezénich 1912-1913 byly pfi terstské filidlce Zivnostenské
banky v provozu expozitury v pfimofském Gradu a v charvatské Opatiji, které
viak zustaly po dobu prvni svétové véilky uzavieny.

2 Cesk4 primyslovéd banka. Praha 1909, nestr. vyroZni zpriva za rok 1908. Rovné% PO |,
1907-1908. O Ustfedni bance Zeskych spofitelen viz Ustfednf banka Zeskych spofitelen.
Praha 1906, nestr. vyro¢ni zpriva za rok 1905 a rovnéZ Spofitelni obzor 4, 1905, 15, s. 311.

3 PO1,1907-1908, 11, 5. 350.
Ib. 1,s. 10.
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Zatimco Ustfedni banka eskych spofitelen a Zivnostenska banka vybudovaly
své pobocky v nejvét§im rakousko-uherském pfistavu na Jadranu, pak jiné dva
praZské dstavy pfistoupily k podobnému &inu v kraiiském hlavnim mésté&. Cesk4
prumyslova banka angaZovala r. 1911 pro Krafisko nejprve losového agenta
a s prihlédnutim k jeho aktivit€é mu o rok pozdéji schvilila v Lublani jednatel-
stvi. Ndklady spojené s vydrZovanim této agenturni kancelife vedly k jejimu
povyseni na pobo¢ku. Lublariska filidlka zah4jila svou Cinnost v bfeznu 1914 a
jejim dirigentem byl jmenovin O. Balcar. Pozemkovi banka, kterd se speciali-
zovala na realitni obchody a pfevody nemovitého majetku, parcelovala mj.
v letech 1916-1917 nékolik statkii v Dalmicii a v jiZnim Styrsku. ZkuSenosti
z t&chto operaci vedly k systematickému roz$ifovani obchodni pisobnosti v §i-
rokém okoli a nakonec k rozhodnuti otevfit tam pobocku. Lublafiska filidlka
Pozemkové banky za&ala Gfadovat v kv&tnu 1918.5

Jedinym vétsim Ceskym tdstavem bez videfiské filidlky zastala PraZska ivémi
banka, kterou vak akcionovani primyslovych podniki v Srbsku a v Bulharsku
pfivedlo k myS3lence na Ceské bankovni poméry téméf vystfedni: rozsifit organi-
zacni sit do zahrani¢i. MyS$lenkou zfidit filidlku v Bélehrad€ zabyvala se spravni
rada PraZské dvémi banky po celou druhou polovinu r. 1909 a v prosinci o tom
pfijala zavazné usneseni. Jakmile se podafilo ziskat pfislu¥na povoleni od srb-
ské vlady a videfiskych ministerstev financi a obchodu, byla bélehradska filialka
v gervenci 1909 aktivovana a jejim feditelem se stal K. Husnik. Cesky tisk pfi
této prileZitosti zdiraziioval zdvaZnost Cesko-srbské hospodarské spoluprice,
v niZ spatfoval hlavni zbraii proti némeckému Drang nach Osten na Balkané.t

S malym zdrZenim planovala PraZska dv&mi banka téZ ustaveni pobocky
v Sofii, jejimZ dkolem mélo byt tvérovani viech stdvajicich i pfistich bulhar-
skych operaci. Balkéinské vélky vyvolaly viak zna¢nou nejistotu na penéZnich
trzich, kterd nakonec bankovni vedeni od zamySleného plinu odradila. Misto
filidlky byla v kvétnu 1914 oteviena v bulharském hlavnim mést& pouze expo-
zitura jako kancelaf pro obchod s rafinovanym cukrem z orjachovického cukro-
varu.’

Na jihovychodg& zahdjil Cesky bankovni kapital akvizice nejdfive v Kransku,
pozd&ji té% v Piimoti a v Dalmécii. Po&4tkem r. 1893 vyslala Zivnostensk4 ban-
ka své nejvys§i predstavitele, vrchniho feditele a pfedsedu spravni rady, na in-
formacni cestu do Lublané a Terstu. Oba delegéti pfivezli o tamnich hospodat-
skych pomérech podnétné zpravy, na zdklad€ nichZ pak byly povolovéany tvéry
mistnim pen&Znim Gstavim. Prvnim klientem se stala istrijskd Podgradska po-
sojilnica in hranilnica. Komunikaci s dal§imi slovinskymi spofitelnami a zaloZ-
nami banka realizovala zpravidla po doporucenich 1. Hribara, lublaiiského za-

5 Ceska priimyslova banka. Praha 1915, nestr. vyro&ni zpriva za rok 1914. Zprivy Pozemko-
vé banky 9, 1918, 6, 5. 3.

6 PraZsk4 av&mi banka. Praha 1911, nestr. vyro¢ni zpriva za rok 1910. Rovné&% Cas 25. 3.
1910.

7 Pra¥ska GvEmi banka. Praha 1915, nestr. vyro€ni zpriva za rok 1914.
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stupce pojiStovny Slavia, jehoZ duv&mick4 Cinnost vyustila i v zaloZeni dvou
vyznamnych afilaci.

Jednou z nich byla Ljubljanska kreditna banka, kterd se konstituovala r. 1903
s akc. kapitdlem pil mil. K. Polovinu akcii upsali doméaci z4jemci, zatimco dru-
hé polovina se ocitla v rukou Zivnostenské banky. Zakladatel&iny z&jmy hajil
v tomto dcefiném tstavu jeji byvaly tfednik J. PeCédnka, ktery tu zastaval funkci
feditele. Lublaiiska banka se uvedla s mimofddnym uispéchem, postupné otevi-
rala filidlky ve Splitu, Celovci, Terstu, Sarajevu, Gorici a v Celji a rozmnoZo-
vala své akc. jméni aZ na 8 mil. K v r. 1911. Pfi kaZdé nové emisi uplatiiovala
Zivnostensk4 banka své op&ni pravo, na z4klad® n&hoZ si &ast vydanych akcii
ponechdvala a ast uvolfiovala z nostra jihovychodnim klientdm, zejména za-
hiebské sporitelné Prva hrvatska Stedionica. S eskou pomoci vyristala tak
lublaniskd banka v Celnou pfedstavitelku emancipagnich snah slovinského
i ostatniho jihoslovanského pen&Znictvi.8 Zivnobanka vychézela ze svého zakla-
datelského oprdvnéni a vyuZivala lublafiskou banku pfi uskutedtiovani nékte-
rych svych operaci v Kraiisku, v jiZnich oblastech Korutan a Styrska, v Pfimofi
arovné€Z v Charvatsku a Slavonii.

Jadranska banka v Terstu zaCala pracovat r. 1905 s akciovym kapitdlem
1 mil. K, z néhoZ upsali 375 tis. K mistni interesenti a 125 tis. K syndikat, ktery
tvofily Ljubljanska kreditna banka, Banka i §tediona za Primorje a Prva hrvat-
ska Stedionica; o nerozebrané akcie v hodnoté pil mil. K se zajimala Zivnosten-
sk4 banka za podminky, Ze ji budou rezervovana dvé mista ve spravni radé a Ze
feditelem dstavu se stane F. Skorkovsky z fad jejiho persondlu. Terstska banka
pozdéji fuzovala s dubrovnickym ustavem Hrvatska veresijska banka, ktery mél
filialky ve Splitu, Sibeniku a v Zadru. Mezitim banka pravidelné zvy3ovala své
akc. jméni, na Gemz se vedle Zivnostenské banky podilela stale siln&ji i Ustfedni
banka Ceskych spofitelen a oba praZské istavy fungovaly také jako upisovaci
mista pro rozprodej nerozebranych akcii.?

Usttedni banka &eskych spofitelen byla uvedena v Zivot v dobg, kdy ji pomé&-
ry na prazském penéZnim trhu nutily k paradoxnim krokim — k vyhledavani
kontaktd s klientelou za hranicemi domaci ekonomiky. V jejich protokolech
o eskontu smének se proto téméf soulasné s eskymi spofitelnami zacaly obje-
vovat Ustavy z nejriznéj§ich koncin fiSe.

Z Kraiiska a Pfimofi se stdvali komitenty a souCasné téZ akcionafi pen€Zniho
tstfedi Eeskych spofitelen vedle zmin&nych afilaci Zivnostenské banky napf.
Glavna slovenska hranilnica in posojilnica, GoriSka ljudska posojilnica, Lju-
bljanska mestna hranilnica, Prva dolenjska posojilnica, Istarska posojilnica
a Trza%ka posojilnica, podobné jako z Dalmécie dubrovnické ustavy Hrvatska
veresijska banka, Dubrovacka trgovacka banka a Srpska 3tedionica, déle split-

8 ACNB, Zivnostenska banka, VV 20. 4. a 22. 5. 1900. Rovn&Z NL 20. 5. 1900 aFL 1, 1904,
17,s. 5.

9 ACNB, Zivnostensk4 banka, VV 21. 3. 1905. Rovn&% FL 2, 1905, 11, s. 4.
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ské Prva pucka dalmatinska banka a kone¢né i zadarsky Zemlji$no-veresijski
zavod Kraljevine Dalmacije.

Podobné eskontni obchody orientovala na jih Predlitavska té%2 Cesk4 pri-
myslova banka a po ni i dstavy druhého sledu jako Ceska banka v Praze, Mo-
ravska agrdmi a primyslova banka v Bmé aj.

K mimofadnym transakcim na tomto teritoriu pfistoupily pouze dvé banky,
pfi ¢emZ jedna obchodovala pfimo a druha oklikami. Zivnostenské banka, jejiZ
centrdlu avizovala terstskd poboCka a navigovala videriska fililka, méla dil¢i
uspéchy z ucasti na syndikatu zajiStujicim r. 1907 zvySovani akciového kapitilu
paroplavebni spole€nosti Navigazione libera Triestina a z tivérovani konzervar-
ny Alimentaire v Liebenau u Styrského Hradce. Podobné vysledky si slibovala
rovnéZ od akcionovani spole¢nosti k t€Zbé€ mramoru v okoli Splitu Dalmatinska
mramorna industrija.

Podilnici tohoto podniku disponovali r. 1912 provoznim kapitilem, jehoZ
polovinu splatila Zivnobanka, zatimco druhou polovinu vnesli do zaklddané
spoleCnosti svymi téZafskymi a pachtovnimi pravy dosavadni majitelé lomu.
Hotovost z Ceské ucasti byla viak zakritko vycerpana a podnik zistal odkizan
na poskytovani nejnutnéjsich ivéra, potiebnych k udrZeni t€Zby alespoii v Sed-
ramiéi, kde bylo investovano nejvice a také mramor tam byl dobré jakosti.
Vlastni stanovy byly po zdlouhavém povolovacim fizeni schvileny teprve
r. 1914, kdy se akc. spolecnost pravné konstituovala a mohla zahdjit téZbu v
plném rozsahu. Pfedpokladana prosperita se v8ak nedostavila, kdyZ viechna jeji
ofekévani utonula ve viru valeéné ekonomiky a problémd s ni spojenych.10

Ustfedni banka &eskych spofitelen obchazela statutdrni omezeni svého ob-
chodniho programu a pfes nastr€enou spol. s r. 0. Securitas se poustéla do Cet-
nych riskantnich operaci. Patfilo mezi n€ mj. spojeni s videfiskou stavebni fir-
mou J. L. Miinz, ktera podél jaderského pobieZi provédéla vystavbu elektréren
a malodrah a zejména provozovala rozsihlou stavebni ¢innost. Banka poskytla
podnikateli prostfednictvim Security lombardni a stavebni Gvér na jeho préce
pro mé&sto Opatija a pro akc. spoleCnost Drustvo opatijske elektricitete i male
Zeljeznice a stejnym zplisobem se zii&astnila na zaloZeni akc. spolednosti Oster-
reichische Riviera, kterd dokonCovala hotelové stavby v Pule a zafizovala mist-
ni autobusovou dopravu. Transakce byly schvaleny r. 1908 a krétce nato se oba
dluZnici, stavebni podnikatelstvi i akc. spolecnost, ocitli v platebnich nesnéazich.
Banka byla nucena pfevzit majoritu a ujmout se pfedsednictvi v Drustvu opatij-
ske elektricitete i male Zeljeznice. R. 1911 ziskala Ustfedni banka &eskych spo-
fitelen vliv rovnéZ v pulské akc. spolednosti Drustvo istrijske elektricitete i male
Zeljeznice, kde se jeji kapitdlova tcast obeSla bez dramatického napéti, které
lemovalo kontakty s J. L. Miinzem.!1

10 ACNB, Zivnostenska banka, VV 22. 6. 2 3. 8. 1912. Rovn&z FL 9, 1912, 39, 5. 2.

11 AIPB, Ustfedni banka eskych spofitelen, VV 31. 10. a 21. 11. 1910, 27. 1. a 28. 6. 1912,
SR 12. 6. 1910 a 28. 1. a 29, 6. 1912. Rovn&Z Herold &eskoslovanského pené&Znictvi 1.
1910,7,s.7a2, 1911, 7, s. 4.
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V Uherském krélovstvi se aktivita Ceského bankovniho kapitdlu soustfedo-
vala na dzemi obyvana Slovidky na severu zemé€ v souvislém areédlu a na jihu
v nékolika mensich enklavéch, dile na uherskou metropoli a koneéné také na
teritorium nékdej$iho Sedmihradska.

Zivnostenska banka eskontovala slovenské sménky uZ od konce 80. let br-
nénskou a od pfelomu stoleti videfiskou filidlkou, ktera r. 1903 vyslala svého
prokuristu R. Pilata k prozkoumdni dalSich slovenskych odbytovych moZnosti.
Ten po navratu shmul zji$téné informace v programovém ptispévku ,, Uherské
Slovensko a &esky kapital “, ktery byl publikovdn roku 1903 ¢asopisecky v Ob-
zoru narodohospodéafském a hned vy3el téZ jako samostatny tisk. Po Zivnosten-
ské bance lvérovaly slovenské peneZnictvi prakticky viechny vétSi Ceské pe-
néZni ustavy.

Z reeskontni zdvaznosti slovenského penéZnictvi, jeZ dosihla v prosinci 1912
vySe 17,8 mil. K, pfipadaly na Ceské banky téméf plné dve tfetiny. Jednotlivé
tvéry byly vymé&fovény v relativné nizkych hodnotéch a jen v nékolika pripa-
dech se zmé&nily v dlouhodob&j3i angaZma. Takovym zpilisobem se stala Ziv-
nostenskd banka matefskym ustavem martinské Tatrabanky a ruZomberské
Uverné banky.

Hornouhorské banka Tatra v Martin& byla zfizena slovenskou burZoazii, ktera
z ni chtéla postupné vytvofit vedouci tstav domaciho penéZnictvi. Banka viak
kyZeného postaveni nedoséhla a po bankrotu klientské firmy v USA utrpéla téz-
ké finan¢ni ztraty. Na nutnd sana¢ni opatfeni ziskala r. 1910 tvér | mil. K nejpr-
ve od Ustfedni banky Zeskych spofitelen, zatimco Zivnostenska banka ji ke
stejnému ucelu uvolnilar. 1911 pial mil. K ar. 1913 jeden mil. K. Pfi této vyso-
ké zédvaznosti si Zivnostenska banka vyhradila jednak zastoupeni ve spravni
radé a jednak vyslala svého ufednika do martinské banky, aby tam vykondval
divémickou a revizni sluzbu.12

Utastinarsky dverovy spolok v RuZomberku byl zaloZen mistnimi hospodai-
skymi kruhy a zmé&nil sviij nazev nejdfive na Uverovy spolok a potom na Uve-
rovou banku, kterd se stala vyznamnym ¢&lankem slovenské penéZni soustavy.
Pravidelné eskontovani a zejména d¢asti na rozmnoZovéni akciové jistiny pfe-
ménily ruZomberskou banku ve druhou slovenskou afilaci Zivnostenské
banky.!3

S neslovenskymi penéZnimi ustavy v Uherském kralovstvi vedly b&Zné ob-
chody neuk4znén& Ustfedni banka &eskych spofitelen a s ddvkou potfebné
ostraZitosti Zivnostenskd banka a Cesk4 primyslova banka. Prvni z uvedenych
bank vyslala uZ r. 1905 feditele brn&€nské a o rok pozdé&ji feditele videfiské filial-
ky na sluZebni cesty, jejichZ cilem bylo provést kontrolu starych, tj. sloven-
skych, a navéazat novd, tj. madarskd a rumunskd obchodni spojeni. Od této doby
Ustiedni banka &eskych spofitelen eskontovala sménky jednak budape3tskych

12 ACNB, Zivnostensk4 banka, VV 3. 6.,20.6.230.6.191123.4.,,26.4.,27.5.,1.7.,2.9. 2
17.9. 1913.

13 1b.VV20.2,11.6.24.9. 1909. Rovn&Z FL 6, 1909, 40, 5. 4 a 41, 5. 3—4 a PO 2, 1909, 10,
s. 264.
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a jinych madarskych spofitelen, jednak akc. dvémich spoleCenstev v sedmi-
hradskych méstech. Nékteré z téchto ivéru dosahovaly nezdravych rozméri,
r. 1908 napt. vySe 5 mil. K budape3fské Magyar pénzintézetek kozponti hitel-
bankja a 1,5 mil. K subotické Délvidéki kozgadasigi bank nebo 5 mil. K arad-
skému spolecenstvu Victoria-institut de credit §i economii.

Jiné dvé Ceské banky omezovaly své eskontni kontakty jenom na Budapest,
kde v3ak z obav pfed moZnymi ztratami vybiraly klientelu pouze z fad akcio-
vych bank nebo velkych spofitelen, respektive privatnich bankovnich domu.
Ceskd primyslovad banka kreditovala r. 1901 istavy Magyar ipar és kereske-
delmi bank, Budapesti bankegyesiilet, Budapest-Terézvarosi takarékpénztar,
Zivnostensk4 banka r. 1904 banky a sporitelny Elsé magyar iparbank, Budapesti
takarékpénztar és orszagos zilogkolcson, Budapest-Lipotvarosi takarékpénztar
a rovnéZ firmam N. Latzko & N. Poper, B. M. Schlesinger aj.

Otevieni pobocek Ceskych bank v uherské metropoli bylo vazino na sloZitd
dfedni jednani. Proto zaCali v praZskych centrdldch uvaZovat bud o pfisvojové-
ni, nebo o zfizovani novych budapestskych afilaci. Podnét k takovym tvahdm
poskytlo zaloZeni slovenské Ustredné banky v Budapesti, ktera svou €innost
zah4jila v prosinci 1908 s akc. kapitdlem 200 tis. K. Cilem zakladateli bylo vy-
budovat z tstavu penéZni ustfedi, které by soustfedovalo nejenom slovenské,
ale perspektivné také rumunské a srbské spofitelny, zdloZny a ivémi spoleCen-
stva z celého Uherského kralovstvi. K tomu v¥ak chybély potfebné sily i pro-
stfedky. Proto zaCala nova banka z&hy kalkulovat s pomoci €eského bankovniho
kapitalu.

Za tim i¢elem vyslala Zivnostenska banka na informagni cestu do Budape3ti
svého experta R. Pildta, ktery v8ak po nédvratu pfipadnou spoluprici nedoporu-
Eoval. Ustfedni banka &eskych spofitelen sice projevila ochotu k poskytovani
uvéry, které viak chtéla realizovat jenom po etapach.

V unoru 1909 povolila eskontovat budape3tské sménky aZ do vy3e pil mil. K,
za coZ ziskala tfi mista ve spravni radé a také moZnost vyslat do banky dva di-
v&rniky. Po deviti mésicich byl tento ivér zvy3en o 1 mil. K a dalsi uvéry byly
pfisvojované bance poskytovany prostfednictvim zndmé spole€nosti Security
ataké akc. banky Bohemia. Po t&hto operacich dosahla zavaznost Ustredné
banky u koncernu Ustfedni banky &eskych spofitelen celkové sumy 2,5 mil. K
a vzdjemny pomeér obou partneri byl upraven smlouvou, jiZ ztratil dluZnik ob-
chodni samostatnost a stal se pln& z4visly na svém tvérci. Reditelem takto
vzniklé afilace byl jmenovén I. Izak, prokurista videniské filidlky Ustfedni ban-
ky &eskych spofitelen, zatimco centrdla méla rezervovano osm mist ve spravni
radé a v dozorfim vyboru véetné predsednickych funkci v obou téchto orga-
nech.14

Zivnobanka pfisvojeni Ustredné banky v Budape§ti odmitla a misto toho pfi-
stoupila k zaloZeni nové afilace, které se konstituovala v Eervenci 1910 pod né-
zvem Orszagos iparbank. Na jejim akciovém kapitdlu 2 mil. K participovala

14 AIPB, Ustfedni banka geskych spotitelen, VV 8. 4. a22. 10. 1909, 27. 5. 230.9. 1910 a SR
28.2.231.10.1909 a12. 6.a 13. 10. 1910.
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zakladatelka polovinou a ziskala dvé mista ve spravni radé. Ceska pramyslova
banka zfidila svou afilaci v Budapesti v bfeznu 1911 jako Magyar-Cseh bank
s akciovou jistinou 2 mil. K, na niZ se ziicastnila obnosem 700 tis. K. Za tuto
ucast méla banka vyhrazena dv& mista ve vedeni své afilace, jiZ povolila
eskontni uvér do 6 mil. K a nekryty tivér v béZnych détech do pal mil. K.15

Videfiské filidlky a budape¥tské afilace poméhaly Zivnobance a Ceské pri-
myslové bance navazovat kontakty s nékterymi podniky papirenského, cukro-
varnického a dfevafského primyslu v Uherském kralovstvi. Ustfedni banka
Ceskych spofitelen, jiZ takovou komunikaci jeji stanovy zapovidaly, nenaSla
odvahu k obchazeni statutirnich ustanoveni, jak to uCinila prostfednictvim
Security na jihu Predlitavska.

Zivnostenska banka se stala uz po€atkem stoleti upisovacim mistem na akcie
celulézky ve slovenském Martinu. Jeji usili o ucast v§ak skoncilo fiaskem a za-
klddany podnik pfe¥el do koncemu budapeltské Magyar altaldnos hitelbank.
Dalsi pokusy, provazené mensi publicistickou hlasitosti, nevyvolaly fevnivost
madarské konkurence a byly zakonCeny dil€imi, i kdyZ ne zcela uspokojivymi
vysledky. Prvnim z nich bylo spojeni s akciovou spole€nosti Zilinsk4 tovérefi na
celul6zu, které byl r. 1907 schvilen akceptacni dvér 200 tis. K a r. 1908 hypo-
té¢ni Gvér 1 mil. K, druhym pak spojeni s akciovou spole€nosti Uhorské papie-
refi v RuZomberku, které byl r. 1908 vyméfen akceptatni vivér do 400 tis. K
a vzapéti potom zménén na Gvér hypotééni 1 mil. K. V disledku pomémé vyso-
kych dvérovych zdvazki zakoupila videniska filidlka akcie obou spolecnosti, coZ
ji uvolnilo po jednom k¥esle v ptislusnych spravnich rad4ch.16

Vedle finan¢nich d&asti ve slovenskych celulézkach prispéla Zivnobanka také
k zaloZeni dvou vyznamnyich cukrovari. Spolednost pro zfizeni podniku v Uj-
Verbéaszu byla projektovana s akciovym kapitidlem 3 mil. K, na némZ se mély
podilet vZdy jednou polovinou Pesti magyar kereskedelmi bank a Zivnostenska
banka, nebo 5 mil. K, kde mély participovat po 30 % obé uvedené banky a Ma-
gyar altalanos hitelbank, zatim co zbyvajicich 10 % méli upsat domaci intere-
senti. Konsorcium akc. spoleCnosti Bacsmegyei czukorgyér r. t. se ustavilo
r. 1911 jako tfi¢lenné a kvétu Zivnobanky si rozdélili mezi sebou jeji videriska
filidlka a dal$i tfi ¢lenové bankovniho koncernu, za ktery pak byli zvoleni do
spravni rady feditel filidlky ve Vidni a dva z4stupci osijeckého cukrovaru. Spo-
le¢nost pro zfizeni cukrovaru v Szolnoku vzesla ze spoluprice stejnych iniciato-
rd a ustavila se r. 1912 pod firmou Szolnoki czukorgyar r. t. s akciovym kapita-
lem 5 mil. K. Z4jmova skupina Zivnostenské banky si rozdélila pfidélenou
kvétu akcii a zastoupeni ve spravni radé podle stejného klide jako pfi pfedché-

15 ACNB, Zivnostensk4 banka, VV 5. 6.2 17. 6. 1909, 28. 4., 17. 5.2 28. 7. 1910a 21. 2,, 24,
6.a28. 7. 1911. RovnéZ PO 3, 1910, 5, s. 115, FL 8, 1911, 12, 5. 3 a 46, 5. 3 a Slovensky
peiiaZnik 2, 1910, 6, 5.94 a 114 a 3, 1911, 1, s. 10. ACNB, Cesk4 primyslov4 banka, VV
28.3.1911a SR 12. 4. 1911. RovnéZ PO 4, 1911, 6, s. 91

16 ACNB, Zivnostensk4 banka, VV 16. 11. 1907, 10. 3., 12. 3. 2 19. 3. 1908 a 3. 6. a 6. 10,
1908. Rovné? FL 8, 1910, 16,s. 2227, 5. 3.
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zejici operaci. Strojni vybaveni obou cukrovarl bylo zadano Prvni ¢eskomorav-
ské akciové tovarné na stroje v Praze.17

Aktivity Zivnostenské banky v oborech papirenského a cukrovarnického
prumyslu v Uherském kralovstvi lze srovnavat s dfevarskymi obchody Ceské
prumyslové banky, z nichZ jeden byl lokalizovan na slovenské a ostatni na né-
kdej$i sedmihradské vizemi. Nejprve Ceskd primyslova banka poskytla tvér
3 mil. K na koupi lesa pro dfive citovanou Zilinskou tovarefi na celulézu, jejiZ
Zadost k tomuto tcelu byla ptivodné€ zamitnuta, r. 1909 vSak pfi opétném pro-
jednavani doSlo ke kladnému vyfizeni s podminkou, Ze celulézka se bude podi-
let na celé operaci poloviénim obnosem.!8

Ze sedmihradskych transakci zptisobila Ceské primyslové bance mnohé sta-
rosti t€Zba drfeva v katastru obce Ratosnya. Provadéjici italské firmé& Fratelli
Bertolini byl povolen r. 1911 tvér 400 tis. K, ktery byl nasledujiciho roku zvy-
Sen nejprve o 100 tis. K a pak o dalSich 200 tis. K. Hrozicimu dpadku firmy
a jeho nasledkim se snaZila banka vyhnout pfevedenim t€Zby na jiného provozo-
vatele, kterym se pak skutecné€ stal videfisky dfeval E. Wohl a tomu byl r. 1911
vyméfen dal§i dvér 300 tis. K. Tim se angaZma v Ratosnyi zvy$ilo na | mil. K.
Po propuknuti prvni sv&tové vilky byla t€Zba dfeva pfechodné pferuSena a ob-
novovéna teprve r. 1916, kdy byla k tomu déelu zaloZena spole¢nost Ratosnyai
erdoipar r. t. s akc. kapitdlem 1,3 mil. K. TiZivé pohledavky se podafilo odepsat
aZ nasledujiciho roku, kdy byl lesni majetek prodan nové spole€nosti, na niZ se
banka jako akcionafka jiZ nepodilela.l?

Uhry v $irokém slova smyslu zahrnovaly kromé Uherského kralovstvi jesté
dalsi dvé kralovstvi na jihu zemé&, Charvatské a Slavonské. Spole¢né jejich
izemi bylo tradi¢nim a rovnéZ frekventovanym odbyti§tém ¢eského kapitalu.

Zivnostensk4 banka se tu pokousela uZ r. 1873 propachtovat doly ve Varaz-
dinskych Toplicich. Po geologické expertize byla dokonce vypracovana nijemni
smlouva, projednavani jejich podminek se vSak vleklo natolik, Ze nijem byl
nakonec svéfen jinym zijemcim. Skutednou obchodni invazi na charvatské te-
ritorium zahdjila Zivnobanka aZ po dvacetipé&ti letech od tohoto prvniho pokusu,
kdy nejdfive jeji centrdla a pak videfiska filidlka zaCaly vyhledavat klientelu
v Zahtebu, mezi niZ zaujaly pfedni postaveni Hrvatska veresijska banka a pak
zejména Prva hrvatska Stedionica: obg patfily k vyznamnym &lankim doméciho
penéZnictvi, takZe pfibliZovaly svého patrona k dal§im charvéitskym pen€Znim
ustavim. Z nich Banka i $tediona za Primorje v Susaku zvy$ila v r. 1910 akcio-
vy kapital z 1 na 2 mil. K a videiisk4 filidlka upsala celou polovinu novych ak-
cii, takZe jeji feditel byl delegovén do spravni rady této provinéni afilace.20

17 ACNB, Zivnostenska banka, VV 5. 11. a 29. 12. 1910, 30. 6. a 4. 7. 1911 a 16. 1. 1912.
RovnéZ FL 8, 1911, 27,s. 2.

18 ACNB, Cesk4 primyslov4 banka, VV 5. 1. 1909 a SR 27. 1. 1909.

19 b Vv 20.12.1910,17. 12. 1912, 10. 9. 2 22. 9. 1915, 11. 4, 3. 5,,9. 5., 30. 6. a 15. 10.
1916, SR 21. 12. 1910, 18. 12. 1912, 29. 9. 1915, 12.4,,5. 5., 2. 6.,30. 8.a 7. 10. 1916.

20  A(CNB, Zivnostensk banka, VV 25.6.1910a 11. 5. 1911.
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V téZe dob& Zivnostensk4 banka obchodné komunikovala také se slavonskym
uzemim a usadila se pfedevsim v Osijeku. R. 1909 kreditovala tamni bankéi-
skou firmu Sorger & Weiszmayer a zménila ji na dstav Hrvatska zemaljska
banka s akciovym kapitdlem 2,5 mil. K. Za polovinu upsanych akcii ziskala tfi
mista ve spravni rad€ této dali své afilace a po roce se podilela na zvySeni jeji
ake. jistiny i na otevirani filidlek v Zahtebu a v Subotici.2!

Jestd rychleji a pfimogafeji neZ Zivnobanka expandovala do Charvatska
a Slavonie Ustfedni banka &eskych spofitelen. UZ dva tydny po zahéjeni své
¢innosti eskontovala sménky zadhfebskému dstavu Hrvatska poljodjelska banka
a po ném v kvapném sledu za sebou dal$im spofitelndm a bankdm v Zahfebu
i na venkové: ze zahfebskych to byla tradi¢ni Prva hrvatska §tedionica a déle
Hrvatska komercijalna banka, Hrvatsko-slavonska zemaljska banka nebo Srpska
banka, z provinCnich na prvém mist€ Hrvatska eskomptna i mjenjatna banka
v Brodu n. Savom. Do konce Hjna 1905 se podafilo navizat dvérové styky s 84
charvatskymi a slavonskymi penéZnimi dstavy, k jejichZ snaz§imu oSetfovani
méla slouZit pfipadné& oteviend filidlka v Zahfebu.

Stanovy ale umoZiiovaly ,,zFizovati pobocéné istavy v krdlovstvich a zemich,
které byly zastoupeny na Fisské radé*. Proto bylo tfeba nejprve doplnit pfislu¥né
statutirni ustanoveni, a teprve pak mohla byt podana oficidlni Zadost o souhlas
k zamy$lenému roz$ifeni organiza€ni sit€. Videfiské ministerstvo vnitra ale bu-
dovani pobocek za hranicemi Pfedlitavska oznaCilo pro banku za nepiipadné.
Z tohoto divodu svéfila pak centrala pisobnost v Charvatsku a Slavonii na pra-
vé oteviranou filidlku ve Vidni. V prvnim svém bilan¢nim roce eskontovala vi-
defiska filidlka 6 586 charvatskych a slavonskych smének za celkovou sumu
19 649 317 K, coZ piedstavovalo téméf 40 % jejiho souhrnného eskontniho ob-
chodu.

Spojeni s tradi€nim klientem, jimZ byla Hrvatska eskomptna i mjenjacna
banka, pfevedla Ustfedni banka &eskych spofitelen pozdgji na svou &eskou afi-
laci Bohemii. Jejim prostfednictvim uvolnila brodské bance r. 1908 dva vysoké
uvéry, eskontni do 3 mil. K a vkladovy do 1 mil. K, na zdkladé€ ¢ehoZ ziskala
dvé mista ve sprivni radé a jedno v dozorim vyboru. Pfi zvySeni akciového
kapitdlu z 1,5 mil. na 2 mil. K r. 1910 bylo pak vysokého obliga vyuZito k tomu,
Ze Bohemia pievzala na pokyn matefského ustavu vice neZ 3 900 kust novych
akcii a narokovala rovné€Z dv€ mista ve spravni radé. Tfetinovou drZzbu akcii
prodala Ustfedni banka eskych spofitelen na sklonku prvni sv&tové vilky Po-
zemkové bance v Praze a Moravské agrarni a primyslové bance v Bmé a vytvo-
fila s obéma t€mito mladymi dstavy konsorcium, které se r. 1918 podilelo na
dvojndsobném zvy3eni akciové jméni brodské banky.

Z dal3ich mimoradnych transakci ¢eského bankovniho kapitilu vzbudilo po
zésluze pozornost tEsné spojeni Zivnostenské banky s osijeckym primyslem
a aktivita dfevafského oddéleni Ceské priimyslové banky v charvatskych lesnich
komplexech.

21 1b.VV 3.10. 1907, 28.3. 2 24. 11. 1908, 17. 1. a 4. 8. 1910, 19. 1., 20. 4. a 4. 5. 1911.
RovnéZFL 8,1911,11,s.5a12,5s.3a9, 1912,10,s.2-3a 11, 1914, 15, s. 3.
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UZ 1. 1905 zaloZila Zivnostensk4 banka se skupinou penéZnich tstavi, které
se nachdzely pod vét§im nebo mensim vlivem jeji videniské filidlky, akc. spo-
leCnost Prvo hrvatsko-slavonsko d.d. za industriju Seéera v Osijeku. Banka
upsala osminu jejiho akciového kapitalu ve vysi pil mil. K, za coZ se osijecka
spoleCnost zavézala, Ze bude mit smluvné zaruéené dodévky fepy a Ze pfenecha
své zakladatelce komisionadfsky prodej cukru a melasy, popfipadé€ téZ suroviny.
Objekt, ktery se skladal z cukrovaru a rafinérie, byl postaven a zafizen ¢eskymi
stavebnimi a strojirenskymi firmami, coZ pfijala finan¢ni rubrika Narodnich
listh s uspokojenim a nadéjemi jako dal$i rozifeni Cesko-jihoslovanskych hospo-
défskych stykid. Od prvni kampan€ 1906/1907 pattila spolecnost k trvale tispé$né
obchodni klientele, nebot pracovala se ziskem a vypléacela sluiné dividendy.22

Druhym vyznamnym osijeckym podnikem, s nimZ Zivnobanka dzce spolu-
pracovala, byla akciova spole¢nost Union, paromlinsko d.d. Po pfestavbé staré-
ho vyhofelého zavodu v Osijeku a vybudovani nového provozu v Barcsu spo-
le¢nost r. 1911 zvysila akciovy kapital na 2,4 mil. K, pfi CemZ nerozebranou
&ast novych akcii prevzaly videfiska filidlka Zivnostenské banky a jeji afilace
Hrvatska zemaljska banka.?3

Cesk4 primyslova banka méla vyhodné kontakty s firmou M. Fischera v Na-
Sicich, kterou r. 1908 kreditovala pfi exploataci dubovych komplexi nejprve
v Susaku a pak u Absolendry, a déile s firmou M. Moncilovi¢ v SuSaku, pro kte-
rou povolila téhoZ roku Gvér na t€Zbu dubového dfeva v Djakovci. Na dobré
zku$enosti s obéma téZafi navézala banka sérii dal§ich dfevafskych operaci
v charvatském prostfedi jak v obdobi pfedvale¢né hospodafské konjunktury, tak
zejména béhem prvni svétové valky. Na podporu této Cinnosti zaloZila r. 1918
afilaci Hrvatsko-Ceska industrijska banka. Z planovanych 20 mil. K akciového
kapitdlu byly upsany akcie za 12 mil. K, na ¢emzZ se podilela dvéma tfetinami
zakladatelka a jednou tfetinou Prva hrvatska $tedionica. S bankou byla v fijnu
1918 uzaviena tvérova smlouva, kterd v3ak nasledkem pfevratnych udélosti
vstupovala v platnost ve zcela zménénych politickych pomérech.24

Snahu eskontovat penéZni dstavy v Bosné a Hercegoviné, respektive uvérovat
tamni ekonomicky potencidl zacaly &eské banky projevovat teprve v predveer
anexe t&hto zemi. Ustfedni banka &eskych spofitelen vyuZivala k tomu napt.
informaci zamé&stnancti Ceskomoravskych elektrotechnickych zdvodu F. KiiZik,
ktefi spolupracovali pfi elektrifikaci bosenskych mést a doporucili bance povolit
eskontni dvér spofitelndm v Brcku, Banjaluce, Prijedoru a v Mostaru a komu-
nélni dvér méstu Travnik. Obchody vét§iho rozsahu realizovaly eské banky
pozdgji, kdyZ se Zivnostensk4 banka a Ceskd primyslova banka zapojily r. 1910
do syndikitu k zalo¥eni akc. pojiitovny Herceg-Bosna, nebo kdyZ se Ceské

22 ACNB, Zivnostenska banka, VV 9. 6. a 22. 9. 1905. Rovn&z NL 3. 9.2 29. 10. 1905 a FL 2,
1905, 35, 5. 4.

23 ACNB, Zivnostensk4 banka, VV 1. 3. 1910, 18. 11, 1911 a 10. 9. 1913. Rovn&? FL 8, 1911,
20,5.2a10,1913, 4,s. 2.

24 ACNB, Cesk4 priimyslové banka, VV 4. 6., 2. 7., 24. 9. a 15. 10. 1918, SR 12. 6., 9. 7., 30.
9.a24. 10. 1918. Rovn&Z PO 8, 1918, 7-8, s. 88.
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primyslovd banka podilela r. 1913 na konstituovani sarajevského penéZniho
ustavu Srpska centralna banka.

Posledné uvedené Ceské banky se pokusily realizovat v Bosné a Hercegoviné
také zajimavé mimofadné operace. Zivnostenska banka zahjila pfipravy ke zfi-
zeni mostarské akciové spole¢nosti Hercegovacka pivovara d.d. Z podnétu stro-
jimy Novik & Jahn v Praze pfevzala pro zaklddany podnik v letech 1912-1914
funkci upisovaciho mista, které se vSak nakonec zfekla, kdyZ mistni zajemci
zistali k subskripcim naprosto pasivni.

Ceska primyslové banka se zastnila prostfednictvim svého dfevafského
oddéleni jednak r. 1908 na prodeji dfeva ze stétnich lest v oblasti Drinjace, jed-
nak na zaloZeni dfevafskych akciovych spoleCnosti: r. 1910 to byla spole¢nost
Jela, d.d. za eksploatiranje i eksportiranje drva, a r. 1913 Gregorsenovo d.d. za
Sumsku industriju.

Vyvoz Ceského kapitdlu do balkanskych statd, tradi¢ni sféry zajml a konku-
rence rakousko-uherského, némeckého a francouzského kapitilu, byl spojen
s béZnymi obchody &eskych bank a smélymi zakladatelskymi Ciny PraZské
tivErni banky a Ceské priimyslové banky.

Usttedni banka &eskych spofitelen komunikovala s pen&Znictvim v Srbsku
prostfednictvim dvou bélehradskych bank: jednou byla Izvozna banka, jiZ po-
skytla r. 1901 vysoky uvér 1,5 mil. K, druhou Beogradska trgovacka banka, kte-
1é byl téhoZ roku povolen tvér do pil mil. K. V Cerné Hofe pak udrZovala spo-
jeni s cedulovym tistavem Crnogorska narodna banka a se spofitelnami
v Podgorici a v NikSiéi.

Podobné eskontni obchody uskuteciiovaly v Srbsku také dalsi ceské banky,
pouze PraZska dvérni banka si vSak troufala pfejit od nich také k mimofadnym
operacim, kdyZ zaloZila akciovy cukrovar a rafinérii v Cupriji a akcionovala
pivovar v Jagoding.

Podnét k jednani o udéleni koncese pro ¢uprijsky cukrovar poskytl bélehrad-
sky Cech R. Picka, ktery navrhoval ii¢ast na tomto podniku nejprve Zivnosten-
ské bance a teprve kdyZ odtud odeSel s nepofizenou, obritil se na PraZskou
uvérni banku. Lakavai nabidka tam doSla vét§iho porozuméni, a proto byl ban-
kovni feditel vysldn na studijni cestu do Bélehradu, aby vy3etfil celkovou situa-
ci srbského cukrovarnického primyslu. Na zaklad€ jeho informaci byla uzavie-
na dohoda s firmami Cirkovi¢ i komp. v Bélehradé a Brace Minh v Paraéinu
o zaloZeni akciové spolenosti pro zfizeni cukrovaru a rafinérie v Cupriji. Akci-
ovy kapitil méla zajistit z 80 % Zesk4 banka, kdeZto na dva jeji stbské partnery
pfipadala 20 % kapitdlova ucast. Po zdlouhavém jednéni, do né¢hoZ zasahovali
z obou stran 1 politikové, byla koncese definitivng udélena a v €ervenci 1911 se
konstituovala Srbsko-Ceskd tovdrna a rafinérie cukru s akciovym kapitilem
5 mil. K. Stavbu i vybaveni zdvodd zadala spolenost praZzskym stavebnim
a strojirenskym firmdm. Cukrovar s rafinérii byl zafizen na zpracovani aZ 8 tun
fepy pfi sou¢asné rafinaci veSkerého vyrobku.2

25 ACNB, Pra¥sk4 Gv&mi banka, SR 18. 12. 1909, 8. 1. a 12. 12. 1910, 10. 3., 13. 4. 2 25. 8.
1911. Rovnz NL 23. 6., 3. 9. 2 29. 10., 1911.
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Prvni kampati ale narazila na vaZné obtiZe. Byla zah4ajena za citelného nedo-
statku dopravnich prostfedkil, ktery nastal jejich nasazovanim pro pfepravu voj-
ska a jeho materialu za prvni balkdnské valky. SouCasné byli povolani zamést-
nanci cukrovaru na vojenska cviceni a po vyhlaseni mobilizace musili nastoupit
vojenskou sluzbu také rolnici. Dusledky véale¢nych poméra zhorSovalo 1 nepfiz-
nivé pocasi, kdyZ na podzim 1912 nastaly vydatné deité a okoli Cuprije bylo
zpustoSeno povodnémi. Za této situace skoncila kampafi ztratou. Pfes tento vy-
sledek zakladatelé veéfili v pfiznivéjsi vyvoj, zvlast€ kdyZ se srbské tizemi po
balkanskych vilkach rozsifilo, coZ mohlo mit vliv na rostouci poptavku po po-
travinach, mj. také po cukru. Oc¢ekdviani se viak nesplnila a také dal$i kampati
byla ztratova. Srbska vlada sice dovolila bezcelny dovoz fepy ze sousednich
Uher, pfesto v¥ak celkova bilance zistala natolik nepfizniva, Ze neumoZiiovala
vyplaceni dividendy.

Za prvni svétové vilky byl provoz v cukrovaru né€kolikrit pferu$en a tovamni
objekty utrpé€ly zna¢né $kody pfi piesunech front. V zemi, kterd se nachazela ve
vile¢ném stavu, nemohly byt sjedndny smlouvy na dodavky fepy, takZe kampan
1915/1916 nebyla vibec zahijena a nasledujici kampaii trvala jen nékolik dni,
po nichZ musila byt pfed¢asné ukoncena.

Druhou zakladatelskou operaci Prazské ivémi banky v Srbsku byla pfeména
pivovaru v Jagodiné v akciovou spole¢nost. S moZnosti akcionovéani tohoto
podniku poéitalo bankovni vedeni od srpna 1911 a pfeménilo ji ve skuteénost
v lednu 1912 zaloZenim spole¢nosti Parostrojevna pivovara i sladara M. J. Ko-
sovljanina s akciovym kapitilem 2 mil. din. Banka vyplatila ptivodnimu majiteli
350 tis. K, vyrovnala viechny jeho pohleddvky a angaZovala jej za feditele. Oba
zdvody, pivovar se sladovnou, byly pak praZskymi firmami pfestavény a vyba-
veny modernim strojnim zafizenim. Diky tomu vyroba neobycejné€ rychle stou-
pala, takZe uZ r. 1913 spolecnost pfistoupila k vyplaceni prvni dividendy. Dobré
bilanéni vysledky pokradovaly i po propuknuti prvni svétové valky. R. 1915 byl
viak podnik obsazen némeckou armadou, kterd jeho objekty za pozdégjsiho
Gistupu zpustogila.26

Dalsim statem na Balkané, k némuZ PraZska dvérni banka upirala svou ob-
chodni pozornost, bylo Bulharsko. Pro cukrovamicky primysl méla zemé snad
jesté vyhodnéj$i podminky neZ Srbsko, kterych viak dlouho vyuZival pouze je-
diny cukrovar zfizeny belgickou akciovou spole€nosti. Jeho obchodni uspéchy
volaly po nasledovani, takZe v prosinci 1910 poZédala banka o udé€leni koncese
pro stavbu druhého cukrovaru.

Po kladném vyfizeni Zadosti se v srpnu 1912 ustavila akciovd spolecnost
Balgarsko-Ce$ko d.d. za zacharna promiSlenost s akciovym kapitdlem 6 mil.
leva. Stavbu i strojni zafizeni podniku, ktery byl umistén do Gorné Orjachovice,
zajistovaly opét praZské firmy. Pred dplnym dokoncenim byly v3ak objekty po-
stiZeny silnym zemétfesenim, jeZ zniCilo vSechny vedlejsi budovy. Pfesto se
podafilo stavbu v plinovaném terminu dokonéit a cukrovar zvladl i nevelkou

26 b, SR 20.1.220. 4. 1912.
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prvni kampan 1913/1914. PotiZe pocate¢niho provozu se podafilo pfekonat po
tfech letech, kdy spoleénost mohla vyplacet pfiméfenou dividendu a pfipravo-
vala zvy3eni akciového kapitalu.27

Iniciativni kroky PraZské dvérni banky v Srbsku a Bulharsku, hodnocené na-
rodohospodarskou publicistikou jako praktické uskuteCfiovani slovanské vza-
jemnosti, nasly odezvu i v obchodnich projektech jinych &eskych bank. Zivno-
banka vyslala r. 1911 na Balkdn dokonce J. Preisse v doprovodu odborného in-
Zenyra a jejich cilem bylo ziskat informace ,,0 tamnich primyslovych akcich,
v prvé Fadé cukrovarnickych*. Novope€eny feditel hypotécniho oddéleni byl po
névratu z cesty zmocnén k opatfeni koncese pro cukrovar v Sofii. Z planované
akce ale nakonec se$lo pro neutéSenou situaci, kterd v zemi zavladla po balkan-
skych valkach.

V prib&hu prvni svétové vilky zacala v Bulharsku operovat také Cesk4 pri-
myslova banka, kterd od tamniho svého obchodniho zistupce obdrZela v bfeznu
1917 doporuceni zaloZit v Sofii malobanku. Nejvy33i bankovni organy pfijaly
doporucovanou transakci s netajenymi sympatiemi, rozchazely se v3ak v termi-
nech jeji realizace: vykonny vybor chtél celou zéileZitost projednat teprve po
uklidnéni pomé&rid, spravni rada se usnesla zahéjit ,,vdZnd jedndni ihned“. Navrh
byl pfedan k podrobné diskusi ve vykonném vyboru, kde s kone€nou platnosti
zvitézilo opatrnéjsi stanovisko, které odkazovalo na dalsi zkouméni. Tim se cela
véc protdhla hluboko do r. 1918 a ve sledu jeho podzimnich udalosti vzala za své.

TataZ Ceskd pramyslova banka expandovala také do sousedniho Rumunska,
kde uplatnila jednu ze svych nejvétSich dfevafskych operaci. V tnoru 1909
schvdlila jeji spravni rada ndvrh na financovani nezvykle rozsihlé exploatace
lesit v Dofteané. Jednalo se o téZbu bukového, jedlového a smrkového dfeva
v cené 2,2 mil. K. Podle pfedloZené bilance mél rozpracovany obchod vysokou
hodnotu a zéruku na ném pfevzaly té€Zafské firmy budapeStského K. Neuschlos-
ze a dofteanského K. Rennerta. Z iniciativy obou téZafi se v dubnu konstituo-
vala akc. spole¢nost Erdoer tékesitési r. t. se sidlem v Budapesti a s akciovym
kapitalem 2,8 mil. K. V €ervnu 1909 pfevzala Ceskd banka akcie Rennertovy
a v lednu 1913 akcie Neuschloszovy. Jakmile se oba majitelé vzdali svych akcio-
nafskych prav, stala se spole€nost vylucn& Ceskou zéleZitosti. Pfedsedou jeji
spravni rady se stal Cesky zdstupce a také viechna kfesla v tomto orgénu, po-
dobné jako v dozor¢im vyboru, byla obsazena Ceskou reprezentaci. Exploatace
lesnich komplexi v Dofteané byla mimofadnym obchodem nejenom svou loka-
lizaci, ale i objemem kapitéalové ucasti.28

V prib&hu této operace zfidila Cesk4d primyslova banka v Bukureiti také
prvni svou zahraniCni afilaci. O takovy ustav zaCala projevovat zajem uZ
v kvétnu 1911, kdy se mohla zicastnit na akciové bance, jejiZz zaloZeni pfipra-
voval bukure§tsky bankovni dim Koralek & Miiller. Nabizené ucasti se ale na-

27 1b. SR 22.10.229.12. 1910.
28 ACNB, Cesk4 primyslova banka, VV 8. 1. 1913 a SR 2. 3. 1915.
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konec vzdala s odivodnénim, Ze jeji zastupci by musili pfili§ Casto cestovat do
vzdéleného rumunského hlavniho mésta.

Jen o par mésicti pozdéji, kdy se na bukurestském penéZnim trhu vynofila
moZnost zdanlivé vyhodnéj$i transakce, viak tato argumentace jakoby pozbyla
platnost. Na doporudeni svého divémika chtéla Cesk4d primyslova banka z¥idit
v Bukuresti sméndmu s akciovym kapitdlem 1 mil. lei. Pfi vypracovavani navr-
hu stanov se viak projekt postupné roz$ifoval, takZe pivodné uvaZovand smé-
nirna se nakonec nerealizovala a byla nahrazena malobankou. Ta byla v lednu
1912 ustavena pod nidzvem Banca industriald romand, do jejihoZ feditelstvi
a spravni rady vyslala zakladatelka po dvou zastupcich. Obchody této afilace se
viak nevyvijely podle ofekavanych predpokladd, a proto byl matefsky udstav
nucen provést v jejim vedeni persondlni zmény a pristoupit k reorganizaci na
fadnou obchodni banku s akciovym kapitdlem 5 mil. lei. KdyZ se v3ak i toto
opatfeni minulo u€inkem, bylo v fijnu 1912 pfijato divémé usneseni: ,,.Do Ru-
munské primyslové banky vice se neangaZovati a na zdkladé poméri na Balkd-
né i v Rumunsku zavlddnoucich prostudovati a p¥ipravovati likvidaci*.2%

Na Cesky penézni trh vstupovalo svymi obchody nejdfive videfiské bankov-
nictvi a kratce po ném také finan¢né slab$i bankovnictvi domaci, pfedstavované
némeckymi a s malym zpozd€nim i Ceskymi ustavy. Domaci banky zacinaly
pomérné zahy operovat na §irokém obchodnim tizemi a vyuZivaly k tomu pestré
organizacni sité, kterou tvorily jak filidlky a expozitury, tak pfisvojované a za-
kladané afilace.

Domaci ¢eské tistavy zfizovaly na podporu své jihovychodni expanze mimo-
Ceské pobocky v metropoli a ve vyznamnéj$ich administrativnich a hospodar-
skych centrech na jihu Pfedlitavska, respektive za jeho hranicemi. Zivnostensk4
banka oteviela své filidlky postupné ve Vidni a v Terstu, Ceska prumyslova
banka ve Vidni, Terstu a v Lublani, Ustfedni banka &eskych spofitelen ve Vidni
a v Terstu, Prazsk4 uvémi banka v Bélehradu a kone¢né Pozemkova banka
v Lublani.

Cizi afilace s v&t§i &i men3i mirou zdvislosti rozestfela Zivnostenskd banka
v Lublani, Terstu, Vidni, Budapesti, Osijeku, Su$aku a rovnéZ v Sarajevu a Bé-
lehradu, Ceska pramyslova banka v Budapesti, Bukure$ti, Zahfebu a v Sofii,
Usttedni banka Geskych spofitelen v Budapesti a prostfednictvim Bohemie rov-
néZ v Brodu n. Savom, Bélehradu a v Ruse.

S pomoci tohoto organiza¢niho aparitu realizovalo ¢eské bankovnictvi za
hranicemi doméci ekonomiky vedle b&Znych obchodi také sérii mimotadnych
transakci. Vysledkem obchodni aktivity Zivnostenské banky bylo utvafeni jeji-
ho bankovniho koncernu, do néhoZ se postupné€ vélefiovaly mj. cukrovary
v Osijeku, Uj-Verbaszu a v Szolnoku a podniky na t&€Zbu mramoru ve Splitu.
PraZsk4 tivérni banka akcionovala cukrovary v Cupriji a v Gorné Orjachovici
a pivovar v Jagoding. Ceskd primyslova banka se specializovala na u&asti pfi
t&Zb& dfeva v lesich byvalého Sedmihradska, v Charvatsku a Slavonii a rovnéZz

29 1b.VV8.10.1912.
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v Bosné a Hercegoving. Ustfedni banka &eskych spofitelen eskontem smé&nek
aemisemi bankovnich dluhopisi ziskdvala klientelu na Gzemi celé monarchie
a obchdzela sva statutdrni omezeni, kdyZ oklikami pfes spolednost Securitas
a akc. banku Bohemia avizovala malé penéZni dstavy a nejrizn&ji podniky ve
Vidni, Budapesti, Opatiji, Pule, Brodu n. Savom a také v Bélehradu.

Zkratky

ACNB Archiv Ceské ndrodni banky v Praze
AIPB Archiv Investi¢ni a Po3tovni banky v Praze
FL Finan&ni listy

NL Nirodni listy

PO Pen&Zni obzor

SR protokoly o schiizich spravni rady

VV protokoly o schiizich vykonného vyboru

Resumé

Ceské obchodni banky zfizovaly na podporu své jihovychodni expanze pobo&né dstavy ve
Vidni a v daldich m&stech na jihu Pfedlitavska, respektive i za jeho hranicemi. S pomoci filidlek
nebo afilaci realizovaly pak za hranicemi domici ekonomiky vedle b&Znych bankovnich obchodi
také sérii mimofadnych transakci zejména v potravindfském primyslu a pfi t€2b& surovin.



