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182 ZPRAVY Z MEZINARODNICH KONFERENCI

Konference ENIRDEM 2005
Zvladani rozmanitosti v souvislostech fizeni kol a vzdélavani

Ve dnech 22. — 25. zafi 2005 probéhla v Brné a Telci 14. konference sité¢ ENIRDEM (European
Network for Improving Research and Development in Educational Management). ENIRDEM je
horizontalni sit’, kterd byla zalozena v roce 1991. Spojuje odborniky zamétené na vyzkum a rozvoj
v oblasti fizeni $kol a vzdélavani — angazuji se v ni lidé z akademické sféry, vyzkumu a rozvoje, ale
také statni spravy stejné jako ti, kdo ¥idi $koly a dalsi vzd&lavaci zafizeni.2

Letosni konference se konala se pod zastitou hejtmanti Jihomoravského kraje a Kraje Vysocina,
Stanislava Juranka a Miloe Vystréila, a organizoval ji Ustav pedagogickych véd FF MU v Brné
spolu s Pedagogickym centrem Vysoc€ina v Jihlavé.

Hlavnim tématem konference bylo zvladani rozmanitosti v souvislostech fizeni $kol a vzdé-
lavani (Dealing with Diversity: a Key Issue for Educational Management). Témé&f 90 Gcastnikd
konference ze 17 pfevazné evropskych zemi se vénovalo zvolenému tématu v riznych formach
(plenarnich vystoupenich, piispévcich v sekcich, specificky zaméfeném sympoziu, sekci vénované
posterim) a z fady uhla pohledu3.

Vyznamnou strankou konference byla plenarni vystoupeni. V nich nejdiive David Oldroyd
(nezavisly expert, Velka Britanie) zdtraznil nékteré zadouci posuny v pfistupech k rozmanitosti
v fizeni §kol a vzdélavani. Anne Gold (Univerzita v Londyn¢) pak hovofila o hodnotach jako jadru
prace s rozmanitosti v fizeni ve vzdélavani — koreferujici Jaroslav Kalous (UK Praha) se zamétil
predevsim na relativnost a vnéjsi podminénost nékterych otdzek zvladani rozmanitosti v fizeni.
Anita Trnav¢evi¢ (Centrum vzdélavani vedoucich pracovnikl v Lublani) a Paul Mahieu (Univerzi-
ta v Antverpach) pojednali o rozsahlé komparativni studii zamétené na procesy vedeni ve skolach
a spravedlnost.

Diléi prispévky zaznivaly v pribéhu celé konference ve tfech paralelnich sekcich. Autofi ve
vice jak 30 vystoupenich nahlizeli praci s rozmanitosti z riznych rovin — fizeni $kolskych celkd,
tizeni prace jednotlivych skol, fizeni prace ve tfidach, a také s ohledem na specifické oblasti fizeni
kol a vzdélavani — zvladani rozmanitosti ve vztazich $koly a rodiny, rozmanitost v souvislosti
s otazkami participace, v praci s uciteli a jejich tymy, v procesech evaluace a autoevaluace prace
Skoly apod.

V plenarnim sympoziu konference nabidl tym t¢astnikl projektu ESIST (Evaluation Strategies
for Improving School Leaders” Training Programmes - A European Perspective), jehoz souéasti
je i Ustav pedagogickych véd FF MU v Brng, poznatky z tiileté prace na projektu zaméfeném na
evaluaci programtl vzdélavani vedoucich pracovnikii skol4.

Sekce postert pfinesla informace o n¢kterych pravé probihajicich vyzkumnych projektech dok-
torskych studentt i dal$ich G¢astnikd.

Vyznamnou soucasti konference byl prostor pro neformalni setkavani a diskuse — vétSina ¢lend
sité se zna jiz fadu let, mnozi dlouhodobé a vcelku intenzivné spolupracuji, neztidka jde o skutecné
kolegidlni i pratelské vztahy.

Celkove se potvrdilo, Ze volba tématu byla trefou do erného®. Mnohost thli pohledu i piistupi
k feseni jednotlivych témat nebyly, myslim, zabranou kvalité. Potvrdilo se, Ze prace s rozmanitosti
v tizeni skol a vzdélavani, byt ne vzdy explicitné jasn¢ zdiraziovana, je ve skute¢nosti jednim

Vice informaci o siti Ize nalézt na jejich webovych strankach (www.enirdem.org).

3 Srov. Pol, M., Ahonen, J., Dunning, G., Ivanova, 1., Kaldestad, O., Malmberg, K. (eds.): Dea-
ling with Diversity: a Key Issue for Educational Management. Abstracts. Brno, Masarykova
univerzita 2005. ISBN 80-210-3821-7.

Srov. ESIST: Evaluation for improving school leaders’ training programmes. Ljubljana, Sola
za ravnatelije. ISBN 961-91444-3-0.

Mimochodem, téma rozmanitosti v fizeni $kol a vzd€lavani bylo — nezavisle na volbé tématu
konference ENIRDEM — vybrano jako hlavni i pro konferenci ICSEI 2006 v Miami.
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z nejvice zasadnich, ba skutecné klicovych témat fizeni Skol a vzdélavani. Zvladani rozmanitosti
pak ziistava permanentni vyzvou pro vSechny, ktefi se angazuji v fizeni.

Ugast &lenti Ustavu pedagogickych véd FF MU v Bmé se samoziejmé neomezila jen na organi-
zaci akce. V sympoziu vystoupili Milan Pol a Petr Novotny s poznatky z ovéfovani metody Story
line jako metody evaluace vzdélavacich programii pro feditele $kol. V sekcich zaznély piispévky
Milana Pola a Petra Novotného (Leadership as a matter of diversity) a Martina Sedlacka (Heads of
Czech basic schools — from the initial stage of a research project). Své postery prezentovali Lenka
Hlouskova (4 model of school culture development) a Jiti Zounek (ICT in management of Czech
basic schools from the point of view of heads).

Zavér konference patiil tvaham o tom, jak nadale kultivovat a aktualizovat zivot sité. Tématem
k pfemysleni na pfisti rok je — kromé jiného — i mozna zména nazvu sité. Ve snaze reflektovat
(predevsim) v kontextu vzdelavani chatrajici dominanci pojmu management a zdiraznit vyznam
pojmu leadership uvazuji ¢lenové sit€ o tom, zda by nebylo vhodné pfinejmensim rozsitit nazev
sité na European Network for Improving Research and Development in Educational Leadership
and Management (ENIRDELM). Rozhodnuti by mélo padnout pfisti rok. Na samém konci konfe-
rence predal autor této zpravy piedsednictvi sité pro nasledujici rok do rukou Geralda Dunninga
(Univerzita v Glamorgamu). Pisti konference se tedy bude konat podle zvyku v zemi stavajiciho
predsedy sité — v zaii 2006 ve Walesu.

Konference ENIRDEM 2005 byla odborné pfinosnym a lidsky velmi piijemnym setkanim.
Navysost se zdafila také z hlediska organizacniho. Byla to dobra konference.

Milan Pol



