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DISKUSE NAD PROBLEMATIKOU ZEN
VE SKOLNIM MANAGEMENTU

Discussion on the problems of women in educational management

Uvod

Skolstvi je jednou z nejvice feminizovanych oblasti nasi spole€nosti. Tento
stav neni nijak zvla$tni. V podobné situaci je vétSina evropskych zemi. Oblast
Skolstvi neni, alespoii v nasich podminkach, vyrazn& profesn€ hierarchizovana.
Piesto lze najit nékolik urovni fizeni a z nich plynouci i&ast na rozhodovani. Za
poviimnuti oviem stoji, jak médlo Zeny, vzhledem k jejich proporci, tyto posty
obsazuji. Mnoho zahraninich autorek, ale i autorii, pocituje tento stav pfi-
nejmens$im za zardZejici. Existuje fada praci, které se pokousi popsat skuteZny
stav a vysvétlit divody, které jej zapficifiuji.

Réda bych se ve svém piispé&vku pokusila n€které tyto price pfibliZit nasi od-
borné vefejnosti, ukidzat rizné metodologické pfistupy k problematice a jejich
postupny vyvoj, struéné& nastinit stav v zemich Evropské unie a poskytnout
k diskusi n&ktera vysvétleni i problémy, které jist& skryt& existuji i v na¥i zemi.

Nékteré historické aspekty souasného postaveni Zen na trhu préce

Vzhledem k rozsahu i obsahu tohoto pfisp&vku zde nechci prezentovat histo-
rické souvislosti postaveni Zen na trhu préice v Easovém rozsahu evoluce lidstva,
ani se zabyvat postavenim Zen v antické nebo ve stfedov&éké kiestanské spolec-
nosti.! Omezim se na vymezeni rozdilu postaveni Zen a muZi v pfedindustrialni

1 I kdyZ je pravdou, Ze priv& vyzkum na tomto poli nim umoZiiuje lépe chipat komplexitu
problematiky souZasnych gender rolf.
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spole¢nosti, sociology zpravidla zvané tradi¢ni, a ve spole€nosti industridlni,
tedy moderni.

Spole¢nost tradi¢ni, pfedindustridlni byla organizovina okolo rodiny. Rodina
byla samostatné produkujici hospodéiskou jednotkou a jeji Elenové na sobé& byli
vzijemné zdvisli. Této zAvislosti si byli v€domi, nebof byla otdzkou jejich
vlastni existence. Omezeni tykajici se Zen nebyla pfili§ zfetelnd. Individualni
z4jmy jednotlivych ¢lenu tohoto spoleCenstvi byly podfizeny z4jmiim celku a ani
nebyly pfili§ vyhranény. Tato pouta vzdjemné zivislosti se zalala uvolfiovat
s nastupem industrializa®nich procesii. Rodina za&ala ztracet svou hospodéfskou
funkci a naopak kaZdy jedinec zalal byt aktérem své vlastni existence. Jednot-
livci se stali drZitel vlastni pracovni sily a jejim prodejem si museli zajistit Zi-
vobyti. V této dobé se situace Zen citeln€ zhor3ila, i proto Ze rodina pfestala mit
schopnost zaopatfit nepracujici rodinné piisludniky, napf. neprovdané dcery
(Wagnerov4, 1995). Nerovnoprdvné postaveni Zen se projevilo zejména v oblasti
vlastnickych a ob&anskych prav. Pfistup k v&tSin& vyd&legnych €innosti jim zi-
stal uzavfen, dosaZeni vy33iho vzdélani a jeho uplatnéni byl ojedinélou vyjim-
kou.2 Reakci na toto bezpravné postaveni Zen bylo feministické emancipa&ni
hnuti, kterému se podafilo do konce I. sv&tové véilky prosadit Zenské pasivni
i aktivni volebni pravo, pfistup Zen ke vzd&lani a pfistup k mnoha povol4nim3,
RovnéZ byla pfijata fada pravnich uprav umoZilujicich Zendm vlastnit majetek
a samostatné s nim hospodafit. Pfes tento celospoleensky posun se Zenim nepo-
dafilo pfedstih muZi vyrovnat a i nadile zlistdvaji ve srovnédni s muZi chud$imi
a stile se v mnoha spole&nostech jejich status odviji od statusu jejich manZela.4

Historickym meznikem se stdva II. sv&tové vilka, kterd ,,vyvolala potfebu*
masové G¢asti Zen na trhu price. I po ni zistala velka East Zen zaméstnana, coZ
vedlo ke zmé&ndm v postaveni Zen v moderni spolenosti. Zmé&nily se i cile fe-
ministického hnuti. Neslo jiZ tolik o dosaZeni stejného postaveni jako majf mu-
Zi, zvy¥ené sebev&domi Zen a jejich hnuti spife Zidalo akceptaci Zenskych spe-
cifik a umoZnéni plné participace Zen ve vefejném Zivotg, v politice a obecné
v oblastech Ffizeni a rozhodovéni. Jak uvadi Velky sociologicky slovnik (1996),
souCasné evropské feministické hnuti vyjadfuje zejména nésledujici poZadavky:
»1. stejné mzdy Zen a muZi za stejnou prdci, 2. stejné p¥ilefitosti a stejny p¥Fistup
ke vzdéldni muzii a Zen, 3. kontracepce a moZnost interrupce, 4. spolecné formy
péce o déti, 5. prdvnt a finanéni nezdvislost viech Zen, 6. ukonceni diskriminace
lesbicek, 7. ochrana vSech Zen bez ohledu na jejich status pfed jakymikoliv for-

2 Tato situace se tykala zejména sttednich a vyS8ich vrstev. Zeny pochézejici z d&lnického
prostfedi mély sice stejny pfistup k prici jako muZ, ale nemély moZnost spoletenského
vzestupu (tuto moZnost neméla celd niZ¥f vrstva).

3 Pochopiteln& tento vyvoj probihal v riznych evropskych zemich a ve Spojenych stitech
nestejné rychle.

4 Tento stav hospodéifsky slab3iho pohlavi se Zenidm nepodafilo vyrovnat dodneSka. Wagne-
rovi (1995) napf. uvidi, Ze podle n&kterych odhadl je pouze 5% sv&tového majetku ve
vlastnictvi Zen.
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mami ndsill, 8. preformulovdni vSech zdkonii, ale i prestrukturovdni instituci, kte-
ré zvyraziuji muZskou dominanci a umoZriuji agresi muZi vici Zendm" (s. 309) .

Z uvedeného vy¢tu jsou patmé nejpalCivéj$i problémy Zen v oblasti pracov-
niho trhu’. Jejich postaveni nejast&ji komplikuje nutnost zaopatfovéni chodu
vlastni (spolené) doméacnosti a vychovy déti, na niZ se Zeny v naprosté vétSiné
zemi stéle je3t€ podileji proporéné vice neZ muZi. Pfitom je znidmou véci, Ze tato
price Zen neni ohodnocena, tzn. Ze status Zen nezvy3uje, a teprve v poslednich
letech miZeme sledovat mimy posun a vzestup socidlni hodnoty téchto tradi¢né
Zenskych aktivit (napf. i v souvislosti se §ifenim myS$lenek ekofeminismu).

Diky puvodni muZské dominaci ve sféfe pracovniho trhu se v ném dlouho
povaZovaly za Zadouci a zdvazné® tzv. ,,muZské vlastnosti* jako jsou efektivita,
racionalita, i¢elovost nebo asertivita a byly prezentované a akceptované jako
pfedpoklad pro isp&€Snost jedince na pracovnim postu. V devadeséatych letech
zacinaji byt zvolna v uréitych profesich a i na urcitych Fidicich postech akcepto-
vany vlastnosti obvykle pfipisované Zendm, napf. emocionalita, celistvost, ira-
cionalita. Zd4 se, Ze jednou z té€chto profesi by mohlo byt i uditelstvi a oblast
$kolntho managementu. Pravé na tomto poli by mohly Zeny ziskat tolik chténé
zku3enosti s d&asti na moci, pfi moZnosti zachovéni vlastnich, socializaci ziska-
nych, hodnot a vlastnosti. Jak se tedy Zeny prosazuji ve §kolnim managementu?

Teoretické a empirické pristupy k reflexi Zen ve Skolnimu managementu

Zodpovédét vyse poloZenou otizku neni snadné. Ostatné samotny vyzkum
a literatura v oblasti $kolniho managementu tento problém dlouho neidentifiko-
valy (tento stav napf. nadile plati pro naSi republiku). Jak uvddi Warren
a O’Connor (1999) mnoho autori explicitn€ nedefinuje sv4 teoretickd vyzkum-
né vychodiska formujici vyzkum. Pfesto 1ze zpétn€ pfi pohledu na rizné price
identifikovat ur&ité kategorie.

Nekteré sociologické préice z 50. a 60. let, které Casto prezentuji tzv. ,deficit-
ni model Zen* a svaluji vinu’ na samotné ,,0b&ti“, jsou napsiny a zpracovany
z hlediska nefeministického pfistupu. Tyto vyzkumy hovofi o tom, Ze Zeny ro-
zumi méné své prici neZ muZi, méné Casto si udrZuji vysokou urovert odbor-
nych znalosti8. Rovn&% tvrdi, Ze typické Zenské vlastnosti jsou nedostatek sebe-
divéry, ambici a schopnosti dorozuméni, které mj. vedou k tomu, Ze Zeny jsou
vice ochotné pfijmout byrokratickou kontrolu. Znatelna je pfitom tendence na-

5 Afkoli zdpadni demokracie vefejn® deklaruji jako své st&€Zejni principy rovnost a svobody
jedincd, ve skutefnosti ve v&t$ing z nich existuje nerovnost jak ve mzdich muZi a Zen, tak v
dosaZitelnosti napf. manaZerskych nebo politickych postd (napf. Cermakov4, 1995, Hraba,
McCutcheon, Veternik, 1997 aj.)

6 A to prave pro oblast managementu.

7 Rozuméj vinu za to, Ze Zeny neobsazuji vedouci posty.

8 V té dobg jist® Zeny mély proporéné niZif dosaZené vzdélani neZ muli, coZ bylo dané histo-
rickym vyvojem pifstupnosti jednotlivych druhi a stupiid vzd&lanim pro Zeny.
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hliZet na Zeny v terminech jejich rodinnych roli. Navic diskuse o kariéfe Zen se
v tomto typu praci Casto soustfedi na vdané Zeny, jako by bylo samozfejmé, Ze
viechny ulitelky jsou vdané, zatimco v diskusi o kariéfe muZi neni jejich man-
Zelsky status zmitiovan. ZjednoduSen je rovnéZ pohled na pfi€iny délby price
mezi muZi a Zenami, argumentovano je Casto tzv. ,pfirozenosti* jednotlivych
gender? roli (ibid.)

Vyzkum vedeny z pozic liberdlniho feminismu upozoriiuje zejména na barié-
ry, které zabraiiuji Zendm v rozvoji jejich profesni kariéry. Mezi né& patfi napf.
nedostatek zkuSenosti s vyu€ovanim studenti nizného v€ku, pfestavky ve vyko-
nu profese, konkurzni pfijimaci komise sloZzené vyhradn& z muZi a nedostatek
zafizeni poskytujicich pé&i o déti. V zévérech t&chto vyzkumi 1ze zpravidla na-
1ézt doporuceni, jak tyto bariéry pfekonat. Kromé toho vyjadfuji potfebu zmé&ny
postoji samotnych utitelek ve vztahu ke své ,,peujici* roli v doméacnosti. Prace
tohoto druhu rovné&Z prezentovaly min&ni osob, které odpovidaly za volbu fedi-
teld - jejich hlavnimi domnénkami bylo, Ze Zeny se nestévaji feditelkami proto,
%e se neuch4zi o tyto pozice v dostateZném po&tu nebo je to d4no tim, Ze jsou
pro tyto posty nekompetentni (Shakeshaft: In Warren, O’Connor, 1999).

Prisp&vky do diskuse o proporci Zen ve Skolnim managementu pfichézejici
z tdbora radikilniho feminismu kritizuji své umirnénéjsi kolegy(n&) za to, Ze
identifikace a diskuse kolem bariér znemoZitujicich (nebo lépe zt€Zujicich) Ze-
nim vstup do manaZerskych posti, které jsou Casto oznaCovény jako interni,
mohou &asto zastirat hlub3i socidlni bariéry. Napf. se domnivaji, Ze nizk4 sebe-
divéra Zen miZe byt produktem systému, ve kterém Zeny nemohou ziskat zku-
$enost v oblastech price, které by mohly zvySit jejich sebedivéru. Pokousi se
také vysvétlit, Ze pfedpoklad o nizkych aspiracich Zen je zaloZen na muZskych
charakteristikach toho, co jsou kariérni aspirace, konkrétng, aspiraci zejména je
stat se vedoucim (feditelem) a opustit tfidu. Naproti tomu Zeny &asto usiluji
oto, stit se excelentni ulitelkou, coZ napf. jako profesnf aspirace neni
vniméno.10 Napf. situace u&itelek ve Spojenych stitech je jina. Tam je pfiprava
na fidici posty ve Skolstvi sou¢asti vzdé€lani ucitelii. Mnoho tamnich Zen se tedy
nepodfizuje stereotypiim vlastniho genderu a d4va najevo ambice na povyseni,
sebedivéru a asertivitu.

Déle bylo zji§t€no, Ze Zendm je pfistup do fidicich pozic zamezen i z né-
sledujicich diivodii: mezi skupinou ,nejvysSich* Hdicich pracovniki!! panuje
obvykle vysokd vzdjemna divéra, k jejiZz udrZeni je dileZitd homogenita celé
skupiny. Proto maji ,,dveinici* (gatekeepers) tendenci pfijimat kandidéty, ktefi

9 Terminem gender (v pfekladu rod) je obecn& minZna sociélni konstrukce jednotlivych pohlavi,
kterd v sob® zahmuje stereotypy, pfedsudky, ale zejména ofekdvan{ vztahujfcf se k socilni
roli muZe/2eny. Terminem pohlavi, pfipadn& sex, pak oznafujeme biologickou charakteris-
tiku.

10 Zminené autorky citujf Fadu studii, které dokladaji, Ze Zeny vstupuji do uéitelstvi proto, aby
utily a Ze tato motivace je u nich siln&j5i neZ u mu2i.

11 Tzv. senior management, ktery je zpravidla sloZeny z feditele, zdstupce a sluZebné starSfch
nebo graduovanych uliteld (senior teachers) (Oldroyd, Elsner, Poster, 1996).
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se budou do jejich skupiny hodit, zvlait€ je-li dosud sloZena pouze z muZi. Po-
kud je Zena nebo jiny kandidat, ktery nevyhovuje skupiné ,,senior managemen-
tu“12, povySen, je obvykle dosazen do pozice, ve které se nemiZe podilet na
rozhodovéani (Kanter In: Warren, O’Connor, 1999).

Literatura o stylech fizeni na pfelomu 70. a 80. let problematice genderu ne-
vénuje v&t§f pozornost. Viceméng& implicitn€ se viak pfedpoklada, Ze Zeny in-
klinuji spi¥e k demokratickému zpisobu fizeni a muZi naopak spiSe k modelu
autokratickému. Zendm se nev&nuje moZn4 i proto, Ze v té dobé fidi spi¥e malé
organizace. Ke zm&n& dochazi zhruba v poloving let 80. Zensky styl Fizeni byva
popisovan jako vice vnimavy vici tématim morilky a etiky se snahou o zapo-
jeni fizenych do rozhodovacich procesi. Z tohoto divodu nejsou Zeny vniméany
jako dobré manaZerky, nebof je tento styl interpretovén tak, Ze je ndrodny na
¢as, brani asertivnimu jednani a budi dojem, Ze Zeny nejsou schopné samostat-
ného rozhodnuti. (Gold, 1996). K vyrazng&j§imu posunu a akceptovini kvalit
»Zzenského* zpusobu fizeni dochédzi v 90. letech. Hodnoty, které Zeny do své
prace vnéSeji zatinaji byt vnimany jako pozitivni. Zeny samy se &asto vyjadtuji
o potfeb& participativniho fizeni v Cele s osobou, kterd je schopna dé€lat pevna
rozhodnuti a kterd je zarovell schopnd pfinaSet vize dal¥iho rozvoje (Hall,
1996).

Jak je tedy vidét, vyzkum postaveni Zen ve ¥kolnim managementu v &ase mé-
nil pfedmét i interpretace nalez. Od uplného ignorovéni tohoto tématu, pfes
negativni vliv Zen na status profesi, diskusi o bariérich v povy3ovéni Zen do
fidicich pozic aZ ke hled4ni hlubSich socialnich pfi¢in nizké Zenské reprezentace
ve Skolnim managementu, zdiraziiujici existenci mocenskych vztahu v organi-
zacich a rovn&€Z socidlni tlaky ovlivilujici kariéru Zen. Vedle této mnohdy
»obviflujici* aZ dto¢né linie se vyvijely i dalsi, které mluvily o Zenich zapoje-
nych do fizeni jako o schopnych a konstruktivnich manaZerkach!3, a které z4ro-
veil hledaji cesty, jak podporovat Zeny k tomu, aby usilovaly o dosaZeni mana-
Zerskych postl a zrovei si zachovaly své vlastni hodnoty a pfistup k praci.

Zastoupen(f Zen ve $kolnim managementu v evropskych zemich

Bezpochyby je nutné, ale i zajimavé, doloZit tvrzeni o nedostatetném poctu
Zen ve Skolnim managementu faktickymi idaji. BohuZel pfitom narazime na
obvyklé metodologické srovnévaci obtiZe, kterymi v naSem v pfipad¥ jsou: ne-
stejné vymezeni kategorii u€itele zdkladni a stfedni Skoly a rovnéZ jiny systém
profesnfho ristu v jednotlivych zemich, rizny asovy pilivod jednotlivych dat,
vliv historie Skolnich systémi a Cetné dal3i.

12 7 dne¥ntho pohledu jde o velké zjednoduSent, nebof i mezi muZi lze najit takové, kteti d4-
vajf pfednost demokratickému a participativnimu zpiisobu fizeni, podobn& jako najdeme
Zeny, které Hdi vice avtoritativng.

13 Jakkoli je to moina stilo vice sil neZ muZe.
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Podivejme se nyni spole¢n€ na nésledujici tabulku, kterd ndm nabizi jasny
piehled o situaci ve vybranych evropskych zemich:

Tabulka ¢. 1: Zastoupeni Zen ve Skolnim managementu ve vybranych ev-
ropskych zemich (v %)

Zemé Uitelky primamich | Reditetky primamich | Ugitelky stfednich | Reditelky stfednich
$kol §kol $kol $kol
Anglie a Wales 81 49 49 %
(1992)
Francie (1995) 79 64 56 30
{Recko (1995) 50 41 53 36
Madarsko (1995) 85 3 a7 30
Irsko (1996) 78 46 54 29
Italie (1995) 93 46 63 30
Nizozemsko (1996) 76 13 33 7
Norsko (1994) 74 40 392 2
Spanéisko (1995, 74 47 50 20
1985y

Pramen: Wilson, 1997

Poznidmky:

1. Udaj plati pro gymnizia; 60% uZitelil odbomych 8kol jsou Zeny.

2. Tento tidaj plati pro vy¥8i stfedni ¥koly; na niZSich stfednich $kolch je 51% u&itelek.

3. Tento \idaj plati pro vy3¥i stfednf Skoly; 24% feditell niZ8ich stfednich 3kol jsou Zeny.

4. Z roku 1995 pochazi udaje o Zendch ulitelkéch; idaje o Zendch na postech fediteld jsou z roku
1985.

V tabulce si miZeme viimnout zejména nizkého zastoupeni Zen v Fidicich
postech v oblasti prim4dmiho vzd&lavani (vyjimkou je pouze Recko a Francie).
V oblasti sekunddmiho vzdé&lavani neni tato disproporce tak vyraznd, nebot zde
pracuje méné& Zen.

Jak uvadi Wilson a Széchy (in: Wilson, 1997) faktorem ovliviiujicim vyhlid-
ku na povySeni muZe byt i velikost sidla, kde se $kola nachézi. Ob& se domni-
vaji, Ze v Anglii, Walesu i v Madarsku maji Zeny vy35i 3anci na povy3eni
v mé&stskych oblastech spife neZ na venkov€. Vysvétluji to v&tsi autoritou a po-
litickou moci lokélnich spoledenstvi, kterou obvykle maji ve svém drZeni muZi,
tzn. Ze Casto i rozhoduji o obsazeni téchto pozic. Naopak vé&tsi 3anci na ziskéanf
feditelského mista maji u€itelky na divéich 3kolach (tradice div€ich a chlapec-
kych 3kol je napf. stile udrZovéna v Nizozemi, Irsku, Anglii a Walesu).

Dal3im, pro nis zajimavym, faktorem je, zda maji ucitelky smlouvu na plny
uvazek nebo u&i pouze na dvazek ¢asteCny. Pochopiteln& Sance na vstup do ma-
nagementu maji vy$¥i zejména ulitelky pracujici na Gvazek plny!4. Pfitom se

14 Obecns smlouvy na &asteény ivazek oslabuji pozici jedince na trhu price. Pfesto jsou pro
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jednotlivé zemé li8i, jak z hlediska roz$ifeni jednotlivych smluv, tak z hlediska
proporce muZi a Zen pracujicich v ramci té€chto niznych forem. Tento problém
je napf. citelny v Anglii a Walesu (viz tabulka ¢&. 2), ale znaji ho napf. i v Né-
mecku. Jak ukazuje Cermékova (1995, 1997) problém niZ8ich ivazki nebo ter-
minované price naSe Zeny neohroZuje, ostatné tyto formy u nis nejsou stile
pfili8 roz§ifeny. Pfesto je otdzkou, ktera jesté neni vyzkumné ovéfena, zda tento
faktor nezalind pusobit, zvlast€ v oblasti Skolstvi, kde do3lo v roce 1997 ke
zmé&nam v tydenni vyuovaci povinnosti.

Tabulka ¢. 2: Zaméstnanost na plny a ¢asteény Gvazek
z hlediska genderu (UK, v tisicich)

[Rok  [Mugi |Zeny
Piny ivazek |[Casteény Gvazek |PIny (vazek [Casteény tvazek
1984 113 240 570 5 422 4 343
1989 {14 071 734 6 336 4 907
1994 12875 098 6131 5 267

Pramen: Social Trends 1995 in: Wilson, 1997

Jako intervenujici prom&nné v Sancich na kariérni vzestup jsou ¢asto zmifio-
véany déti. V zévislosti na dostupnosti pfedkolni nebo napf. pé&e jirfych rodin-
nych pfislu$nikt je tento faktor pocifovédn jako problém zejména v Némecku,
Lucembursku, Nizozemi a UK. Nejméné jej naopak vnimaji respondentky z Rec-
ka a Portugalska. Nejde viak pouze o péCi piedskolni.

Problémem mohou byt i samotn4 1éta Skolni dochdzky a délka vyu€ovéni. Ta se u
dét v primirnim vzd&ldvacim stupni pohybuje od 4 — 8 hodin denn€ a miZe tak
znamenat pro rodi¢e dal$i Easov€ vazanou z4t€Z z hlediska vykonu jejich profese.

Na druhou stranu se autorky shoduji na tom, Ze samotna doméci prdce zabira
Zenam stile méné Easu diky zlepSené dostupnosti potfebnych sluZeb i technic-
kém pokroku v oblastech domécich spotfebitl. Oviem postoje k ,,dEIb&* dom4-
cich praci se méni velmi pomalu, obzvlast€ jsou-li v domécnosti déti..

Jednim z &asto citovanych divodi nedostatku Zen ve Skolském managementu
je v podstat® nezdjem Zen o tyto pozice. V zdpadoevropskych zemich je tento
faktor slabi neZ napf. v zemich postkomunistickych. Tento nezdjem je vysvét-
lovén odli¥nou socializaci divek a chlapci. Divky jsou stile jet&€ Casto vycho-
vavény pro roli matky a manZelky, obecné se v jejich vychove klade v&t3i diraz
na vyjadfovéni citl, orientaci na mezilidské vztahy, empatii a opatrovnictvi.
Zd4 se viak, Ze diraz na tyto hodnoty slabne (vyjimkou mohou byt tradi¢né
katolické zem& - zejména Itdlie, Spanélsko a Portugalsko, a rovn&Z Recko),
i kdyZ setrvanost socidlnich stereotypl a cen&nych hodnot je, jak zndmo, velmi

Zeny vitané, nebof jim usnadfiujf koordinaci profesnfho uspokojeni a dostatku péZe o déti
a domdcnost.
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vysok4. Pro mnoho Zen tak stéle zistdva rodina a déti jednim z prvotnich Zivot-
nich cili, kterému se podfizuje jejich profesni kariéra.!5 Pro nabouravéni téchto
vzdjemné sdilenych stereotypi (v oblasti dCasti na fidicich postech) existuje
v zemich EU fada mechanismi a opatfeni. Napf. jde o zndmou pozitivni diskri-
minaci Zen ve skandindvskych zemich, kde formou kvét dosahly neuvéfitelné
vysoké participace Zen v politice. Evropskéd unie m4 fadu legislativnich uprav,
které zavazuji Clenské stity napf. k uplatiiovani zdsady stejném odmény za stej-
nou préci. Vedle toho probihaji rizné socidlni podpirné programy pro zvySova-
ni sebev&€domi Zen, ale i Cisté profesni kurzy dalSiho vzd&lavani, které maji na-
pomoci Zendm ziskat pfisludné kompetence, ale i poznat strategie potfebné
k profesnimu vzestupu (Gold, 1996, Wilson, 1997).

Pies fadu deklarovanych i realizovanych snah fada nerovnosti na trhu prace
v oblasti genderu stéle pfetrvava, a to i v profesich, které jsou tak vysoce femi-
nizované jako je Skolstvi. Zd4 se tedy, Ze pro mnoho Zen jesté ,,boj* za rovno--
pravné postaveni neskoncil.

Zaivérem nékolik pozndmek k &eské situaci

Komentovat stav ve $kolském managementu v Ceské republice neni jednodu-
ché. Je to zpusobeno i tim, Ze statistiky vypovidajici o celkové proporci muZi
a Zen mezi fediteli a zastupci feditel, nejsou zdaleka jednoduse a vefejné do-
stupné. RovnéZ rozdily v platech nejsou z hlediska pohlavi sledované. Jako jista
reprezentace, kterd miZe naznadit, jakd proporce Zen zaujimé feditelské posty,
muZe poslouZit stav v mé&st& Bmé (viz tabulka &. 3).

Tabulka €. 3: Proporce Zen na Feditelskych postech v mé&sté Brné (v %)

Skolni instituce podle stupné Skoly [Podil Zen zaméstnanych ve Skolstvi [Procento Feditelek ve méstd
v CR ve 3kolnim roce 1998/19999  |Bmd

Matefské Skoly 100 % 100%

Zakladni Skoly 86% 53%

Stredni Skoly! 53% 32%

Speciainl Skoly 7% 68%

Pramen: Skolsky uFad Brno-mésto, 2000 (vistni sdéleni)
Ceské Skolstvl v &islech 1998/99, 1999,

Poznémka:
1. Jedn4 se o stfednf odborné $koly, stfedni odbormnd u&ililtg, stfednf integrované Skoly a gymnézia.

15 Otazkou je, zda dramatické sniZeni porodnosti v poslednich 15ti letech ve viech evropskych
stitech (snad s vyjimkou Irska) nenaznaluje, Ze skutedn€ dochézi u nastupujicich generaci
k hodnotové zm&né. Oviem je zndmo, Ze tento jev nezplsobuje pouze odchod Zen do
wpracovniho procesu”, ale doprovézi jej i fada dalSich faktort.
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D4 se fici, Ze tato data jsou o néco pfiznivéjii neZ ve vét§iné zdpadoevrop-
skych zemich, jakkoli nejsou srovnateln4 napf. s Francii nebo Reckem. JelikoZ
nabizené srovnini je velmi nedokonalé, specifické a moZn4 i zkreslujici, miiZe-
me pouze odhadovat, Ze celkova proporce feditelek Zen na dzemi celé nasi re-
publiky bude velmi podobna.

Kontext situaci ve 3kolstvi by mohl dat komentaf celkové situace Zen na na-
Sem pracovnim trhu. Cesk4 republika je typick4 vysokou zamé&stnanosti Zen, jak
uvidi Cermékova (1997) podil ekonomicky aktivnich Zen na celkovém podtu
Zen byl v roce 1994 48,7 % (v Evrop€ byl v tu dobu vy33i pouze v Dansku, a to
51,4 %). Tento stav je stdle dédictvim socialistické éry, kdy Zeny musely praco-
vat proto, Ze byla uzdkonéna povinnost pracovat (pokud kdokoli nepracoval ze
zdkonem tolerovanych podminek, mohl byt oznagen jako pfiZivnik a podle toho
i trestan). Oviem divodem druhym a neméné& silnym byla znani nivelizace
plati a tedy i nutnost pfinaSet do domdcnosti i plat druhy. V sou€asné dobé tedy
Zije jiZ tfeti generace Zen zamé&stnanych po cely Zivot. Tato vysokd zamé&stna-
nost byla moZn4 i diky znaéné stitni socialni podpofe, které se tykala, jak pod-
pory Zen na matefské dovolené (a tzv. ,drZeni” mista Zen& po dobu trvéni), tak
pomé&mée husté sft€ pfedikolnich i mimo3kolnich zafizeni, ale také poskytnutim
volna potfebného k ofetfovani nemocnych déti (Hraba, McCutheon, Ve&emik,
1997). Tento systém zistal ve velké mife zachovan a i dnes podporuje vysokou
zamé&stnanost naSich Zen.

Z druhé strany je skuteCnosti, Ze pracovni trh je adaptovédn na'Zenskou pracovni
silu a je na ni z4visly, a to ve velmi Sirokém spektru kvalifika€ni struktury. Oviem
je segregovan podle genderu, a to &asto v celych odvétvich (napf. mezi velmi fe-
minizované odv&tvi patfi bankovnictvi a pojiStovnictvi, zdravotnictvi, 3kolstvi,
textilni primysl a dal¥f). Stejng tak existuji i vyrazn€ maskulinni obory.

Da se Fici, Ze ,,celd pracovnf sféra se vyznacuje tendenci k vertikdInim nerov-
nostem s ohledem na pozici Zen, coZ znamend:

=> niZ¥l tarifni zarazeni Zen dle tFid v rdmci stejné profese

=> maly podil Zen na vedoucich mistech

=> nizky podil %en zastdvajicich dal¥i prdci v rdmci uvazku* (Cermdkovi,

1997, s. 393).

I pfes zmin&né nerovnosti naSe Zeny déle chtéji byti zaméstnané. UmoZiiuje jim
to jistou existenéni nez4vislost a do znaéné miry stéle jeSt€ plati, Ze k udrZeni ur-
titého standardu Zivotni \rovn€ domdcnosti je stile tfeba dvou piijmi. Na své
préci si Zeny ceni moZnosti styku s lidmi, a to nejen s klienty, ale i s kolegy.

Cermékov4 (1995) a Vodakova (1995) pfitom uvad&ji, Ze Zeny spile usiluji
o takové prace, které nevyluduji moZnost zaloZeni rodiny. RovnéZ jsou v pod-
stat& smifené s nerovnopravnym postavenim na trhu price. Co se tyka vefejného
Zivota, podceiiuji vlastni moZnost piisobeni v této sféfe, spile se ho chtéji zi-
Castiiovat neZ jej organizovat a vést. Analogicky to plati i pro vlastni profesni
kariéru.16 Ze strany zamé&stnavateli jsou Yeny ocefiovény zejména pro svou pra-

16 Oviem to neznamens, Ze bychom neméli Zeny manaZerky nebo podnikatelky. Jistou snahou
je zviditelnit je napf. kaZdoro&ni sout&Zi ,,Podnikatelka roku®.
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covitost, flexibilitu a nekonfliktnost. Naopak pfetrvav4 urtity stereotyp hovotici
o tom, Ze Zeny nejsou ochotné pracovat pfes €as, nebof maji své rodinné zivaz-
ky. Jak uvadi Cermédkov4 (1997) toto tvrzeni neni empiricky potvrzeno, mezi
ob&ma pohlavimi se neprokézal signifikantni rozdil v ochot& pracovat pfes ¢as,
pokud je to finan¢né& ohodnoceno.

Situace &eskych Zen v oblasti trhu préce je skutedn€ specificka. Pfesto, Ze ve
vedoucich pozicich dominuji muZi, neoznacuji sociologové na$ pracovni trh za
patriarchalni. Vyznaduje se vSak ,mimorddné silnym rysem muiZské vidjemné
solidarity, podpory a tolerance....cim vy$§i uroven hierarchizace, tim silnéji
muZskd koheze” (Cermikova, 1997, s. 398).17 Situace Yen se v8ak, jak uvadi
stejnd autorka ve svém &lanku z roku 1995, kontinualn€ z generace na generaci
vylep3uje, a to i z hlediska socidlni, vzdélanostni a pracovni struktury.

Odlisny je piistup naSich Zen k otdzkam feminismu. Ten neni v nasi republice
ve své zipadni podobé& pfijimin. Ve spole€nosti (i Zen) m4 celkovE spife nega-
tivni konotace. MiZe to byt zpisobeno i humanistickou tradici narodniho obro-
zeni a prvni republiky. Je§t& pfed osamostatnénim bylo v naSich zemich ustave-
no Zenské volebni pravo a moZnost studovat na vysokych Skolach. Zeny tak do-
staly pom&mé brzy moZnost se emancipovat a vefejn€ byly podpofeny i Masa-
rykovou autoritou. Emancipace byla zavriena pravé v dob& socialismu, kdy do-
$lo k vynucené vysoké zamé&stnanosti Zen a tim k posileni nezavislosti Zen. Pfes
existujici platové nerovnosti Zeny a muZi nebyli stavéni do opozice. Diky spo-
le¢né sdilené nadvlad€ a kontrole ze strany socialistického stitu se domécnost
Casto stdvala spoleCnym itolist€m, coZ zase pon€kud zvy3ovalo sebevédomi
Zen, nebot vétSinou ta byla oblasti podléhajici jejich izeni. A odtud nékde mi-
Zeme vystopovat divody, pro¢ na¥e Zeny vyrazn€ neorganizuji feministické
spolky. Voli spiSe strategii metodou participace rozkladat patriarchdlni a hierar-
chické struktury muZské dominance v na$i spolednosti. Sice latentn& a zvolna,
ale bez rizik a konflikti (Vodadkova, 1995).

Je tedy otdzkou, zda i Zenami uCitelkami bude diskutované téma pochopeno
jako problém. Asi by pfispélo ke skute¢né demokratickému obrazu nasi spole&-
nosti, kdybychom byli schopni tyto pfetrvdvajici nerovnosti pfiznat a rovn&Z
fedit. Zeny samy by tak mohly zavrgit proces své emancipace. VZdyt pro jejich
rovnopravné postaveni mluvi fada faktord, které zde viechny nemély moZnost
byt diskutoviny. MoZni tento struény piisp€vek, ktery necht je chépén jako
skute¢né struény vstup do problematiky, bude pro nékoho vyzvou k diskusi ne-
bo i fundovanému vyzkumu v této oblasti.

17 Jist& ném 1o pfipomene vy¥e zmin&nou bariéru, tykajici se sloZeni pfijimacich komisf
v zdpadoevropskych zemich. Napf. jsem v&domE hloub&ji nerozebirala téma specificky Zen-
ského stylu fizeni (leadership) organizaci.
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SUMMARY

A great unbalance between men and women in a number of issues linked to the labour market
can be found in a number of European countries. The declared equality of men and women is not
really taking place. It concerns real salaries of men and women, their access to managerial positi-
ons, career opportunities, etc. Such a situation is especially worrying in education where the fe-
male element is highly prevailing.

The article discusses some causes of this situation, examines theoretical approaches in the re-
search focused on this area, offers some statistical data and explanations. Finally, it also points at
the specific features of the Czech Republic in the above mentioned field.
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