Keppelmiiller, Joachim

Rozvoj Skoly : rakouska perspektiva

Sbornik praci Filozofické fakulty brnénské univerzity. U, Rada
pedagogickd. 2000-2001, vol. 49-50, iss. U5-6, pp. [47]-59

ISBN 80-210-2554-9
ISSN 1211-6971

Stable URL (handle): https://hdl.handle.net/11222.digilib/104683
Access Date: 22. 02. 2024
Version: 20220831

Terms of use: Digital Library of the Faculty of Arts, Masaryk University
provides access to digitized documents strictly for personal use, unless
otherwise specified.

MUN]J Masaykova univerzita Digital Library of the Faculty of Arts,

Filozoficka fakulta

Masaryk University
ARTS

digilib.phil.muni.cz


https://hdl.handle.net/11222.digilib/104683

SBORNIK PRAC! FILOZOFICKE FAKULTY BRNENSKE UNIVERZITY
STUDIA MINORA FACULTATIS PHILOSOPHICAE UNIVERSITATIS BRUNENSIS
U 5-6, 2000-2001

JOACHIM KEPPELMULLER

ROZVOJ SKOLY - RAKOUSKA PERSPEKTIVA

Development of the School — An Austrian Perspective

Uvod

Rakouska 3kola je v pohybu. Psét €lanek o rozvoji Skoly v Rakousku zname-
né4 pro mne jednak moZnost Cerpat z veliké zdsobarny zkuSenosti, jednak nut-
nost omezit se na dil¢i &ast celku. Ohrani¢im svij vyklad druhym stupném za-
kladni 3koly, tj. Skolou desetiletych aZ ctrnactiletych Ziku. SpiSe neZ teoretické
pojednani vykreslim v nasledujicich fadcich svi) subjektivni obrazek, ktery
jsem si utvofil za léta semindrni a poradenské &innosti. Mym imyslem je vy-
znatit nejdileZit&j3i body a témata na poli rozvoje rakouské Skoly a misty pro-
niknout do tématu i obsahové, aby byly vyjasnény skute€nosti, skryvajici se za
urlitymi pojmy. Doufédm, Ze se mi podafi tuto pestrou smésici strukturdlniho
a obsahového popisu rozvoje $koly srozumitelné naértnout, a to véetné vzijem-
né nédvaznosti obou téchto hledisek.

V dvodni ¢4sti se budu vé€novat n€kterym meznikim na cesté rozveje rakous-
ké Skoly — vynosu Spolkového ministerstva Skolstvi o autonomii a akci Nové
ucebni kultura. Jako zvlaStnost Homich Rakous k t&¢mto dokumentim pfistupuje
vyzva Rozvoj Skoly a zajisténi kvality.

Dal3i &4st se tykd pozice, kterou zaujima rozvoj Skoly v ramci nové role $kol-
ského idfadu. Okresni $kolni inspektofi (v Hornich Rakousich jich pracuje 20)
nesou odpovédnost za ¥koly jako kontrolni orgdn ve svém okruhu pasobnosti
(okrese). Novéd koncepce poskytuje Skoldm vétSi kompetence a zirovenl jim
predkléda vice tkolu.

V zéfi 2000 vstoupi v platnost novy ucebni pldn druhého stupné€ zdkladnich
Skol. Struktura tohoto u¢ebniho plidnu vyZaduje vysokou miru spoluprice mezi
utiteli, ale souasné otevird vétsi prostor pro uskuteliiovani vlastnich my3lenek
a cili. Skute¢ny rozvoj $koly se v podminkach tohoto uebniho planu stava nut-
nosti. K otdzkam kvality 3koly existuje bohat4 literatura, ale skutedn& uspokoji-
vych odpové&di zndme dosud mailo. I v Rakousku probiha vzruSend diskuse, z niZ
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zatim nevyplynula oficidlni kvalitativni kriteria. Av3ak kvalitativni oblasti, na
néZ se mohou zamé&fit procesy rozvoje ¥koly, jsou zfejmé.

Pfedposledni ¢ast je vénovéana evaluaci. Maloktery jiny pojem vyvolal v po-
sledni dob€ mezi pedagogy tolik vzruchu. Pfitom pravé u tohoto tématu skute&-
né diskuse teprve za&in4.

Piispévek je zakoncen stru¢nym vyhledem k otdzkam rozvoje rakouské Skoly
v budoucnosti.

Kdykoli se uchyluji k terminu ,,8kola", madm na mysli jednotlivou 3kolu jako
celek tvofeny pracovniky ¥koly, 24ky a jejich rodi¢i. Skola se postupn® stiva
autonomni buiikou uvnitf velkého systému, v n€mZ roste podil osobni odpovéd-
nosti viech zi&astnénych za vlastni postaveni a rozvoj. KaZd4 $kola je sob& or-
ganizaci, kter4 se uti (Senge, 1996).

Na zédvér je$t€ pozndmku ke zvolenému zpisobu vyjadfovani: kdekoli se
v tomto ¢lanku hovofi o uditelich, feditelich a Zicich, jsou vyslovné minény ta-
ké ulitelky, feditelky a Zikyné.

Meznfky rozvoje $koly

Vynos o autonomii

» Vyvoj k vétst autonomii na Skoldch je vyrazem celospolelenského vyvojové-
ho procesu. Tykd se obsahové, rozpoltové a prdvni oblasti a musi byt nazirdn
jako komplexni podnét, ktery vyZaduje peclivy p¥istup“ (Bundesministerium,
1993). Takto formuloval byvaly ministr Skolstvi dr. Rudolf Scholten v roce
1993 svou filozofii rozvoje Skoly.

Tehdej8i myslenky jsou platnym zikladem rozvoje Skoly i dnes. Spole€enské
zmény a s nimi souvisejici posuny v nirocich na vzdé€lani podmifiuji svou reak-
ci, tj. prav& rozvoj 8kolstvi. Regionéln& rozdilné potfeby vyZadujfi systém, ktery
umoZni tyto rozdily zohlednit. V¥chozim poznatkem bylo a je, Ze kaZzd4 jednot-
liva §kola plni jiné dkoly, jeZ vyvstdvaji na ziklad€ mistnich zvl&3tnosti.

V podobé 14. novely Zikona o organizaci kol (Bundesgesetzblatt, 1933) byl
vytvofen nistroj, ktery $kolam umoZiioval schvalovat autonomni ustanoveni
u¢ebniho planu. Ka¥d4 $kola druhého stupné zékladni 3koly je podle novely
opriavnéna v ramci daného vymezeni rozSifovat ¢i krétit povinné pfedméty, pfi-
padné zavad&t povinné pfedméty nové. Princip autonomniho poftu vyucovacich
hodin v u&ebnim plénu je platny dosud. Korektura postihla jen celkovy tydenni
polet hodin a nékteré mezni hodnoty. Pro nizornost uvidim v nésledujicich
dvou tabulkéch (Tab. 1, 2) &isla, ktera v soutasné dob€ plati.
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Tabulka ¢&. 1: Polet hodin pro $koly
bez autonomnich ustanoveni ué¢ebniho plinu

49

Povinné pfedméty Roéniky a tydenni poéty hodin
[1.roénik | 2. roénik | 3. roénik | 4.roénk | [Celkem |
NaboZenstvi 2 2 2 2 8
Némecky jazyk 5 4 4 4 17
Cizl jazyk 4 4 3 3 14
Délepis a spoledenské vady 2 2 2 6
Zemapis a narodohospodalstvl 2 2 2 2 8
Matematika 4 4 3 3 14
Biologie a Zivotni prostfedi 2 2 2 2 8
Chemie 2 2 4
Fyzika 2 2 2 6
Hudebnl vychova 2 2 2 2 8
Vytvama vychova, psan/ 2 2 2 2 8
Technickéextilni prace 2 2 2 4 10
Télesna vychova 4 4 4 3 15
Povinné pledméty
Profesn! orientace
Ostatnl
[ Pozet hodin | | 2 22 | 32 | 33 | [ 126 |

Tabulka & 2: Rdmec pro autonomni podet hodin v u¢ebnfm plinu Skoly

Povinné pfedméty Roéniky a tydenni poéty hodin

[1.ro8nlk | 2. rotnk | 3.rofnik | 4.ronik | | Celkem |
NaboZenstvi 2 2 2 2 8
Némecky jazyk 15-21
Cizl jazyk 12-18
Délepis a spoledenské vady 5-10
Zemépis a narodohospodéarstvi 7-12
Matematika 13-18
 Biologle a ivotn! prostfed! 7-12
Chemle 3-6
Fyzika 5-9
Hudebnl vychova 7-12
Vytvamé vychova, psanl 7-12
Technické/textiin! prace 7-14
Télesna vychova 13-19
Povinné pledméty
Profesn! orientace 0-1 0-1 1-2 1-4
Ostainl 0-1 0-1 0-1 0-4
[ Po2st hodin {28-30] 20-32 | 30-33 | 31-3¢ | | 126 |
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Srovnini starého u€ebniho planu s novym ukazuje na tyto moZnosti:

— zménu tydenniho po€tu hodin v kaZdém ro€niku

— zménu po¢tu hodin povinnych pfedméti

— zavedeni novych vyu€ovacich pfedmétt, véetné povinnych, do vymezeného
kurikula.

Omezeni spo¢ivd v tom, Ze tydenni pofet hodin musi &init po &tyfech letech
126 (133 v roce 1993) a polet hodin jednotlivych pfedmétd se musi pochybovat
mezi danou spodni a horni hranici. Navic byla Skoldm ptiznidna moZnost auto-
nomné stanovovat minimélni poCty Zikd umoZilujici oteviit dany vyudovaci
pfedmét a pocet Zaki umoZiiujici d€leni Zikd do skupin. Autonomni ustanoveni
museji byt schvilena $kolnim férem, grémiem tvofenym zistupci uditeld a rodi¢d.

Disledky Vynosu o autonomii

Brzy potom, co 14. novela Zikona o organizaci $kol vstoupila v platnost, pat-
filo prakticky k dobrému vychov4ni ,byt autonomni*. Skoly, které si na sob&
zakladaly, musely ménit poCty hodin v uéebnim planu, aby daly svou autonomii
najevo. Vé&tSinou byl zaveden novy povinny pfedmét. Vedle novych hodin jazy-
kové vyuky se zaCaly mnoZit tfidnické hodiny. Dobfe si pamatuji na vyjadfeni
jednoho okresniho $kolniho inspektora, ktery hrdg li¢il, jak jsou v jeho okrese
viechny 3koly ,,autonomni“. Obsahové jednostranné vyuZiti volného prostoru
zfeteln€ ukéazalo, Ze vé&tina 3kol nepochopila istfedni my3lenku autonomie spo-
&ivajici v moZnosti napliiovat vlastni potfeby koly a jejiho skute&ného prostfe-
di. Z autonomie 3kol se stala hra s &isly.

Akce Novd ucebnf kultura

Snad pod hrozbou, Ze se autonomie Skoly zhrouti v pouhou organiza¢ni zile-
Zitost, byla roku 1995 nastartovéna akce Nov4 uebni kultura. ,, Cilem této inici-
ativy bylo pridat vétru do plachet tém uditelim, kteFi se zasazuji o nové a p¥i-
taZlivé formy vyuky. PFitom mély vznikat kromé otevFeného vyucovdni, ucebnich
dilen, projektového vyucovdni nebo novych forem hodnoceni vykonu také nove,
wviirél my$lenky na poli organizace a kooperace vyuky“ (Bundesministerium,
1996). Tak charakterizoval dr. Anton Dobart ze Spolkového ministerstva $kol-
stvi a kultury zdméry této akce. S velkoryse pojatou propaga¢ni kampani podle
studie poradenské firmy a s propaganimi materidly (mapy, kalendéfe, psaci
potfeby s pfislu¥nymi logy apod.) navit€vovali 3koly pracovnici Pedagogickych
institutd, aby iniciovali a dokumentovali vyukové projekty. Tato opatfenf byla
dopln&na nabidkou nejriznéjsich moZnosti dalStho vzd€lavéni. Dnes lze jen ob-
tiZné stanovit, do jaké miry se diky akci podafilo pohnout spole€enstvi vyucuji-
cich k tomu, aby se3lo z vySlapanych stezek tradi¢ni vyuky a kriCelo novymi
cestami. Jako pozitivum je viak nutno pfipomenout skuteCnost, Ze se akce za-
méfila bezprostfedné& na jadro Cinnosti uditele — vyuku a préci s d&étmi.
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Rozvoj Skoly a zajiSténf kvality — Vyzva zemského Skolnfho rady
Hornich Rakous

Nastavbou snah Ministerstva kolstvi a kultury o autonomii a uebni kulturu
se v Hornich Rakousich stala vyzva k rozvoji $koly a zajisténi kvality, (Landes-
schulrates, 1997) ktera pfedstavuje zatim posledni meznik oficidlniho vyvoje.

Kolegium zemského Skolniho rady Hornich Rakous se obraci na vSechny re-
ditelky a Feditele hornorakouskych $kol s ndsledujici vyzvou:

1. Kolegium vitd v§echna opatFeni zamérend na rozvoj podle mistnich podmi-
nek, a vyblzi k jejich dalSimu vyuZiti pro zkvalitnéni Skoly a vyuky.

2. Kolegium vyslovné doporucuje v§em Skoldm vyuZit k vytéeni dalfich roz-
vojovych cili zkuSenosti z minulého Skolniho roku, napiiklad v podobé analyzy
ulebnich vysledku, spoluprdce lidi ve $kole nebo chovdni Zdki.

3. Skola musi sama kontrolovat plnéni vytéenych ikolii. O celém projektu bu-
de vedena a priubéiné dopliiovdna dokumentace, kterou $kola zpristupni svym
kontrolnim orgdnum.

Projekt Rozvoj §koly a jeho zajisténi kvality md byt uskutecriovdn za intenziv-
ni spoluprdce s grémii partneri $koly. Kontrolni orgdny a Pedagogické instituty
budou p¥i jeho pinéni poskytovat pribéZnou poradenskou pomoc.

PFislus$né orgdny a Pedagogické instituty maji za vkol zabezpecit odpovidaji-
cl doprovodné kroky.

Na rozdil od jinych spolkovych zemi je v Hornich Rakousich od vydani této
vyhlagky rozvoj Skoly se viemi svymi disledky zdvaznym procesem. Ze toto
opatfeni vzbudilo vzruSeny odpor a polemické diskuse, se rozumi takfka samo
sebou. V4aSné se viak postupné uklidnily a zistaly hory papiru s osnovami, pro-
gramy a projekty. Stdlo by za to provést odborny empiricky vyzkum a zjistit,
jak velkou zménu pfistupu k véci rozvoje Skoly s sebou tento zédvazek pfinesl.

Po tomto spiSe historickém nastinu nyni bliZze osvétlim, jak je v Rakousku
chépén rozvoj 3koly, zajiSténi kvality a evaluace.

Rozvoj $koly a zajilténi kvality
v souvislosti s novou roli kontrolniho orgénu

Kontrolni orgén, jimZ jsou okresni $kolni inspektofi, mél v Rakousku ode-
dévna dvojznatnou povést. KaZd4 instance, vykondvajici kontrolu, nardZi na
jistou miru odporu a skepse. Mnohdy je této instanci dokonce odepfena moZnost
odborng spravnou kontrolu provést. Na druhé stran€ se urcitd mira kontroly ak-
ceptuje takika jako nedilné souast kaZdodenni prace. Se 3kolskymi orgény to-
mu nikdy nebylo jinak.

Rozmanitost Skolstvi a rostouci pocet uliteld postupn& znemozZnil dalsi od-
borné i asov& smysluplnou kontrolu. Také ve smyslu autonomie jednotlivych
kol doflo v roce 1999 k nové formulaci dkold kontrolniho orgénu (Bundes-
ministerium, 1999). Mezi jeho Glohami se uvadi mj. vedeni, planovani a koor-
dinace, spolupusobenti pfi organizalnim a personilnim rozvoji, zajiiténi kvality,
poradenstvi a feSeni konfliktd. Tradi&ni ,,inspekce” ve smyslu ,kontroly* jiZ
neexistuje. Tato skutednost m4 pochopiteln& disledky pro kaZdou jednotlivou
Skolu a musi vést k procesu zaji§téni kvality podle mistnich podminek.
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NiZe se pokusim znizomit pomoci modelu obsahujiciho tfi postupné kroky,
jaky je vztah mezi rozvojem $koly, vyukou, zajit€nim kvality a kontrolnim or-
génem. VEdomé pojimém toto zndzomeni jen velmi jednoduse a schematicky.

Schéma 1: Prib&h a disp&nost vyuky (dosavadnf situace)

Kontrola ucebnich

vysledka

Srovnani
Cil vyuky I( Situace ve tfid&

L
L4
/ Pfiprava

okresni
Skolni
inspektor

Realizace

Toto schéma znézoriiuje stav, ktery byl v Rakousku donedévna platny: KaZdy
utitel m4 ur€ité pfedstavy o tom, co chce v dané vyuCovaci jednotce sdé&lit (cil
vyuky). Utitelé také znaji svou tfidu (situace ve tfid€) a v&€di o zdjmech a schop-
nostech svych Zikl. Ze srovnini uitelem vytéenych cili se situaci ve tfide
vzejde vyber uCebni litky a jeji didaktické zpracovéni (pfiprava). Konetné do-
chézi k vlastni vyuce (realizace), b€hem niZ ulitel své plany uskutediiuje. Vyu-
ka také mé&ni situaci ve tfidé. Prostfednictvim zkouSek a kontroly cili vyuky,
pozorovinim Z4kd nebo jen na zéklad€ osobni zkuSenosti nakonec vyulujici
zjituje, zda svych cili dosahl. Od miry dspéchu se odvijeji dali kroky (nova
latka nebo opakovini). Pozorovéani byla viak dosud zaméfena pfedeviim na
ispé¥nost a vykony Zaku.

Samoziejmé bylo uZ dfive od kaZdého rakouského ucitele olekavéno, Ze bu-
de kromé zji¥tovani vykoni Zaku kriticky posuzovat svou vlastni vyuCovaci
&innost. Skutenosti viak je, Ze kaZzdy ¢loveék v kaZdé situaci tihne k tomu, aby
sebe sama pozoroval ,,riiZovymi brylemi“. Tak je to pfirozené a také spravné
proto, abychom si udrZovali zdravou sebedivéru. RiZové bryle nis viak ome-
zuji ,,slepou skvrnou“, kterou nevnimime. Proto je na mist€ ziskat ob&as nepfi-
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barveny obrézek o stavu véci, a tim si rozsifit obzor. Nepfibarvenou vnéjsi per-
spektivu umoZiiuje Skolsky ifad. Pohovory a nédv3tévy okresnich Skolnich in-
spektoril ve vyuce slouZily kontrole cild vyuky, pfipravy a jeji realizace. V tomto
systému se v3ak ukézala cela fada nedostatki, kter€ jiZ byly stru¢né€ naznaleny.

Schéma 2: ,,Zakotveni kvality v centru (novy model)

Cil vjuky >L Situace ve tfidé

AN /

/ N

Realizace Ptiprava

Reditel

.--)

Tento novy model jiZ nevychazi z prvofadé pozice 3kolského idfadu jako
kontrolni instance, ale jako poradenské a podpirné instituce. Zajisténi kvality
vyuky je zéleZitosti 3koly. Pfimo ve 3kole se ostatné€ nachézeji odbornici, ktefi
jeji préci nejlépe posoudi. To viak vyZaduje zmé&nu mySleni. Reflexe ,,vlastnima
ofima“ nestali, nebot neni schopna odstranit slepou skvrnu. Poznatky, které
poslouZi dalSimu rozvoji, lze ziskat jen prostfednictvim metodického postupu.
Nyni hovofime o evaluaci.

Novy uéebni plin pro druhy stupeii zikladnf Skoly

Pod oznagenim Ulebni plidn 99 byl v minulych letech s vynaloZenim nemalych
prostfedki rozpracovén novy ucebni plan pro Skolu desetiletych aZ Ctrnéctiletych
Zaku, ktery ze zpoZd&nim vstupuje v platnost ve $kolnim roce 2000/2001. Tento
ucebni pldn se chce opét zaméfit na obsahovou &ast vzdélavani, vyZaduje nové
vyutovaci metody a umoZiluje vysoky stupefi uplatnéni mistnich podminek.
Pokud byvaly u&ebni plin dovoloval kaZdému jednotlivému uditeli planovat
a uskutetiiovat vyuku samostatné se svou tfidou, pak novy plan nuti ufitele ke
kooperaci a tymové spolupréci, k rozvoji Skoly a zajiSt€ni kvality. Vy&erpavajici
diskuse nad timto u€ebnim plédnem by pfesahovala rdmec tohoto &lanku. Upo-
zornfm v8ak na n&kolik zdsadnich bodi a jejich disledky.



54 JOACHIM KEPPELMOLLER

Zé4kladni a rozSifujici u€ivo

Utebni pldn kaZdého pfedmétu se déli na &4st zékladni a rozdifujici. Pomér
obou &asti vzhledem k Casu, ktery je pro n€ vymezen, &ini 2:1. Obsah rozgifujici
C4sti nem4 byt vybirdn libovolné, nybrZ se mé orientovat podle spolenych hod-
not a cili ucitelu dané ¥koly. To vyZaduje jednani mezi uciteli a formulaci spo-
le¢nych zdméni.

ZjiStovan{ vykonu

Utitelé museji sezndmit Ziky i rodi¢e se svou koncepci hodnoceni. Jde o zédva-
zek, ktery s sebou pfin43i znafnou miru transparentnosti. Spolupréice partneri
Skoly je v této oblasti zvlast dileZita.

Mezipfedmétova a nadpredmétova vyuka

Témito pojmy je min&no navédzani vztahi k jinym vyucovacim pfedmétim. Pfi
nadpfedmétové vyuce to ¢asteCné znamend rozpudténi kolektivu tfidy. Vyukové
projekty lze smysluplng za&lenit do individualniho ro&niho planu jen po spoled-
né debaté.

Uprava $vii

Pod timto terminem se skryva vyzva k udrZovéni kontinuity mezi riznymi typy
Skol. Znalost u¢ebnich pldni pfedchozich a nasledujicich 3kol a jejich hodnoti-
cich systémi je nezbytné.

Otevienost Skoly
Tato pasiZ umoZiiuje ucitelim jednak zaclenit do vyuky osoby z mimo3kolniho
prostiedi, jednak provadét vyuku mimo $kolni budovu.

S novym u¢ebnim pldnem se otevira Sance, Ze rozvojové aktivity Skoly budou
soustfed€ny na jadro &innosti uitele, tj. na vyuku.

Zajisténi kvality jako aplikovany rozvoj Skoly

Nové pojeti tikold a obsah nového ucebniho plénu jsou zdrukou vé&tSitho ma-
névrovaciho prostoru utitelského sboru kaZzdé ¥koly. S timto volnym prostorem
v3ak souvisi poZadavek trvalého rozvoje a zajidt€ni kvality vlastni price. Na
poli rozvoje rakouské 3koly se tak tstfednimi hesly staly pojmy evaluace a za-
jistZni kvality. Jde o dva terminy, které si lze vyklddat nejrizné&j3im zpisobem
a které jsou neustile zdrojem rozporuplnych diskusi.

Zakonodirci dosud nestanovili $koldm jednotné kvalitativni standardy. Jako
podklad pro tyto jednotné standardy chybi — podle mého osobniho ndzoru — jed-
notnd definice toho, co principidlng urluje kvalitu Skoly. KaZd4 3kola mé tedy
v soufasnosti sama moZnost stanovovat sv4 kvalitativni kritéria v rdmci zdkon-
nych pfedpist a v zdvislosti na regiondlnich potfebach. Kritikové tohoto vyvoje se
viak obdvaji, Ze je v ohroZeni jednotna kvalita, resp. standard 3kolského systému.
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Jako pomtcku pro uréovéni autonomnich kvalitativnich kritérii $koly nabizi
Spolkové ministerstvo $kolstvi a kultury vycet péti ,kvalitativnich oblasti*
(Haider). JelikoZ tato struktura dnes hraje dileZitou roli, mél by ji i zde byt vé&-
novén urdity prostor.

Vyuéovini a uéeni
Obsahové t&€Zité tvofi oblast ,,vyuCovani a u€eni*. Haider ji ¢leni do nésle-
dujicich oddili:
~ pfiprava vyuky uditelem

~ didaktické pojeti vyuky uCitelem
— diferencované poZadavky a podpora
domici iikoly a objem doméctho uceni
socidlni kompetence a vychovny styl pfi vyu€ovani
ulebné-motivaéni chovani uditele
ochota Zaki k udeni
vychova a vychovn4 opatfeni
— vyznam zvolené n4plné vyuovini a ueni
— poZadavky na u&eni a tlak na vykonnost, pfip. stres
— zji%fovéani a hodnoceni vykonu, zp&tna vazba
- vysledky vyuky
— dlouhodobé vlivy.
V procesu rozvoje Skoly musi byt dofeSena otdzka, které ze jmenovanych
faktori jsou obzvlast dileZité a co je zdkladem ,,dobrého* vyuCovini. Z toho
pak automaticky vyplynou kvalitativni poZadavky.

Vnitinf vztahy

Druh4 oblast nese nazev ,8kola a tfida jako Zivotni prostor*. Cleni se na tyto
oddily:

- individudlni/subjektivni spokojenost (,,psychologické klima“)
— klima ve tfid&

— klima ve 3kole

— rozsah a feSeni problému

— Skola jako pracovi§t& (vybaveni apod.)

— rozmanitost $kolnfho Zivota a moZnosti nabizené Skolou.

JiZ v kvalitativné rozdilném projevu t&chto ramcovych podminek lze nalézt
pfitinu toho, Ze n&které $koly jsou — na rozdil od jinych — v mnohém ohledu
velmi &inorodé.

Vnéjii vztahy

Skola nemé4 byt neprody¥n& uzavienym prostorem, v némZ probih4 samoi-
eln4 vyuka. Skola se nach4zi v ohnisku spoleenského zajmu a spolegenskych
vyvojovych trendd. Tuto skuteCnost reflektuje oblast ,,partnerstvi koly a vné;si
vztahy*, kter4 je Elenéna nasledovné:

— subjektivni vniméani partnerd 3koly rodii, Ziky a uciteli
— ucast roditd
~ udast Zdkid
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— komunikace a spoluprace se 3kolskymi Gfady a zfizovateli Skoly
— komunikace a spolupréce se kolami vy§§iho typu a zamé&stnavateli
- komunikace a spolupréce s neuditelskym personilem
— vné&jsi otevienost (vliv na okoli, prezentace 3koly navenek, apod.)
— vnitini otevfenost (za¢lené&ni osob z mimoS§kolniho prostfedi do vyuky).
Tyto vnéjsi faktory funguji v rdmci celého organismu $koly a ovliviiuji praci
kaZdého jednotlivého ucitele.

Skolni management

Tato a dal3i oblast tizce souvisi s novym vymezenim funkci kontrolniho or-
génu. Skolni management se &leni na:

— organizaci a administrativu 3koly (rozvrhy hodin, koncepce)
- vedeni 3koly feditelem

- pedagogicko-poradenské kompetence feditele

— ziskdvéani (dodate€nych) zdroju.

Reditel 3koly zastdv4 v organizadnich zileZitostech stile duleZitdjsi pozici.
Vedle pedagogické kvalifikace musi prokazovat pfedeviim manaZerské schop-
nosti. Roz3ifeni jeho kompetenci ma vliv i na vyuku, nebof feditel muZe dusled-
néji podporovat pfipravu a realizaci ucebnich cili a tim pfispivat k zakotveni
kvality vyuky.

Profesionalita a osobni rist
Tato oblast se ¢leni na:
— spole¢né feleni kol Skoly
— pedagogicky rozvoj na §kole
— systematicky osobnostni rozvoj (pracovnici $koly se uéi)
— inovacni pfistup uiteld
— socidlné-pedagogické poradenské nebo terapeutické kompetence.

Profesionalita ucitele je bezprostfednim pfedpokladem pro planovéni a reali-
zaci vyuky. Znamend také pfipravenost rozvijet osobni kompetence a podilet se
na inovacich, coZ jsou sloZky, které spadaji do osobni zodpovédnosti kaZdého
jednotlivého ucitele.

V oblasti osobniho ristu zistiva zajisté mnohé hudbou budoucnosti. Pravé
tato oblast viak bude v nejbliZii dobé ziskdvat na vyznamu. Zatimco profesio-
nalita u¢itele se odrdZi pfimo na vyuce, plisobi osobni rust také na oblast ,,8kola
a tfida jako Zivotni prostor*. ,,Kvalita“ toho, jak mezi sebou vychézeji kolegové,
resp. jejich souhra, pfimo ovliviiuje vnitini vztahy, a ma tudiZ dvoji dopad.

Kvalitativni oblasti jako zdklad rozvoje Skoly

Rozvoj Skoly definuji jako ,,strukturované hleddni optimdlnich podminek pro
idedini $kolu“. Tyto podminky je tfeba hledat v oblastech ,,5kola a tiida jako Zi-
vorni prostor*”, ,, partnerstvi $koly a vnéjsi vztahy“, ,, Skolnf management” a ,,pro-
fesionalita a osobnf riist“.
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KaZd4 z téchto samostatnych oblasti uplatiiuje svij viceméné pfimy vliv na
pedagogické zdmé&ry ulitele. Kvalita vlastni vyuky musi byt nahliZena v kon-
textu kvality té&chto spoluptisobicich vlivi. Znameni to, Ze ucitel miZe byt
usp&iny jediné v souhfe se svymi kolegy a s okolnim prostfedim.

Hledani optimélnich podminek bylo vZdycky cenénou soudasti prace dobrého
ucitele. Nové je oviem to, Ze k rozvoji 3koly ,,po staru* pfibyvaji konkrétné de-
finované pojmy jako ,,systematicnost“, , kvalita“, ,,tymovy duch* a , orientace
na budoucnost“ a jako takové se v procesu rozvoje $koly stvaji jeho zdsadnimi
sloZkami.

Potfeba systemati¢nosti vychazi z toho, Ze jde o proces strukturovany. Sro-
zumitelny harmonogram a délba dkold jsou nutné, nemaji-li se aktivity $koly
nzadfit“. Rozvoj ¥koly také znamend vzijemnou spoluprici kolegt pfi zkvalit-
flovéni situace ve spoluplisobicich oblastech. UcCitelé se maji navzijem podpo-
rovat, nikoli omezovat. Price na zlepfovani $kolniho klimatu, profesionality
atd. nema byt samoucelna. Jeji rozsah mé pfesn€ odpovidat tomu, co je pro vy-
uku potiebné.

Pokud ucitelé pfispivaji k rozvoji $koly systematicky a snaZi se udrZet, resp.
zvydit kvalitu vyuky a spolupusobicich oblasti, stivd se rozvoj Skoly ,,apli-
kovanym zajisténim kvality“. , Rozvoj Skoly*“, , zajisténi kvality” a , evaluaci“
je tedy tfeba chépat jako sloZky uceleného baliku procesnich kroki, které nelze
v praxi oddélovat.

Orientace na budoucnost se projevuje piedeviim pfi budovéni spolednych
cilu, které maji podobu voditek ¢i vizi. Museji to byt vize sméfujici do budouc-
nosti, aby umoZiiovaly a podnécovaly rozvoj.

Tymovy duch se musi projevovat tim, Ze stanovovéni cild, rozhodovani
o projektech a realizace pedagogickych zaméni probihaji na spole¢né bazi. Bu-
dovéni vizi, volba témat projektd a uskute¢fiovani ziméri — to v3e vyZaduje
neustilou kontrolu své smysluplnosti a kvality. Tato trvald kontrola se nazyva
evaluaci. Z tohoto pohledu je tfeba chapat rozvoj $koly jako ustaviény kolob&h.

Kouzelné sliivko evaluace

V souvislosti se viemi opatfenimi zamé&fenymi na rozvoj Skoly a zaji§téni
kvality, slychdme stéle &astéji pojem evaluace. Mélokteré slovo dokazalo v po-
sledni dob& vyvolat mezi uciteli tolik nejistoty a polarizace. S evaluaci je ostat-
né vZdy spojena alespoii uritd mira kontroly a sklddé4ni u¢td. Pfi svych prfed-
n4¥kdch rid definuji evaluaci jako ,, strukturované provérovdni hodnoty i uZit-
nosti pFfedmétu nebo procesu” (Brunner, Keppelmiiller, 1999). Velmi pfiléhavé
je podle mého nazoru i definice Michaela Schratze: ,, Evaluace je snaha pocho-
pit kvalitu postupii a vysledki (Keppelmiiller, 1999). “ V tomto smyslu se evalu-
ace stdvé ¢imsi pozitivnim, co usnadfiuje dal3i rozvoj.

Evaluace potfebuje sadu néstroji, jejichZ pomoci se dobereme co moZné ob-
jektivnich vysledki. S tim déle souvisi otdzka, kdo evaluaci provéadi. Pfed asi
deseti lety byla formou praktického vyzkumu poskytnuta zdjemcim z fad uci-
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telt sada néstroji, kterd umoZiiovala kriticky posuzovat vlastni vyuku (Altrich-
ter, Posch, 1990). Vysledky tohoto praktického vyzkumu mély veskrze kvalita-
tivni charakter a zi¢astnéni je sami vyzdvihovali. O né€kolik let pozdé&ji se tako-
vy prakticky vyzkum stal evaluagni metodou. V posledni dob& viak stoup4 i vy-
znam kvantitativnich metod. Divod spocivé zfejmé v jistém &iselném fetiSismu,
ktery je v nadi spolednosti pevn€ zakofenén a projevuje se jak nutkavou potfebou
srovnatelnych dat, tak gloriolou v&deckosti, kterou jsou kvantitativni metody
opfedeny.

Jestlize v3ak jsou kvalitativni metody samotnymi uliteli pom&mé snadno
proveditelné, potfebuji kvantitativni metody fundované znalOsti, kterych se
zhusta nedostava. Proto byvaji stdle &asté&ji ke zpracovani ddajit povolavani ex-
terni odbornici.

V soucasnosti nemuseji $koly vysledky svého evaluaéniho snaZeni zvefejiio-
vat. MnoZi se viak naznaky toho, Ze vnéj§i evaluace, providdéna externimi od-
borniky, ktefi zvefejni jeji vysledky, se stane v pfistich letech realitou.

Vyhled do budoucna

Systém rakouskych kol se nachédzi ve zlomové fézi. V nejbliZiich letech
padnou rozhodnuti o:

—novém vymezeni ucitelskych kompetenci
— forméch vné&jsi evaluace

— hodnoceni vykonu

— kvalitativnich kritériich pro 3koly.

Diskuse nad t&€mito body jiZ probiha. Zaroveii plati od zafi 2000 novy u¢ebni
plén pro druhy stupefi. Skute¢nost je takov4, Ze na rakouskych Skoldch nezista-
ne takfka kdmen na kameni. Minulost viak ukizala, Ze $kolsky systém dokéaZe
vudi novinkdm vyvinout nevidany odpor. Za duleZité pokldddm pfedevsim to, aby
se rozvoj $koly soustfedil na podstatu v&ci — nidm sv&fené d&ti a jejich vyuku.

Kam se v3ak systém nalich 3kol skute¢n€ pohne, to nevim. Je to otdzka, kte-
rou budu snad moci zodpove&dét za dalSich pé&t let.

Z némdiny preloZil Jan Mattus
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SUMMARY

In this article the most important points and topics of local school development in Austria are
outlined from the point of view of a consultant for the school development issues. First, the im-
portant structural and legislative conditions of the Austrian educational system are discussed then
the author describes the interconnection of the school development in relation with the new image
of the school office. Finally, the new curriculum of the primary school is being explained together
with providing its quality and evaluation. The contribution is concluded with brief prospects in the
area of school development.
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