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SBORNIK PRACT FILOZOFICKE FAKULTY BRNENSKE UNIVERZITY
STUDIA MINORA FACULTATIS PHILOSOPHICAE UNIVERSITATIS BRUNENSIS
U 5-6, 2000-2001

MEZINARODNI KONGRES O EFEKTIVITE SKOL
A ZDOKONALOVANI JEJICH PRACE

Na samém prahu nového tisiciletf, 5.-9. ledna 2001, se konal v kanadském
Torontu 14. mezinarodni kongres o efektivit® a zdokonalovéani price 3kol (14th
International Congress for School Effectiveness and Improvement). Podtitul
tohoto ro&niku, Spravedinost, globalizace a zména ve vzdéldvdni, tentokrit
spojoval tfi vysoce aktuilni, komplexni a §iroce diskutovani témata doby.
V3echna z nich jsou pfitom tématy asto velmi citlivymi, soutasné€ v¥ak zdsad-
nimi — jak pro rozhodovaci sféru, tak pro realizitory zmé&n. Zd4 se také, Ze pa-
jde o jedny z kli¢ovych témat v budoucnu. Je proto dobfe, Ze byla nahliZena
z fady riznych \hlu, &asto silné kriticky- a polemicky, bez snahy zavirat o&i pfed
vyzvami, rozpory a kontroverzemi, které se s nimi v kontextu vzdé€lavani a jeho
tizeni &asto spojuji.

Jednénf kongresu probihalo ve &tyfech obsahovych liniich. Prvni z nich,
Otdzky zmény ve vedenl, vyucovdni a uceni, jasné doloZila relativné pevné za-
kotveni tématu efektivity kol a zdokonalovani jejich prace ve vyzkumu a také
v praktickych rozvojovych (pfedeviim mistn& zaloZenych) snahéch podporovat
zmény v kurikulu, v pedagogické préci, ve vedeni $kol. Mnozi d&astnici upo-
zorfiovali na rozpor mezi skuteénym a idedlnim ve véci zdokonalovéni préce
Skol. Nezlidka byvé silnd a podloZend argumentace pro strategické pfistupy
v praxi ignorovédna. Namisto toho se dostdva mista snahdm rychle a pragmatic-
ky reagovat na tu &i jinou momentalni vyzvu reformy vzd&€lavani. Tendence pre-
ferovat kréitkodoby prosp&ch je v reformnich snahich téméf epidemick4, kon-
statovala fada d€astnikt z niznych zemi. Na druhé strang se jasné prezentovalo
i nemaélo t&ch, kdo znaji a respektuji poznatky teorie a praxe zdokonalovéni pra-
ce 3kol. SnaZi se aktivn€ vnaSet do ¥kol strategie zdokonalovani, podporuji
ulenf studenti i uditeld a jejich snahy dosahovat lep3i vysledky. Ve spoluprici
se zapojuji do vyzkumi procesu zdokonalovéni price 3kol, aby ziskédvali nové
poznatky o Skoldch, procesu zmé&n v nich, o své vlastni praxi. Pfedev$im jim ale
jde o to 2zvySovat schopnost §kol, jejich vedent, uditeli a studentd Fidit procesy
zdokonalovén{ viastnimi silari.

Obsahovd linie Reflexe vyzkumu efektivity kol a zdokonalovdni prdce $kol
byla inspirativnim férem pfedeviim pro diskuse o moZnostech a zpisobech
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zdokonalovéni price 3kol, zkuSenostech spojenych s uéenim se Zaki, uditeld
i Skolskych lidri (zv143té téch, které se realizuji pfimo ve $kolach). T6n udévaly
ty pfistupy k vyzkumu, politice a praxi, které kriticky vnimaly star$i tradice
hnuti efektivity $kol a zdokonalovani jejich préce a smé&fovaly dal — k dkolim,
které patrn€ budou na pofadu dne i v piiStich letech. Jde napf. o konstruovani
kurikula vysoké kvality (mélo by nabizet studentiim to, co spolenost povaZuje
za vyznamné) i relevance (mélo by nabizet soucasné to, co studenti sami vni-
maji jako hodnotné), o zapojeni kaZd€ho studenta do takového kurikula
(pozornost se v dusledku stdli ke zdokonalovani podminek vyudovéni a uéeni),
o umoZnéni kaZdému &lenu 3kolni komunity stat se podle moZnosti u¢icim se
jedincem, u&itelem a lidrem (snaha vyuZivat co nejlépe mistné€ dostupné zdroje).
Celkové€ pfevéZil ndzor, Ze hlavni vyzvou pro vyzkum efektivity $kol a zdoko-
nalovéni jejich prace je pomoci $koldm a lidem v nich a okolo nich zvliddnout
pravé ony uvedené tkoly.

Pro jednéni v rdmci obsahové linie Technologie, inovace a zména byla dekla-
rovéna snaha pfedstavit technologie ve vzdélavéni v jejich 3ifi — od standardi-
zovanych hodnoceni a protokolu vedoucich, aZ k pocitadim ve tfidich a k pfi-
stupu k Internetu. Pfesto se nejsiln&j§i a velmi kriticky posuzovanou otizkou
stal vliv globalizace a marketizace na vzdélavaci technologie, pfipadné na ino-
vace a zmény. Zamémé provokativné byly déle otevirdny nékteré kontroverzni
pedagogické, psychologické, ekonomické, politické a socidlni souvislosti vy-
razného uvéadéni technologii (zejména elektronickych) ve vzd&lavéani. Slo mimo
jiné o to, zda, jak a nakolik technologie odstrafiuje z ucitelské profese doved-
nosti, ni¢i n4¥ koncept toho, co skutecné konstituuje znalosti, trivializuje snahy
ucit se. Mnozi se ptali, jak je moZné, Ze se bez v&t§i opory o vyzkum obecnéji
pfijima pfedpoklad, Ze technologicky ,,bohatd“ Skolni tfida je prospé€3né (at jiZ
je cena, kterou za to nevédomky platime, jakédkoliv), apod.

Kone¢né, ¢tvrtd obsahova linie, Alternativni vize pro vzdéldvdni, ztetelné vy-
chéazela z nevyhnutelnosti pfesahu vzd&lavani za rdmec st€n organizovaného
systému §kol. K nejsilnéj$im snad patfila pojednani o iniciativich, které posou-
vaji definici vzdélavani ze 3kol ke komunitdm prostfednictvim pivodni a kritic-
ké pedagogiky, ke kurikulu integrovanému do komunit, k alternativnim vzdéla-
vacim strukturdm.

V3echna &tyfi podtémata byla uvddéna v plendmich vstupech fady zndmych
hlavnich fe&niki (Michael Fullan, Andy Hargreaves, David Hopkins, Ann Lie-
berman, Stephen Lewis, Heather-jane Robertson, Tony Townsend a dalsi),
a ddle v préci viech ostatnich icastniki v sekcich, sympoziich, dilnach, u kulatych
stold, posterl, ve specidlnich zdjmovych skupinich. Bylo zajimavé sledovat roz-
manitost, ale i to, jak se navzdory Casto radikalné odli¥né situaci v jednotlivych
zemich objevuji v rozvoji vzdé€lavani a Skol podobné tendence a potfeby.

Kongresu se ziicastnilo kolem 500 lidi z 41 zemi, mezi nimi lidé z oblasti pe-
dagogické teorie a vyzkumu, z rozhodovaci sféry, ale i praktikové, studenti.
Autor této zpravy pfisp€l do programu kongresu pojednédnim o vychodiskovém
ramci a n&kterych soucasnych snahich o rozvoj Skol v &eském prostfedi 90. let.
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Kongres byl zajimavou a inspirativni akci pfedevsim pro ty, ktefi se zabyvaji
otdzkami fizeni vzd€ldvani, Naznacil, mimo jiné, potfebu piedefinovat vztah
vzdélavani a Zkol, roli 8kol v novych &i nov€ se objevujicich kontextech, vy-
znam, ale i vyzvy spojené s nastupem novych technologii vzdélavéani. Sou¢asné
zdiraznil stilou dileZitost snah o efektivitu a zdokonalovani price takto nové
vyzyvanych vzd&lavacich struktur, mezi nimi hlavné $kol. Pfes fadu odli$nosti
zistava jejich price nadéle velmi vyznamné prakticky ve v3ech prostfedich.
TéZisko rozvoje se vétdinou jiZ jasné pfesunulo na ¥koly samy a na jejich roz-
vojovy potencidl, ale souasné i na rozvoj systému vnéj§i podpory snah $kol
zdokonalovat vlastnf prici. Zejména v poslednich pfipadech jde o akcenty, které
ostatn& jasn& naznaluji i pfisp&vky z prvni sekce tohoto &isla Sborniku Ustavu
pedagogickych véd FF MU.
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