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SBORNIK PRACI FILOZOFICKE FAKULTY BRNENSKE UNIVERZITY
STUDIA MINORA FACULTATIS PHILOSOPHICAE UNIVERSITATIS BRUNENSIS
U9, 2004

HELENA GRECMANOVA*

K POZNATKUM O VYUCOVACIM KLIMATU!
UNDERSTANDING THE TEACHING CLIMATE

Uvod

Ukazuje se, Ze v interak&nim kontextu vyu€ovéni maji vyznam jak jeho for-
maln{ struktura s vymezenymi cili, kompetencemi, pfedpisy a pravidly, tak ne-
formélni struktura se subjektivnimi postoji k ¢innosti a déni, které se ve vyuco-
véni odehrdvaji. I pfi ndvstéveé relativné stejnych vyu€ovini ve Skole zjistime
odlidnosti. Co se v jedné vyucovaci hodin& dé&je bez problému, miZe jinde vyvo-
ldvat obtiZe, co se stdvd n€kde podnétem pro rozhovory a je sledovéano se za-
jmem a s pozitivnim o&ekdvénim, jinde nardZi na lhostejnost a je opomijeno.
Z4ci (studenti)? rozlisuji vyudovénf, kde je hodng legrace a jsou spokojent s pfi-
stupem utitele, od vyudovéni, ve kterém se nudf nebo se obdvaji neotekdvanych
reakci. Také ugitelé hovoii o tfiddch, ve kterych rddi vyuduji, protoZe se zde d4
dobfe pracovat, na rozdil od jinych tfid, do nichZ vstupuji neradi. Mnohdy si
viak Z4ci ani uditelé neuvédomuji, Ze poukazuji na tzv. vyucovaci klima.

Charakteristika vyufovaciho klimatu a jeho vnitini struktura

Vyudovaci klima lze povaZovat za odraz vyudovaciho prosttedi predeviim
v jeho dimenzi socidlni a kulturni v subjektivnim vniméni, proZivéni a hodnoce-
ni 24kh a uditeld. Je to relativné dlouhodoby jev, ktery se tvoii ve viech vyulo-
vacich pfedmétech v ramci interakce uditel — Zak. Vyu&ovaci klima je tedy, pod-
le mého nizoru, nejvice ovlivnéno zptisobem komunikace a kooperace mezi
nimi, zafixovanymi vzorci chovéni a navyklymi vztahy mezi Ziky, mezi ucite-
lem a Z4ky ve vyuCovéni. Vztahuje se k hodnotovym vzorim, normém, systému
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viry, pozndvacim a hodnoticim postupiim, odbornym kompetencim apod., které
se ve vyuCovéni vyskytuji nebo které implicitné uplatiiuje uditel.

Podle H. Dreesmanna (1982) se na charakteristice vyuéovaciho klimatu podi-
leji moZnosti rozvoje jedince, vzdjemné vztahy a systém vyudovédni. Podobné
poukazuje H. Fend (1977), kdyZ se zabyv4 §kolnim klimatem, na hlediska posu-
zovéni vyuc€ovaciho klimatu. Navrhuje aspekty obsahovy, vztahovy a interakéni.
Také F. Schaffer (nepublikované texty) hovofi v souvislosti s vnitfni strukturou
vyuCovaciho klimatu o vychovném pusobeni uditele, o organizaci vyudovéni.
a vyuCovacich strategiich, o uplatiiovéni vieobecnych pedagogickych zésad.

Z toho vyplyvé, Ze vyuovaci klima miZe byt z4vislé na zptisobu, jakym se
podili prostfedi na rozvoji, pokroku a sebedtivéte lidi, na stabilizaci a vyvoji je-
jich vlastni zodpovédnosti, uspokojovani potfeb, na jejich vykonech v oblasti
kognitivni i afektivni. Vyu&ovaci klima v3ak ovliviiujf, jak jiZ bylo feéeno, také
vzijemné vztahy — konkrétné mezi ucitelem a Zdky a Ziky navzijem. Tykajf se
jejich angaZovanosti ve vyudovéni, vzidjemné podpory a pomoci. Rozhodujici je
zpisob a intenzita mezilidskych kontaktli. Nejndpadn&j¥i jsou pfitom vztahy
sympatie, které se objevujf jak mezi uitelem a Ziky, tak ve vztazfch mezi Zéky
navzdjem. RovnéZ lze hovofit o kooperaci, kamarddstvi &i pFételstvi nebo nao-
pak o zanedbdvani Zakl ¢i o konkurenci. Emociondlni stabilita, jak je zndmo, se
v3ak ukazuje jen v prostfedi s nizkou mirou soupefeni. Pozitivn{ socidln{ vztahy
mezi ulitelem a Zaky vytvéfeji pfedpoklady pro vznik demokratického a osob-
nostné orientovaného klimatického typu. Z4ci zde nebyvaji mrzutf, vzniklé kon-
flikty se feSi diskusi, avSak, bohuZel, neznamena4 to, Ze se Zici vice uéi.

Dal3f podminky kvality vyucovaciho klimatu vyplyvaji ze systému vyulovi-
ni. Efektivita vyu€ovéni z4visf na jeho organizovanosti a dodrZovéani didaktic-
kych principl, pofddku, jasnosti pravidel a zpisobu kontroly. Tato oblast ale
nenf jiZ tak dileZit4 jako vy3e zminéné vzdjemné vztahy (Dreesmann, 1982). Je
moZné dokonce formulovat hypotézu, Ze osobni vztahy, které ve tHdé& proZivajf
Zaci se svym ucitelem a Zaci navzdjem, jsou pro Zaky duleZit&jsi neZ uivo a jeho
zprostfedkovéani. Organizovanost vyu€ovéni a disciplina sehrdvaji tedy men3{
roli v ovliviiovani vyuCovactho klimatu.

Pfili¥ny diraz na disciplinu oviem neumoZiiuje Zdkim pocitit spokojenost ve
vyuCoviéni. Pfisné vedeni, které souvisi se strohou kontrolou, omezuje spoluu-
¢ast 24kl na rozhodovéni, vyZaduje jejich pfizplisobeni se, sniZuje jejich sebe-
diveru a ztéZuje feSeni konfliktl diskusi. H. Fend (1977) ve svém vyzkumu zjis-
til, Ze &im je ve vyuCovéni ve&tdi disciplina, tim je klima jednotvdrné&j3f a Zaky
byvéa hodnoceno jako méné pfiznivé. Neznamen4 to ov3em, Ze pfiméfend disci-
plina vyu€ovani neprospiva. TotéZ plati i pro jeho dobrou organizaci. Oba fakto-
ry pozitivng korelujf s pfiznivym vyu€ovacim klimatem a v¢etné tohoto klimatu
pozitivn& ovliviiuji vykony v kognitivni oblasti (Dreesmann, 1982, Oswald, aj.,
1989, Fend, 1977).

Utitelé, ktefi vyZaduji pouze klid, ,,hodné chovéani*, potddek, respekt a sluinost,
zdvofilost, povolnost a nendpadnost, vétSinou nepodporuji u Ziki rozvoj takovych

v e e

zor. Je moZné konstatovat, Ze vyuCovaci klima je také ovlivnéno rozsahem autori-
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ty a svobody, které se uplatituji ve vyu€ovéani. Tato my$lenka ma zdivodnéni ve
vyzkumech (Fend, 1977), které sledovaly dusledky klimatu $koly na orientaci
a chovéni Zdkl. Dokazovala se hypotéza, Ze na postoje a chovéni{ jednotlivcl pi-
sobi vice jinf lidé neZ napf. fyzické prostfedi. KdyZ se analyzovaly postoje ugiteld,
zjistilo se, Ze vytvateji mnoho aktivit, kterymi ovliviiuji své Zaky. BohuZel, si to
viak vé&Sinou neuvédomuji a neuvaZuji nad tim. Proto nemohou také vyuZivat
svych aktivit k vychovnym &eldm a &init pfislusna vychovni opatfeni.

Typy vyuéovaciho klimatu

Pro specifikovani vyu€ovaciho klimatu méa vyznam, jak vnimaji a hodnoti Z4-
ci, popfipadé uéitelé vyuCovéni. To znamen4, zda a jak intenzivné pocit'uji napf.
spokojenost ¢i nespokojenost, coZ patfi mezi kritéria ptiznivého (pozitivniho) &i
nepiiznivého (negativniho) vyuovaciho klimatu.

Za pfiznivé (pozitivni) vyuCovaci klima lze povaZovat klimatické typy, jako
napf. vyu€ovaci klima s edukativnim cilovym zaméfenim, osobnostné oriento-
vané vyu&ovaci klima, vyu€ovaci klima s velkym z4jmem o lidi i o pracovni
iikoly, klima vyulovéani vedené demokraticky — Zivotu blizkym zpisobem, na
které poukazuje v literatufe napf. F. Oswald a jeho pracovni kolektiv (1989).
Shrnutim charakteristik jednotlivych p¥iznivych (pozitivnich) klimatickych typl
vznikne model pfiznivého (pozitivniho) vyufovaciho klimatu. Pro takové vyu-
tovaci klima jsou potom typické nasledujici charakteristiky:

o Vysoké kvalitativni ndroky na uditele, jeho osobni nasazeni a autonomni po-
staveni.

e Spokojenost utitele se zaméstninim, presvédceni ulitele, Ze v procesu uéeni
se sdm také uci.

e Velky zdjem ulitele a Zakl o pracovni idkoly spojené s vyuovanim, aviak
i 0 sebe navzédjem: orientace na rozvoj Z4ka, angaZovanost pro jejich indivi-
dudlnf potfeby, podpora samostatnosti Z4k, tolerance k Zakim.

o Profesiondln{ a vécné jedndni uditele.

o Casté inovace a experimentovini, rozvoj tvofivosti ve vyuovani. Rozmanité
podnéty pro udeni se.

¢ Podpora sponténnosti, flexibility a emocionality ve vyu€ovéni.

¢ Minimalizace stresovych situaci ve vyu€ovani. Objevuje se integrace, vyuZi-
v se kooperace.

e Otevfenost vyutovani viigi vefejnosti. Organizuji se setkdni s umélci a s ex-

_perty v hospodafstvi a v politickém Zivoté.

e Divéra %4ki k uciteli ve vyudovéni zaloZend na vzdjemnych pozitivnich
vztazich. Z4ci mohou byt v3ak i pfimé&fen& kriti&ti.

e Adekvitnf poZadavky na vykon Zdki, chut’ Zikd k u&enf se, vysokd motivace
a radost z vyudovéni.

e Casté premySleni ugiteli i 24kd o smyslu ueni se a 0 obsahu pfedméti.

¢ Pfi hodnoceni 24ki tendence k vy$8imu podilu lepSich znamek.

Pfedstavu o pfiznivém (pozitivnim) klimatu 1ze doplnit o zavéry z dalSich vy-
zkumnych Setfeni. Némec¢ti autofi (Schaffer, nepublikované texty, Dreesmann,



40 HELENA GRECMANOVA

1982) uvideji vysledky z vyzkumi, které se zabyvaly charakteristikou piiznivé-
ho (pozitivniho) vyu€ovaciho klimatu. Podle téchto autori se nabiz{ moZnost
srovnini vy$e uvedeného modelu ptiznivého (pozitivniho) vyu€ovactho klimatu
s konkrétnimi zku$enostmi.

Priznivé (pozitivni) vyuCovaci klima miiZe mit napf. tyto znaky:

e ProZivani dobrych socidlnich vztahli mezi viemi stdlymi u€astniky vyuéové-
ni. Z4k m4 jistotu, Ze bude akceptovan.

e Podpora rozvoje osobnosti Zdka. PoZadavky odpovidaji jeho individudlnim
schopnostem.

o ZaZivani vét$i miry samostatnosti a vlastni odpovédnosti Zdkl ph aktivitich
ve vyucovén{. Uplatiiuje se samostatné a objevné udeni se, ze kterého maji
Z4ci radost.

e MozZnost spoluicasti Zakid na tvorbé vyu€ovani.

o Nad&je 24ki, Ye jejich zvySené isili bude odménéno. Z4ci mohou zaZit
uspéch.

Presvéd&eni Zk\, Ze se k nim pfistupuje spravedhvé
ProZivani srozumitelného a dobfe organizovaného vyuCovini u Zaki.

Vymezenim znaki pfiznivého (pozitivniho) vyu€ovaciho klimatu se miZe do-
spét k jeho idedlni podobé&. To md svij vyznam jak teoreticky, tak prakticky.
Dnes se jiZ totiZ mnoho pedagogi hl4s{ k mySlence, Ze bez pt{znivého (pozitiv-
niho) klimatu je velmi t&€Zké doséhnout efektivnich vychovné vzdg&ldvacich vy-
sledki.

K nepfiznivému (negativnimu) vyu€ovacimu klimatu se mohou fadit ndsledu-
jici klimatické typy: byrokratické vyulovaci klima, distanén{ klimaticky typ,
vyudovacf klima s malym zdjmem o lidi i o pracovni tkoly, klima vyu€ovéani
vedené autokraticky — od Zivota izolujicim zplsobem, které opé&t uvédi v litera-
tufe F. Oswald se svym pracovnim kolektivem (1989). Model nepiiznivého (ne-
gativniho) vyu&ovaciho klimatu vyplyvéd z diléich charakteristik nepfiznivych
(negativnich) klimatickych typud. Nepfiznivé (negativni) vyutovaci klima miiZe
mit tyto rysy:

Mal4 osobni a socidlni angaZovanost uditele.

. Casté stresové situace u utitele.

¢ Nezdjem u uditele a u Zdkl o pracovni tkoly spojené s vyuovénim, a o sebe
navzdjem: mald tolerance, nékdy aZ negativni vztahy mezi ulitelem a Ziky,
nepatrnd podpora Zakl od ucitele.

Ctizddostivé soutéZeni mezi jednotlivci, opoziéni postoje, konkurence.

e Tlak na vykon Z4kd, jejich nizk4 motivace, nechut’ ucit se a strach Zékd z vy-
u€ovani.

e Izolace obsahu i zpiisobu vyuovén{ od potieb Zivota. Kontakty s okolim se
povaZuji za zbyteéné a pro uéeni za Skodlivé.

¢ Diiraz jen na zprostiedkovani védéni ve vyuéovani. Vylu¢né se uplatiiuje ko-
gnitivni orientace. Zdirazfiuje se racionalita.

e Formaln{ a rutinni ptistupy ve vyucovéni, setrvatnost.
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o Typick4 orientace na uniformni pravidla a procedury, nepfiméfené zach4zeni
s disciplinou ve vyuéovini.

e Diraz na dodrZovini pfedpist, pfitemZ se poZaduje pfizpisobeni. Ué&ebni
latku uditel nafizuje, Z4ci ,,do toho nemaji co mluvit*.

Vy&et znakl nepfiznivého (negativniho) vyucovaciho klimatu oviem nezna-
men4, Ze Z4ci Ci uditelé proZivaji nepfijemné pocity z vyu€ovéni a negativné je
hodnoti aZ tehdy, kdyZ se v ném vyskytuji viechny znaky, jeZ jsou zde uvedeny.
Mnohdy upiné sta¢f, kdyZ jsou zastoupeny v riznych kombinacich pouze né&kte-
ré z nich. Je jasné, Ze v nepfatelském a utiskujicim nebo vyhruZzném prostiedi
nelze ofekdvat, Ze se bude rozvijet pocit bezpedi a divéry, Ze vychova bude
sméfovat ke snéSenlivosti, toleranci a spravedlnosti. Pfitom vyulovaci obsah
muZe byt zajimavy, pro Zivot potfebny a snad i poutavé zpracovany.

Zpisoby vyzkumu vyulovaciho klimatu

Vyu&ovacf klima mohou posuzovat jak Zici, tak ucitelé nebo vné&j§i pozorova-
telé. Domnivam se, Ze ke sd&lenim Z&kid by se mélo pfihliZet pfedevsim, protoZe
klima je zasahuje a oni je nejvice proZivaji. Jsou viak spolu s uéitelem také jeho
tviirci. Ndzory na vyudovaci klima mohou vyjadfovat rovnéz uditelé, i kdyZ vyu-
¢ovaci klima na né& nepisobi stejnym zplisobem jako na Ziky. Pfesto je také pro-
Zivaji a vnimaji a navic jinak neZ externi pozorovatelé vyuovani - feditel, $kol-
ni inspektofi, vyzkumnici. Také ti maji ov§em moZnost pozorovat vyu€ovaci
klima. Zatimco hodnoceni vyugovaciho klimatu u Zak(i vychazi z jejich subjek-
tivnitho proZfvéani, uditelé a vné&jsi pozorovatelé vyu€ovéni poukazuji na objek-
tivnf data a realitu. V3imaji si napf. uspokojovéani potfeb Ziku, socidlnich vztahi
mezi Zaky, kdzn& a dodrZovéan{ pravidel, ucitelova rozhledu v uéebni litce, kon-
centrace 24kl na ueni se, dosaZeni uéebnich cili atd.

Setteni vyutovactho klimatu se miiZe opirat o techniky kvalitativniho i kvan-
titativniho vyzkumu. Konkrétn& se nabizi standardizované pozorovédni vné&j§im
nezdvislym pozorovatelem, ktery registruje, co se pfi vyufovéni déje. Vice se
viak vyuZivaji rizné dotazniky a posuzovaci 3kdly, kdy jako hlavni respondenti
byvaji oslovovani Zici a v n&kterych ptipadech také uéitelé.

S dotaznikovym Setfenim vyu&ovaciho klimatu mdm sama mnohé zkuSenosti.
PoutZila jsem ho pfi deskripci a analyze tohoto fenoménu na gymn4ziu v letech
1999 a 2000, na stfedni zdravotnické §kole v roce 2003 a na nékterych zéklad-
nich 8kol4ch v roce 2001.3 Uplatn&n byl dotaznik vlastni konstrukce. P¥i jeho kon-
cipovéni jsem se inspirovala pfedeviim u R. Bessotha (1989b, s. 144), J. La3ka
aJ. MareSe (Mare§, 1998a, s. 37). Vychézela jsem rovné€Z z vlastniho souboru
dotaznikil, které jiZ pfedtim slouZily k méfenf §kolniho klimatu (Grecmanova,
1996). Prvnf verze dotazniku sestdvala ze 60 poloZek, které sledovaly nejen fak-
ta, ale také minén{ a postoje respondentl. V z4jmu v&tS{ objektivizace vysledkd

3 Vysledky téchto Setfenf jsou prezentovédny v diplomovych pracich studentit Katedry peda-
gogiky PdF UP a v habilitalnf prci autorky. Odkazy k nim jsou v seznamu literatury.
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vyzkumnych Setfeni vyu&ovaciho klimatu jsem postupné dospéla k nézoru, ¥e by
bylo vhodné dotaznik optimalizovat a pfeformulovat nékteré poloZky proto, aby
byly respondentim srozumitelné&j§i. Tak vznikla druhd verze dotaznfku. Uké4zalo
se viak, Ze ani tato verze dotazniku nenf optimélni. N&které poloZky byly opét
Z4kim nesrozumitelné. Proto jsem se rozhodla viechny problematické poloZky
pfeformulovat a do dotazniku je zapracovat v upravené podobg. Jeho vyslednou
tfetf verzi uvddim v piiloze.

Nékteré vysledky dotaznikovych Setfeni

Vyzkumy vyudovaciho klimatu, které jsme provadély na vybranych méstskych
Skoldch4 (gymnézium, stfedni zdravotnick4 3kola a dvé& zdkladni Zkoly) vétsinou
potvrdily zdvéry difvé€jSich vyzkumi vyufovactho klimatu, které shrnuji napf.
J. Mares§ (1995, s. 153, 1998, s. 8-10) a J. Priicha (1997, s. 338). Na viech $koldch
se pfedeviim objevovaly &asto nebo neustile velké problémy s nedostatednou
rozmanitosti vyu¢ovani a s malou participaci Zak na vyu€ovani. To znamen4, Ze
vyuéovéni probiha vétiinou jednotvirné& a bez aktivnéjiiho zapojenf Z4ki. Nevyu-
Zivaji se riznorodé metody a formy price a mélo se pracuje s didaktickymi po-
miickami. Do vyu¢ovéni se nezvou odbornici z riiznych oblasti. Vyucuje se jen ve
tfide a nenav§tévuji se jind podnétnéd mista, kde by mohlo byt uéivo Zdkim s ohle-
dem na realitu lépe zprostfedkovéno. Z4ci rovn&% nemajf dostatek prostoru pro
aktivni zapojeni se do vyuky. VétSinou nespolupracuji, nemajf moZnost sdélit
a prosadit své pfedstavy o organizaci vyuéovéni. Zkrétka, nemohou se ve vyudo-
véni vice angaZovat. To je nepfiznivé zjisténi.

Na né&kterych $kol4ch se viak ptiSlo také na ve&tsf ¢i men3f obtiZe s pohotovos-
ti k vykonu u Zékd, s pofddkem a s organizovanosti vyu¢ovéni, s podporou uéeni
se u studentfl, s jasnosti pravidel, s kooperacid, s koncentracf na u&en{ se u stu-
dentd, s uditelovym naddenim a rozhledem®. Nejméné problematické se uk4zalo
posuzovéni a hodnoceni studentl uditeli a na gymnéziu vzijemné vztahy mezi
studenty ve tf{id&. Na stfedni zdravotnické Skole v3ak jiZ byly vzdjemné vztahy
mezi studenty ve ti{dé méné p¥iznivé. Na zékladnich Skoldch nejlépe dopadl fak-
tor koncentrace na udeni se. Uké4zalo se, Ze ucitelé jsou schopni udrZet pozornost
74k pfi vyudovéani. Nepromartiuje se &as pro zlgeéné véci a ugitel se neneché-
v4 odpoutat od hlavniho vyudovactho tématu. Zici zde majf z uéitel respekt,
chovaji k nim dctu a také ziskdvaji mnoZstvi dileZitych informacf, které souvise-
ji s probiranym tématem.

Z vysledkid vyzkumnych 3etfeni je patrné, Ze né€které nedostatky, které se ob-
jevily ve vyudoviéni, vzdaluji kvalitu vyu€ovaciho klimatu jeho pozitivnimu po-
jeti, jeZ jsem pfedstavila v teoretickém modelu.

4 Autorka tohoto pHsp&vku spoledné s diplomantkami Katedry pedagogiky PdF UP v Olo-
mouci.

5 Vyjimku v tomto ohledu tvoff sttedn{ zdravotnick Skola.
6 Opét neplati pro stfedn{ zdravotnickou Skolu.
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Zaveér

V pHisp&vku charakterizuji vyu€ovaci klima jako odraz vyuCovaciho prostfedi,
pfedev3im v dimenzi sociélni a kulturni, v subjektivnim vniméni, proZivani
a hodnoceni Z4ki a ugiteld. Jako zéklad pro srovnani nabizim model pfiznivého
(pozitivniho) a nepfiznivého (negativniho) vyu€ovaciho klimatu. Vyzkum vyu-
Zovactho klimatu je moZné provad&t kvantitativnimi i kvalitativnimi technikami.
Zde vychézim z dotaznikového 3etient, které i s jeho zdve&ry pfedstavuji. Na sle-
dovanych 8kolach maji vé&tSinou velké problémy s rozmanitosti vyu€ovéni{ a par-
ticipaci 24kl na vyudovéni. Ukazuje se, Ze zji§téné nedostatky ve vyudovéni pl-
sobf nepfiznive& na kvalitu vyu€ovaciho klimatu.

I kdyZ uchopen{ pojmu vyudovaci klima se miZe stéle jeSt& jevit jako vagni
a koncipovani a realizace jeho vyzkumu s jistymi rezervami a ve vyvoji, domni-
védm se, Ze dal$f vyzkumnd price na tomto poli je zajimavéa nejen pro vyzkumni-
ky, ale pfedev¥im prospé&¥né pro $kolni praxi.
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SUMMARY

The author defines the term teaching climate and concentrates on its internal structure. The fa-
vourable (positive) and unfavourable (negative) climates are characterized. The ways of the re-
search of teaching climates are described and the teaching climate questionnaire, the author's own
research technique, is presented. Also shown are some results of questionnaire surveys the author
carried out at basic and secondary schools, confronting them with the results of other researchers’
studies.

Priloha: Dotaznik vyudovaciho klimatu - pfehled poloZek (3. verze):

Cislo Formulace vipovédi
01 | Utitel pFispivd k vytvédfeni péknych vztahli mezi Z4ky.
02 | Také ve vyu€ovdni je moZné rozvijet vzdjemnd piitelstvi.
03 | Ve vyulovani zaZivame €asto legraci.
04 | Utitel a Z4ci se setkavaji také n€kdy mimo vyudovani ve volném ¢&ase.
05 | KdyZ Z4ci maji n&jaké problémy ve vyudovini, vzdjemné si poméhaii.
06 | N&kterym Z4kim ostatni spoluZici naddvaji nebo se posmivaji i ve vyu€ovénd.
07 | U tohoto utitele se F4ci snaZi dosdhnout co nejlepsich vysledki.
08 |S timto utitelem Zdky uleni a price bavi.
09 | KdyzZ si to ugitel pieje, pracuji Zici vice jak jindy.
10 | U tohoto uéitele jsou Z4ci dost lini.
11 | KdyZ uditel zad4 Gkol, Z4ci ihned pracuiji.
12 | U tohoto ulitele se Zici snaZi sami obstardvat rizné uéebnf pomicky.
13 | Utitel podporuje, aby né&ktefi Z4ci vynikali bez ohledu na jiné Zdky.
14 | U&itel nechd Zaky €asto spolupracovat.
15 | Ve vyulovdni jsou Z4ci vedeni k vzdjemné toleranci.
16 | U tohoto uéitele miZeme pomoci spoluZdkiim, ktet{ majf problémy.
17 | KdyZ Z4ci n&&emu nerozumi, dostane se jim samozfejmé& pomoc i od spoluZdki.
18 | Kdy? Zici spoledné pracuji, maji férové rozdéleny tikoly.
19 [ Ugitel zad4v4 Z4kdm takové tikoly, které jsou schopni Fedit a vyfedit.
20 | Ve vyulovéni pracujeme s riiznymi pomuckami.
21 |Drive neZ ugitel prejde k dalsi ldtce, zjidtuje, zda 24ci ovl4dajf starou latku.
22 | Na pomalejdi Ziky nebere uditel Zédny ohled.
23 | Utitel &asto prehliZi zv1astni dsili Z4kd.
24 | Utitel m4 radost se Zdky, kdyZ maji dobré vykony.
25 | Ucitel o&ekdvé od Ziki, Ze se na vyuovini soustiedi.
26 | VE&sina Z4ki pozorné sleduje, co uditel fika,
27 | U tohoto uditele se ve vyuovéini promarni mnoho &asu pro zbyteéné véci.
28 | Ugitel si najde &as pro problémy tfidy, ale po jejich vyfeSenf se ihned zase udime.
29 | Ugitel ddv4 pozor, abychom se ve vyu€ovéni opravdu ugili.
30 | Utitel se lehce necha odpoutat od hlavnfho vyuéovaciho tématu.
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31 | Ukitel pfedkldda jasné cile a dlohy, kaZdy vi, co ma délat.

32 | Ulitel mé dobte ptipravené vyufovini.

33 | Mnozi Zaci vyruSuji, takZe trpi roveil vyucovéni.

34 | Ve vyulovani ¢asto vlddne zmatek.

35 | Utitel musi Ziky Casto napominat.

36 | Ztracime dileZity vyudovaci &as, protoZe uditel pFichdzi do vyutoviéni &asto pozdé.

37 | U uéitele existuje mnoho pravidel, podle kterych se maji Zdci Fidit.

38 | U ugitele Zici pfesné vi, co se stane, kdyZ néco podniknou.

39 | Ukitelovy zdkazy musi byt respektoviny.

40 | Pravidla uréuje sdm uditel, bez jejich zdiivodnéni a bez ucasti tfidy.

41 | ZAvisi na naladé uéitele, zda pfi provinénich proti pofidku je ptisny, nebo velkorysy.

42 | Uditel stanovi stdle nové piikazy a zdkazy.

43 | KdyZ jsou problémy, jiZ dopfedu vychézi uditel z toho, Ze Zici nemaji pravdu.

44 | Ugitel d&ld nevhodné poznamky o Zicich, ktefi nemohou zodpové&dét otdzku.

45 | Utitel spravedlivé hodnoti naSe chovdni a préci.

46 | Ugitel Casto chvili vykony Zdkd.

47 | Utitel je k Zkim nepfatelsky.

48 | U&itel ndm &asto naddv4 a kiidi.

49 | Vyulovini je nudné.

50 | Neu&ime se jen ve tfidé, nybrZ nav§t&vujeme také nékterd mista mimo $kolu.

51 | Utitel voli rizné zplisoby vyu&ovini.

52 | Ve vyudovini jsou ¥4ci aktivni a pilné pracuji.

53 | Ugitel vyzyvé také Ziky, aby navrhovali, co a jak se ma ve vyuCovéni délat.

54 | U tohoto uéitele se zapojuji do vyuovini stile stejni Zici,

55 | Ugitel vyutuje sviij pfedmét s nadSenim.

56 | Ugitel doké4Ze velmi dobie vysvétlit uivo.

57 | Utitel u¢i nudné€ a nemd smys! pro humor.

58 | KdyzZ ugitel Zdkiim n&co vysvétluje, Easto srovnavd riizné mySlenky a informace
a také sdéluje vlastnf ndzor.

59 | KdyZ se Z4ci zeptaji utitele na n&které véci, které souviseji s u€ivem, asto jim
nedokdZe odpovédét.

60

Utitel ndm sdéluje pouze to, co je v uéebnici.

-






