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EDITORIAL

Dlouhodobgjiim pfedmétem vyzkumného z4jmu Ustavu pedagogickych véd
FF MU je skola. K danému tématu jsme v poslednich letech realizovali fadu
vyzkuml zaméfenych konkrétné na kulturu Skoly, na rozhodovaci procesy ve
Skole, na spoluprici uéitell, na rdzné styly fizeni Skoly a na spravu $koly, na
vztahy 8koly a rodiny. Ke 3kole sméfuji i né€které souasné vyzkumné projekty
¢lent dstavu (demokracie v Ceské Skole, inovativni u€itel, ICT a kultura koly,
specidlni $koly a rodi¢e apod.), stejné€ jako témata diserta¢nich praci dne$nich
doktorskych studentli oboru pedagogika na nasem pracovisti.

V monotématickém jadru tohoto sborniku jsme se rozhodli u tématu $kola zi-
stat. Jde oviem o oblast velmi Sirokou. Proto ve snaze téma precizovat bereme
v potaz nékteré charakteristiky kvality Skolniho vzdé&lavani, jak jsou pojmeno-
vivény a potvrzovény jiZ realizovanymi a respektovanymi vyzkumy. Zisadnimi
po&iny byly v tomto sméru napt. zndm4 pilotnf studie! 101 Zkol v 18 zemich, kterd
pfinesla dvandict indikdtorti kvality Skolntho vzd€lavéni, a na ni v jistém smyslu
navazujici zprava evropské komise?, kter4 rozsifuje vydet indikétort kvality vzd&-
lavani a vychovy ve §kole na estnict poloZek, pti¢emzZ je nahliZi ve étyfech hlav-
nich oblastech: (1) v&domosti Zakd, které jsou kli€ové napfi¢ evropskymi zemé-
mi, (2) schopnosti Zikd s uspéchem zavrSovat pfisluSny stupefi vzdélavini,
pfechdzet na dal§f — vy33i stupné vzdé€lavacich soustav a studia v nich dspé$né do-
kon¢ovat, (3) monitorovéani $kolntho vzdéldvéni, tedy moZnosti rozmanitych z4-
jmovych skupin tcastnit se procesil sledovani a hodnoceni prace §koly a kone¢né,
(4) zdroje investované do vzdé€lavéni a do struktur, které maji jeho realizaci zajistit.

Vyznam mé kaZdy jednotlivy indiktor, resp. oblast, jiZ se indik4tor tykd, nej-
ve&t¥f sila viak tkvi v celistvosti souboru indik4tord. Méme za to, Ze samotné jadro
takového souboru Ize nahlédnout ve tfech Siroce ladénych charakteristikdch: Skola
jako misto uleni, $kola jako misto setkdvani a Skola jako misto profesniho
rozvoje. Tém je také specificky hlavni sekce tohoto &isla sborniku vénovéna.

1 Pilotn{ projekt Quality in school education (1997). [cit. 15. 11. 2002] Dostupné z:
<URL: http://www europa.cu.int/en/comm/dg22/poledu>

2 European Report on the Quality of School Education: Sixteen Quality Indicators. Report of
May 2000 based on the work of the Working Committee on Quality Indicators. [cit. 15. 4.
2004] Dostupné z: <URL: http://europa.eu.int/scadplus/leg/en/cha/c11063.htm>
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Tato zdénliv€ bandlni tridda charakteristik je v roving §kolské politiky i b&Zné
praxe Skolniho Zivota permanentné vystavena mnoha rozmanitym ofekdvanim,
ale také fad& sloZitych vyzev. V rozsahu tohoto sborniku pfitom nebylo moZné
vénovat se viem nastinénym a dalS§im aspektim t&chto t¥{ stile jest& Sirokych
oblasti kvality Skoly. Nakonec také samotni autofi volbou svych specifickych
témat rozhodli o konkrétnim obsahu monotématické ¢asti sborniku.

UvaZujeme-li o Skole jako o mistu uleni, je vcelku jasné, Ze §kola by méla
primarné ,.zafidit“, aby se Zici udili a naudili, a to nejen plejddu v&domosti.
Av3ak prvotni jasnost tohoto tkolu je vystavena mnoha tlakim napfiklad na vy-
bér uciva, na jeho akcenty, na organizaci vyu€ovani, na vytvafeni optimélnich
podminek pro u&eni, na ¢as a na mnoho dal$ich. Koneckonctl, jde o aspekt, ktery
mivajf Skoly (paradoxné zcela v souladu s logikou uspofddéni véci) nejméné pod
kontrolou. Co vlastné spolehlivé vime o tom, co se d&je poté, kdy uditel zavie
dvete tfidy po vstupu do ni, co miZeme ve vyuéovaci hodiné redlné pfedvidat,
na co se lze do disledku spolehnout? Nakolik 1ze viibec redlné napldnovat auten-
tickou lidskou interakci, ten aZ intimni vztah uditele a Zika pfi u€eni (obou)?
Vedle relativnich jistot planovani tu maji pfedni misto Eetné proménné, které jen
sotva postihneme. A pfece je nutno se snaZit dosahovat co moZn4 nejjistéji uréité
drovné vykont - Zaku i uéiteli1.

Pohledy a postoji Zdkl ke §kole jako k mistu ueni se v tivodnim pfisp&vku
nazvaném ,,Promény ,Zakovstvi‘ v praZskych Skoldch“ zabyvaji Miroslav Rendl
a Alena Skaloudov4, &lenové PraZské skupiny Skolni etnografie. Jak byvé dob-
rym zvykem reprezentantl tohoto metodologického pfistupu, vychdzeji také tito
autofi z diikladné a v tomto pripadé i po deseti letech opakované analyzy vypo-
védi déti a z ,,tvrdych dat* o jejich prospéchu, rodinném zizemi apod., pficemz
zjistuji, jaké to je , byt Zdkem" — v ¢em ,,Zdkovstvi“ spo&iv4, v jakych rovinich
se odehravé, jakych nabyvéa forem, v konkréingjsi podob& potom jaké predméty
maji Z4ci v oblibg, jaké maji pfatelské vazby ve tfdg, v éem se vlastné li${ dobfi
a Spatni Zici a jak se tyto jejich charakteristiky promé&fiuji v Case.

Rozdilnym neformédlnim podminkdm vyulovéni a jejich subjektivnim inter-
pretacim pfedeviim z pohledu Zak{ se vénuje Helena Grecmanov4, olomoucky
host sborniku. V dvodu svého pfispé&vku pise: ,,Co se v jedné vyu€ovaci hodiné
dé&je bez problémil, miZe jinde vyvoldvat obtiZe, co se stiva nékde podnétem pro
rozhovory a Je sledovdno se zdjmem a s pozitivnim otekdvénim, jinde nardZi na
lhostejnost a je opomijeno. Zéci rozliSuji vyucovini, kde je hodné legrace a jsou
spokojeni s pfistupem ugitele, od vyuovdni, ve kterém se nudi nebo se obévaji
neofekdvanych reakci. Také ucitelé hovoif o tfiddch, ve kterych rédi vyuduji,
protoze se zde dd dobfe pracovat, na rozdil od jinych ttid, do nich vstupuji ne-
radi.”“ Ano, pfispévek Heleny Grecmanové je o vyufovacim klimatu — o jeho
charakteristikdch, vnitini struktufe, typech, zptsobech vyzkumu a samoziejmé
také o nékterych vysledcich jejtho zkoumdni zaloZenych na analyze dotazniku
$kolniho klimatu, ktery upravila a na nékolika 3koléch pouZila.

Skola jako misto setkdvani — sice kaZdodenni realita, aviak o jeji sloZitosti a
o sloZitosti vztahl uvniti $koly, ale i $koly a jejich mnoha dalSich ,,vné&jSich*
subjektd, na prvnim misté rodiél, neni pochyb, a to zdaleka nejen u néis. A pfe-
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ce, napf. s ohledem na rychle rostouci schopnost mnoha jinych prostfedi nabizet
a Casto i vhodné zprostfedkovavat dnes relevantni a n¢kdy aZ ,,na t€lo u§ité* in-
formace, je prdvé tato sociilni funkce pro §kolu velkou $anci do budoucna. Pre-
sv&d&uje nds o tom Fada prognostickych studii3 o potencilnich smérech vyvoje
Skoly. Opakované vyzva plynouci z hromadného charakteru vyuéovéni a indivi-
duélniho rdzu uéenf je pro §kolu stdlym ikolem k feSeni. Nabidnout sviij prostor
i odbornost jako misto skuteéného setkavani lidi ve vécech jejich rozvoje viak
Skola muZe, i kdyZ to pro ni neni z mnoha diivodii nijak snadné.

Jak obtiZné je nejen popsat, ale pfedeviim skuteén€ pochopit komplexni jev,
ktery byva oznacovin jako ,kultura $koly* a ktery v sob& zahmuje vSechny di-
menze $kolniho Zivota, pfedeviim vak téma vztahl, hodnot, norem, vizi a roz-
voje, a to ve formdlni i neformalni roviné socidlniho Zivota §koly a v jejich vnitf-
nich i vnéjdich vztazich, si vyzkouSeli v uplynulych tfech letech ¢lenové tymu
Milana Pola (Lenka Hlouskov4, Petr Novotny, Jifi Zounek a dil¢im zptsobem
také Martin Sedld¢ek a Eva Viclavikovd) feSictho vyzkumny projekt o kultufe
Skoly. Jednim z vystupi tohoto projektu je text prezentovany v tomto sborniku.
Autofi jej nazvali ,,Vnitini a vné&j$i souvislosti fungovani Skoly a jeji kultury*.

Piedeviim vné&ji dimenzi socidlniho Zivota Skoly je v€novan dalsi piispévek
v této &4sti sborniku. Vzesel z pera Milady RabuSicové, Kliry Sedové, Katetiny
Trkové a Vlastimila Cihd&ka, kteH se v tomto uskupeni v minulych tfech letech
vyzkumné vénovali §iroké oblasti vztahll §koly a rodiny. Piispévek je nazvén
,»K otevienosti $kol viéi rodi¢lim a vefejnosti®, vychdzi z konceptu oteviené (re-
spektive komunitn{ 3koly) a na zdkladé dat ziskanych dotaznikovym 3etfenim
arozhovory s uditeli a fediteli eskych 8kol v ném autofi shleddvaji, Ze k pésto-
vani pfisludnych vné&jSich vztahi je tfeba na prvnim misté ,,naladénosti k nim*“,
tedy urdité nazorové klima ve §kole, které prevlada a vede Skolu a lidi v ni pravé
k typu chovini a jednéni, které bychom mohli oznadit jako ,,oteviené*. Soucasné
se v8ak ukazuje jisty rozpor mezi realitou a onou ,,naladénosti“, jenZ by se dal
vyjédfit takto: ,,my$lenka je sprdvné4, my ji ale vlivem vné&jSich okolnosti nemi-
Zeme disledné& napliiovat.*

Otazkou vztahi $koly s rodiéi se na specifickém pfikladu specidlnich §kol vé-
nuje déle Vlastimil Cihd&ek. Téma rozviji zejména v oblasti z4jmé rodid, re-
spektive ve zplsobech, jakymi rodi¢e projevuji svoje ndzory a prosazuji svoje
z4jmy, a to jak v individudlni rovinég, tak v podob& organizovanych a ad hoc
vzniklych skupinovych aktivit.

Také pfedstava $koly jako mista profesniho rozvoje ma vice dimenzi. Nejde
jen o to zvladnout uZ tak dost sloZity proces, jakym je odborny rozvoj uéitelti
v kazdém z jejich pfedmé&tovych zaméfeni a v Sirokém slova smyslu jejich osob-
nostni rozvoj. Kromé toho a-soudasné jde ve $kole o to vztidhnout udeni (nejen
pedagogickych) odborniki ke $kole jako celku a k jejimu rozvoji. Jde tedy o spo-

3 Srov. napi. Haas, John. D. Educational Futures: Six Scenarios. In: Burdin, Joel L. (ed.)
School Leadership. A Contemporary Reader. Newbury Park — London — New Delhi, SAGE
Publications 1989, s. 425-442, ISBN 0-8039-3362-2.
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le¢né ueni a rozvoj lidi a Skoly, o pfiblizovani se k idedlu $koly jako smyslupl-
n¢ se uéici entity. Pro viechny. _

Nad kontinudlnim vzdé€ldvanim uditelll v souvislostech se zm&nami uditelské
profese se ve svém pfehledové ladéném sdéleni zamy$li banskobystricka kole-
gyné€ Bronislava KasdCovd. Z hlediska tematického zad4n{ tohoto sborniku je
zajimavy mimo jiné zavér, k némuZ dospiva: ,,Pre celoZivotné vzdeldvanie uéi-
telov v Skole si treba uvedomit’, Ze ludia budi chciet’ pokratovat’ vo vzdeldvani,
len ak budi chciet’, ak budi mat’ pozitivne skisenosti z doterajSieho vzdeldvania
a pocit osobného prospechu, ak budi vidiet' vyznam vzdeldvania, ak budi mat
dostupné a vhodné prileZitosti z hl'adiska &asu, finan&nej néronosti, ak dosiah-
nuty efekt bude uznany pracoviskom a najmi ak budi stotoZneni s jeho vyzna-
mom pre seba, kolegov a svoju pracu.*

Dal3im teoretickym pfispévkem k tématu 3kola jako misto profesniho rozvoje
je ptehledova stat’ Petra Novotného. Pojednavé o inovacich v préci uditele, pfi-
&emZ autor o nich uvaZuje ve tfech rovinich: osobnostni, technologické a kul-
turni. Jen st€Zi si je lze predstavit bez prostfedi podporujiciho uéeni v Sirokém
slova smyslu, mezi jehoZ charakteristiky na pfednim mist& patfi napliiovani po-
tfeb uciciho se jedince, v tomto piipadé ucitele.

V souhrnu vzato, vybrané tfi charakteristiky prace kvalitni §koly pfedstavuji
soubory nelehkych, ale naléhavych ukold, které — budou-li alespoil &dste&né
zvladdny — mohou Skole pomoci lépe nachézet adekvéatni misto v dnenf spoleé-
nosti a pfedev§im byt Zakdm, rodi¢im, u€itelim a dal3im pracovnikim ve $kole,
jakoZ i celému Skolnimu okoli ¢imsi skuteéné smysluplnym a snad i dobfe fun-
gujicim.

Do dalSich &asti sborniku jsou jiZ tradiéné fazeny texty €lenu dstavu, které
svym zaméfenim ptekraCuji vymezeni monotematického bloku. JiHi Zounek
v pfispévku ,,K problematice konvergence informa¢nich a komunika¢nich tech-
nologif a 3koly“ sdé€luje vysledky teoretické pfipravy v rdmci svého post-
doktorského projektu. Dana Knotova v pfispévku ,,Vzdéldvan{ poradct v C}:;ké
republice* prezentuje zdvéry, k nimZ dospél cely pracovn{ tym Ustavu pedago-
gickych vé&d FF MU ve vyzkumném projektu feleném na zad4ni Nérodniho
vzdélivaciho fondu v lofiském roce.

Jako obvykle se ve sborniku naSeho ustavu snaZime pfedstavit také vybrané
texty naSich studenti. Jsou zaloZeny na jejich zdv&re¢nych, bakalafskych, magis-
terskych nebo doktorskych pracich a projektech. Jejich tematick4 Sife je znaCnd
a vypovid4 nejen o pestrosti z4jmti samotnych studentil, ale zprostfedkované
snad i o impulsech a inspiracich, kterych se jim dostdva od pedagogi ustavu,
ktef{ studentské prace vedou.

V dal$im oddile sborniku se pak mohou ¢&tenéfi sezndmit se zprdvami z n&kte-
rych vyznamnéjSich konferenci, kterych se ¢lenové tstavu a interni doktorandi
v prib&hu minulého roku zi&astnili.

Sbornik uzavird vzpominka na dlouholetou ¢lenku pracoviité prof. Lili Mona-
tovou, jeZ v lofiském roce zemfiela.

Je pfinim redakéni rady sborniku, aby se toto &islo stalo srozumitelnym do-
kladem o vyznamnych aspektech mnohostranné &innosti dstavu. Sbornikem
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chceme naznadit dileZitost, jakou pfikldddme vyzkumné préci i préci se studen-
ty. Kone¢né, sbornik by mél navézat i na dlouhodobéjsi snahu ustavu reflektovat
nejen dimenzi pfitomnosti, ale pokud moZno dstrojné ji vidét v kontextu minu-
lych a snad i pfistich usilovan{ o rozvoj tohoto pedagogického pracoviité a obo-
ru pedagogika.

Za redakcni radu Milan Pol a Milada RabuSicovd






