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IDEALNI A REALNA ODPOVEDNOST
Z POHLEDU ZASTUPCU REDITELU SKOL

VICE-PRINCIPALS’ PERCEPTIONS
OF IDEAL AND ACTUAL RESPONSIBILITY

ALLAN WALKER, PAULA KWAN

Abstrakt

V7 textu prezentujeme nékteré 3 vysledkii empirického Setieni zaméreného na kariérni aspirace astupei re-
ditelii skol v Hongkongn v sonvislosti s jejich pracovnimi povinnostmi a profesni spokojenosti. Jednim 3, cilii
vykumn bylo jistit, jakym piisobem miige nepomér mezi redlnymi pracovnimi povinnostmi astupes
Feditelii hongkongskych skol a jejich predstavami o idedlni pracovni naplni ovlivnit jejich dalsi kariérni
aspirace. Viyzkum jsme koncipovali jako dotaznikové setieni repregentativnibo vybérn gdstupei feditelii
stiednich Skol v Hongongn. Analyjza Ziskanych dat ukdzala gasadni rozdily mezi redlnym a idedlnim pra-
covnim apojenim dstupei reditelii ve vsech sledovanych oblastech. Tyto rozdily v textu vysvétlujeme a dile
diskutujeme v sonvislosti s dalsimi faktory.
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Abstract
This text presents some of the results of an empirical research aimed at career aspirations of the vice—principals
of Hong Kong's schools, considering their work duties and professional satisfaction. One of the objectives was
to excplore the manner in which the disparity between realistic work duties and the thoughts about ideal work
contents can affect career aspirations. The reasearch was conceived as a questionnaire survey of a representative
sample of secondary school vice-principals. The analysis of the obtained data shows large differences between real
and ideal work involvement. Such differences are explained in detail and discussed in relation with other factors.
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Uvodem

Se znacnymi obtiZzemi pfi hledani a motivovan{ dostatecného poctu kvalitnich
kandidatt na post feditele skoly se potyka cela fada skolskych systému (Gronn
& Rawlings-Sanaei, 2003). Ve skolnim prostfedi Hongkongu vychazeji za-
jemci o pozici feditele pfevazne z fad jejich zastupct, coz nas vede k uvaze,
ze dobra znalost pracovnich povinnosti zastupcu fediteld, jejich kariérnich
aspiraci a profesni spokojenosti by mohla vést k pochopeni toho, co zapfici-
nuje nedostatek kandidata na tuto pozici. Podrobnéjsi vyzkum, ktery by se
orientoval na zastupce fediteld s ohledem na jejich absentujici motivaci stat
se fediteli skol, se vsak za¢ina v odborné literatute objevovat az v posledni
dobeé.

Podle zavera Marshallové a Hooleyho (2006) na funkci feditele $koly
aspirujf ti zastupci, ktef{ svoji praci vnimaji jako profesné uspokojivou.
Z jinych vyzkumu pak vyplyva, Ze mira profesni spokojenosti je neptimo
umérna tomu, jaky rozdil zastupci fediteld spatfuji mezi svymi redlnymi pra-
covnimi povinnostmi v raznych oblastech souvisejicich s chodem $koly
a tim, jakou miru pracovniho zapojeni povazuji za idealni (Cranston, Tro-
mans & Reugebrink, 2004; Glanz, 1994; Norton & Kriekard, 1987). Kariér-
ni aspirace zastupcu feditelll ve vztahu k mife jejich pracovnich povinnosti
vsak doposud nebyly podrobnéji zkoumany.

Hlavnim cilem nasi studie je zjistit, jak hongkongsti zastupci feditelti $kol
vypovidaji o svych pracovnich povinnostech. Dale se pak zabyvame vza-
jemnymi souvislosti mezi pracovnimi povinnostmi zastupcu fediteld, jejich
profesni spokojenosti a kariérnimi aspiracemi. Vysledky nasi studie tak po-
skytuji cenny vhled do pracovnich zivott zastupct fediteld a soucasné vedou
k lepsimu porozuméni jejich potencialu a aspiracim stat se fediteli.

Ptedlozeny piispévek je rozdélen do péti ¢asti. V prvni ¢asti nastinujeme
teoreticky kontext celé studie. Druhd ¢ast pfispévku predstavuje metodologii,
jez byla pouzita pro vyzkumné Setfenti, tfeti ¢ast studie popisuje, jakym zpti-
sobem probfhala analyza dat. V této ¢asti je diskutovana také reliabilita skal,
definovani intervenujicich proménnych, které mohou ovliviiovat kariérnf as-
pirace zastupcu fediteld, a dale je poukazano na to, jak jsou kariérnf aspirace
respondentt ovlivnény jejich vékem a profesni spokojenosti. Ve ¢tvrté ¢asti
jsou shrnuty vysledky vyzkumného Setfeni, zavérecna cast je pak vénovana
diskuzi o tom, jak mohou byt vysledky pfedlozeného vyzkumného sSetfeni
vyuzity v roviné Skolské politiky i vlastni praxe vedoucich pedagogickych
pracovnikd.
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Teoreticky kontext

Prestoze maji zastupci feditelt pfi zajisténi bezproblémového chodu skoly
nezpochybnitelnou roli (Greenfield, 1985; Marshall, 1992), empiricky vyzkum
vénuje mnohem vice pozornosti problémutm, s kterymi se museji vypofadat
sami feditelé, zatimco piekazky, kterym musi Celit jejich zastupci, jsou vy-
zkumem stale spiSe opomenuty. Prvni vyzkumy, které se orientovaly pfimo
na zastupce fediteld, byly spise jen deskriptivnimi pfehledy o vlastnostech
a charakteristikach téch, ktefi na této pozici pracuji, pficemz kritickd ana-
Iyza tohoto tématu téméf ¢i zcela absentovala (Glanz, 1994). Zastupci fedi-
telt proto byvaji popisovani jako ,,opomijeni herci® (Hartzell, 1993) ¢i ,,za-
pomenutf lidfi* (Cranston, Tromans & Reugebrink, 2004).

Tradi¢ni pracovni povinnosti zastupcu feditelt

Jaké pracovni povinnosti v fizen{ chodu skoly nalezi zastupcim fediteld, v od-
borné literatufe obvykle neni nijak definovano (Marshall, 1992; Harvey, 1994).
Podle Marshallové a Mitchella (1991) jsou pracovni povinnosti zastupcim fe-
ditelt ptidélovany zcela podle vile jejich feditela. Podle starsi literatury se za-
stupci feditelt zabyvali pfedevs$im dochazkou a disciplinou zaku, zatimco
v roviné fizen{ a vedeni skoly neméli téméf Zadné pravomoci (Bates & Shank,
1983; Black, 1980; Reeds & Conners, 1982; Smith, 1987). Jak navic podotyka-
jil Bates a Shankova (1983), byly zastupcum feditelu pfidélovany ,,pfedevsim
ty pracovni povinnosti, kterymi se feditelé sami nechtéli zabyvat® (s. 113).

Pracovni povinnosti zastupcu fediteltr v dusledku reforem

Vzdeélavaci reformy znacneé rozsitily pracovni napln feditel $kol, dasledkem
¢ehoz byli vice povinnostmi povéfeni také jejich zastupci. Zahy nato zacal
nartst odpovednosti zastupct feditelt reflektovat také empiricky vyzkum.
Napfiklad Webbova a Vulliamy (1995) na zakladé¢ svého vyzkumného Setfe-
nf dosli k zavéru, ze zastupci feditelt vénuji nejvice ¢asu a pozornosti Cty-
fem profesnim oblastem: vlastni vjuce, tvorbé kurikula, obecnym manazer-
skym povinnostem, které na né byly delegovany ze strany feditele, a dale pak
fizeni a dalsimu rozvoji pedagogického sboru a konzultacim s problémovymi
zaky. Mertzova (2000) v souvislosti s timto tématem navrhuje, ze zastupci
feditela by se vedle feseni dochazky zakt méli zabyvat také takovymi
manazerskymi povinnostmi, jakymi je napfiklad pomoc novym ucitelim,
fizen{ projektu orientovanych na rozvoj skoly ¢i externi spoluprace. Aktudl-
n¢jsi studie, kterou realizovali Cranston, Tromansova a Reugebrinkova (2004),



108 ALLAN WALKER, PAULA KWAN

na zaklade vyzkumného vzorku se 204 zastupci fediteld definovala sedm
hlavnich oblasti, za néz mohou nést odpovédnost zastupci fediteltl skol. Jed-
na se o oblast strategického vedeni Skoly, oblast planovan{ a rozvijeni
kurikula, skolskou administrativu, oblast komunikace s zaky, komunikace
s rodici, oblast veden{ a fizeni zaméstnanct a oblast provoznich zalezitosti
souvisejicich s chodem $koly.

Hausman, Nebeker a McCreary (2002) ve své studii poukazali na to, ze
urcité pracovn{ povinnosti zabiraji zastupcum vice ¢asu nez jiné. Jedna se
o oblast, v niz se zastupci vénuji feseni zakovskych zalezitosti, fizeni uci-
telského sboru a dale o oblast komunikace s riznymi organy skolské politiky.
Ve stejné studii autofi poukazujf také na to, ze mira, v niZ jsou zastupci fe-
ditelt zapojeni do fizeni jednotlivych oblasti, se lisi podle pohlavi, pficemz
zeny-zastupkyné se podstatné vice nez jejich muzsti kolegové zabyvaji roz-
vojem zakovského uceni, fizenim ucitelského sboru a vztahy s vefejnosti.
Zeny ve vedoucich pozicich navic podle autort jednaji osobitéji, demokra-
tictéji a participativnéji. V navaznosti na vysledky studie lze dale konstatovat,
ze zastupci fediteli s méné zkusenostmi travi ¢cinnostmi zaméfenymi na vzdeé-
lavan{ zaka daleko méné casu nez ti, ktef{ za sebou maji 1éta praxe.

Realné pracovni povinnosti zastupcu feditelt v kontrastu
s jejich idealnimi pfedstavami

Vedle studii, které zkoumaji, jak a nakolik se zastupci feditela podili na ¢in-
nostech souvisejicich s raznymi oblastmi chodu skoly, existuji také vyzkumy,
které srovnavaji realnou pracovni napln zastupct fediteld s tim, jakou miru
pracovnich povinnosti by oni sami s ohledem na rozvoj jejich skoly chapali
jako idealni. Prvni studi, jeZ se zabyvala nepomérem mezi ¢innostmi, kte-
rym se zastupci dennodenné vénuji, a ¢cinnostmi, kterym by se chtéli vénovat,
protoze je povazuji za dulezité, bylo setfeni realizované Nortonem a Krie-
kardem (1987). Harvey ve své studii (1994), jez vychazela z informaci od 403
zastupcu feditelt na zapadu Australie, dosel k zavéru, ze respondenti vyka-
zuji pouze nizs{ miru profesn{ spokojenosti, nebot’ nemohou najit dostatek
¢asu pro vsechny pracovni povinnosti, kterym by se radi vénovali.

Glanz (1994) na zaklad¢ vysledkt ziskanych dotaznikem s otevienymi
otazkami vyplnénym 164 zastupci feditelt tvrdi, ze respondenti chapou jako
své nejvyznamngjsi pracovni povinnosti rozvoj a dalsi vzdélavani ucitelské-
ho sboru a planovani a rozvoj kurikula, a proto by pracovnim povinnostem
v téchto oblastech méli vénovat nejvice ¢asu. Ve skutecnosti vsak respon-
denti nejvice ¢asu travi dozorem nad zaky v prubéhu celého skolniho dne,
dozorem pfi pauze na obéd a tvorbou rozvrhi. Na rozdil mezi ,,rétorikou
v oblasti profesnich povinnosti zastupcu fediteld a jejich realnou pracovni
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naplni* upozornili také Garret a McCeachie (1999). Podobne¢ také z Setfeni
realizovaného Cranstonem, Tromansonovou a Reugebrinkovou (2004) vyply-
va, ze existuje znacny rozdil mezi tim, jakym udkolim se zastupci feditelt
realné vénuji a jakym by se chtéli vénovat. Podle vysledka dotazniku si
respondenti této studie pln¢ uvédomovali, ze strategické vedeni skoly je ne-
zbytnou podminkou jejtho tspéchu. Mohli se mu viak vénovat pouze velmi
okrajove, protoze vetsinu svého casu travili zalezitostmi tykajicimi se pro-
blému se zaky. Zavérem autofi vyzkumu konstatuji, ze ,,¢im blizs{ si jsou
realné pracovni povinnosti zastupcu a jejich idealni pfedstava o svych po-
vinnostech souvisejicich s chodem $koly, tim vy$si je mira jejich profesni
spokojenosti (2004, s. 239).

Kariérni aspirace zastupcu feditel v souvislosti
s jejich pracovnimi povinnostmi

Profesni spokojenost zastupcu feditelti skol je v odborné literatufe casto spo-
jovana s jejich kariérnimi aspiracemi. Napiiklad Marshallova a Hooley (2006)
jsou toho nazoru, ze u spokojenych zastupct feditelt je daleko veétsi prav-
dépodobnost, ze budou uvazovat o feditelském postu, zatimco méné spo-
kojeni zastupci spiSe setrvavaji ve své pozici zastupce. K témto zavéram
dochazi na zakladé dat z empirického vyzkumu, jehoz se ucastnilo 416 za-
stupcu feditela ve stat¢ Ohio, také Sutter (1996), ktery tvrdi, ze zastupci
s vetsimi kariérnimi aspiracemi vnimaji svou pozici pozitivnéji, protoze ji
chapou jako ptipravu na svij budouci feditelsky post. Dale také uvadi, Ze
zeny-zastupkyné fediteld vypovidaji o vétsi mife profesni spokojenosti nez
jejich kolegové muzi.

Z nastinéného teoretického kontextu vyplyva, ze profesni spokojenost za-
stupcu fediteld souvisi s percipovanymi rozdily mezi jejich redlnou pracovni
naplni a tim, ¢emu by svuj ¢as chteli vénovat. Se stoupajici mirou profesni
spokojenosti, ktera je soucasne ovlivnéna také osobnostnimi dispozicemi za-
stupcu pro vykon feditelské pozice, pak nartstaji také jejich aspirace stat se
fediteli. Empiricky vyzkum, ktery by prokazal vzajemnou souvislost mezi
mirou profesni spokojenosti zastupcu, jejich kariérnimi aspiracemi a pocito-
vanym nesouladem mezi realnymi a idedlnimi pracovnimi povinnostmi, vsak
doposud nebyl realizovan.

K prispévku

Cilem tohoto textu je pfiblizit, jakym zptisobem mtize nepomér mezi realnymi
pracovnimi povinnostmi zastupcu feditelt hongkongskych skol a jejich pred-
stavami o idedln{ pracovni naplni ovlivnit jejich dalsi kariérni aspirace. Do
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kariérnich aspiraci zastupcu fediteld vSéak mohou vstupovat také dalsi interve-
nujici proménné, naptiklad osobni dispozice zastupct pro vykon pozice fe-
ditele nebo charakteristiky skoly, na niz pusobi. Regresn{ analyza, o niz se
studie opira, proto vedle poméru mezi realnou a idealni pracovni naplni za-
stupcu zahrnuje také tyto proménné. Vysledky predlozeného Setfeni mohou
byt zajimavé nejen pro vedouci pedagogické pracovniky v ramci jejich kaz-
dodenn{ praxe, ale mohou se stat urc¢itym podnétem k uvazovani také v ro-
viné $kolské politiky a celkove pfispét k vytvofeni takovych podminek
v obou téchto rovinach, které by zvysovaly zajem zastupct fediteld o fedi-
telsky post. Tato studie se snazi zodpovédeét tii hlavni vyzkumné otazky:

1. Jaké jsou rozdily mezi realnymi pracovnimi povinnostmi zastupcu fedi-
telt hongkongskych skol a jejich pfedstavami o své idealni pracovni naplni?
2. Jaky vliv ma nepomér mezi realnymi pracovnimi povinnostmi zastupct
feditelt a jejich idedlnimi pfedstavami o své pracovni naplni na kariérni as-
pirace zastupcu feditelt skol? (V potaz pfitom byly vzaty také osobni dis-
pozice zastupcu pro vykon feditelské pozice a charakteristiky skoly, na niz
zastupci pusobi.)

3. Jaky vliv na profesni spokojenost zastupcu fediteld ma vzdjemny vztah
mezi jejich kariérnimi aspiracemi a osobnimi dispozicemi pro vykon feditel-
ské pozice?

Kontext vyzkumného Setfeni

Predlozené vyzkumné Setfeni bylo realizovano v Hongkongu, a jeho vy-
sledky je proto nutné vztahovat k tomuto prostiedi a interpretovat s ohledem
na jeho specifika. V ramci tohoto textu bohuzel neni mozné podrobnéji po-
psat vzdélavaci kontext, z n¢hoz studie vychazi, u urc¢itych bodu je vsak nut-
né se alespon kratce zastavit.

Pouze zhruba pét procent hongkongskych skol je fizeno vladou. Vyber
a jmenovan{ feditela tak vétsinou néalezi do pravomoci organt, které danou
skolu financuji. Téchto organa, které zfizuji skoly a financuji jejich provoz,
je v Hongkongu vice nez tfi sta tficet a fidi celkem pfes tisic tfi sta skol. Ac-
koli by vybér vhodného kandidata na post feditele mél probihat ve vSech ob-
lastech podle stejného mechanismu, rizné organy dotujici chod skoly voli
budouciho feditele na zakladé raznych kritérii. Nestatni hongkongské skoly
1ze dale diferencovat na $koly soukromé, skoly, které na svij chod ziskavaji
¢aste¢nou finanéni podporu, a skoly, které jsou zcela financné pokryty do-
tacemi ze strany z¥izovatele. Skoly, které na své fungovani ziskavaji ¢aste¢nou
financni podporu, si mohou stejné jako skoly soukromé stanovit libovolnou
vysi skolného, zaroven vsak mohou od zfizovatele ziskat stejné financni pro-
stfedky jako $koly, jejichZ financovanf je hrazeno pouze ztizovatelem. Mimo
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rozdily v oblasti financovani provozu skoly se $koly soukromé a ¢astecné do-
tované zfizovatelem lisf od skol statnich a zcela dotovanych zfizovatelem také
procesem piijimani zaku.

Skoly statni a zcela finanéné dotované musi v ramci p¥ijimaciho fzeni
zakt postupovat podle mechanismu, ktery je centralné stanoven vladou, za-
timco soukromé skoly a Skoly caste¢né dotované si mohou nastavit vlastni
kritéria vibéru svych budoucich Zaki. Skoly, které jsou ¢aste¢né dotované
svym zfizovatelem, pfitom jiz vétsinou dosahly takového standardu vyuky,
ze jsou schopné ziskat znacné mnozstvi zakt. Celkové lze fici, ze soukromé
skoly a skoly castecné dotované zfizovatelem disponuji v procesu fizeni
skoly a tvorby kurikula vétsi mirou autonomie, zatimco skoly statni a skoly
zcela finanéné zavislé na prostfedcich od zfizovatele vykazuji opacnou ten-
denci.

V zavislosti na znalostech zaku 1ze hongkongské skoly rozdeélit do tif sku-
pin: prvai skupinu tvof{ Zzaci s nejlepsimi vzdélavacimi vysledky, ve tfeti
skupiné jsou pak Zaci nejslabsi. Prave vzdélavaci vysledky jsou pfitom kri-
tériem toho, na jaké skole budou moci zaci po ukoné¢eni dosavadniho vzdé-
lani dale studovat.

V naprosté vetsine ptipadua prichazi feditelé hongkongskych skol do této
tidici pozice z funkce zastupce feditele. Je pfitom béznou praxi, ze zastupce
feditele se stane feditelem na té Skole, v niz doposud pusobil. V této souvis-
losti je nutné dodat, ze hongkongské skoly maji vzdy dva zastupce feditele.

V uplynulé dekadeé prosel také Hongkong vzdélavaci reformou (Cheng,
2000), ktera ma zna¢ny dopad na kazdodenni fungovani hongkongskych skol.
Jak bylo zminéno jiz v uvodu této studie, jednim z problémd, se kterym se musi
Hongkong v soucasné dobé vyrovnavat, je nedostatek vhodnych a dostatec-
n¢ kvalifikovanych kandidatt, ktefi by méli zajem o vykon funkce feditele.

Metodologie

V této casti prispévku se budeme podrobnéji vénovat tomu, o jaké metody
sbéru dat se pfedlozené vyzkumné Setfeni opira, jakym zpusobem byli vy-
brani respondenti a jak probfhala analyza dat.

Metody sbéru dat
Sbér dat byl koncipovan jako dotaznikové setfeni, jez vychazelo z jiz stan-
dardizovaného dotazniku Kwanové a Walkera (2008) vytvofeného za dGcelem
zjistén{ miry pracovnich povinnosti, které jsou kladeny na hongkongské za-
stupce feditelt $kol.
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Tento dotaznik byl sestaven tak, aby reflektoval sedm oblasti ¢innosti, kte-
ré spadaji do pracovnich povinnosti veden{ $koly a které za nezbytné pro fi-
zeni $koly povazuje také Skolsky ufad v Hongkongu. V souladu s témito
pracovnimi oblasti proto byly vytvofeny také programy pro pfipravu a cer-
tifikaci fediteld'. Jednd se o oblast strategického fizeni a vedeni skoly, oblast
vyuky, ucenf a kurikula, oblast dal$iho vzdélavani a rozvoje pedagogickych
pracovniku, f{zeni zaméstnancu, fizenf zdroju, oblast odpovédnosti za kva-
litu skoly a oblast komunikace s vefejnosti. Dotaznik se skladal celkem
z padesati Sesti polozek. Ke kazdé dotaznikové polozce se respondenti vy-
jadfovali na dvou skaladch, na nichZ mohli vybirat vzdy mezi ¢tyfmi hodno-
tami. Na prvni skale respondenti vyjadfovali redlnou miru svého pracovniho
zapojeni v ramci dané oblasti, zatimco druha skala zjistovala, jak by si re-
spondenti pfali byt v dané pracovni oblasti zapojeni. Kromeé toho dotaznik
obsahoval osm polozek na zjisténi profesni spokojenosti respondentu. Tyto
polozky byly pfejaty ze Sutterovy studie (1996). Kariérni aspirace respon-
dentt byla méfena dvéma polozkami, a to polozkou ,,Pfeji si byt feditelem®
a polozkou ,,V nasledujicich tfech letech bych chtél ziskat Certifikat funkce
feditele”. Respondenti mohli na dané polozky odpovédét pouze ,,ano® ¢i
»ne, pticemz odpovedi ,,ano“ byla v nasledujici analyze pfidélena hodnota
dva a odpovedi ,,ne” hodnota jedna. Na zaklad¢ odpovedi na tyto dvé po-
lozky byli respondenti rozdéleni na ,,odhodlané a pfipravené®, ,,odhodlané
a nepfipravené™ a ,.bez zajmu o funkci feditele”. Kromé toho dotaznik zjis-
toval také osobni tdaje o respondentech a informace o skole, na niz pasobi.

Respondenti

Dotaznik byl postou rozeslan zastupcum feditelt na vSechny stfedni hong-
kongské skoly. Vzhledem k tomu, Ze zastupci feditelt skol maji na zakladni
a stfedni skole zcela rozdilné povinnosti, nebyli zastupci feditelt zakladnich
skol do této studie zahrnuti. Z 803 rozeslanych dotaznika bylo vraceno 331,
celkova navratnost tedy ¢inila 41,2 %. Respondenti z naseho vyzkumného
vzorku pusobi na raznych typech skol, a vysledky tak lze chapat jako obec-
ny pohled na hongkongské stfedni skoly. Podrobnéjsi informace o respon-
dentech jsou uvedeny v tabulce ¢. 1.

Od roku 2004 musi vsichni feditelé nové nastoupivsi na tuto pozici ziskat ,,Certifikat
funkce feditele®. Pro jeho obdrzeni je nutné ucastnit se 9hodinového seminafe o ana-
Iyze potteb, absolvovat 75hodinovy kurz, vypracovat projekt rozvoje skoly a vést si
portfolio profesniho rozvoje.
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Tabulka ¢. 1: Informace o respondentech

. muzi zeny
Pohlavi 228 (689 %) | 103 (31,1 %)

. bakalafska magisterska doktorska
Kvalifikace | 150 54100 |149@50%) |3 (0.9 %)
Vek do 44 45-54 55 a vice

90 (27,2 %) 197 (59,5 %) 44 (13,3 %)
Pocet odu- |méné nez 15 15-19 20 a vice
&enych let 13 (3,9 %) 59 (17,8 %) 259 (78,3 %)
Kariérni silnf a pfipraven{ Zlilnclpfipraveni bez zdjmu
1 0 0
aspirace 78 (23,6 %) 18 (5,4 %) 235 (71,0 %)

5 | Akademické L S .
%% | schopnosti nadprimerné pramérné podpramérné
=N et 136 (43,3 %) 87 (27,7 %) 91 (29,0 %)

2 a,|zaka

.g :g tatn dotované ¢astecné dotova-

~¢ & | Druh skoly s otovane né a soukromé

s g 29 (8,8 %) 276 (83,4 %)

5 % 26 (7,8 %)

6 E Potet 74k méné nez 499 500 az 999 1000az 1500 |pfes1 500

o) Yo7 (2,1 %) 96 (29,0 %) 224 (67,7 %) 4 (1,2 %)

(o = 7832).

Analjza dat

Vzhledem k tomu, Ze pro studii pouzivame standardizovany dotaznik, za-
mefili jsme se dale na reliabilitu obou $kal. Jak je patrné z tabulky ¢. 2,
vsechny vysledky se nachéazeji v mezich uspokojivého rozsahu (od .7008 do
.8918), z ¢ehoz vyplyva, ze jednotlivé oblasti jsou vnitiné¢ konzistentni.
Skéla profesni spokojenosti byla inverzni, a proto byla oto¢ena predtim, ne
byla zahrnuta do vypoctu reliability. Dotaznik lze povazovat za reliabilni

Tabulka ¢. 2: Reliabilita alfa a hodnoty §kal u zkoumanych oblasti

Reliabilita alfa Hodnoty skal

Na skale real- | Na skale idedl- | Realné | Idedlni

ného pracovni- | niho pracovni- | pracovni | pracovni

ho zapojeni ho zapojeni zapojeni | zapojen{
Komunikace s vefejnosti 7008 7966 2.5575 | 2.8598
Odpovédnost za kvalitu Skoly .8192 .8308 2.7763 3.3255
Vyuka, ueni a kurikulum 7313 .8100 2.7613 3.3802
Rizeni zam&stnanci 7936 .8560 3.2335 2.5594
Rizeni zdroji .8670 .8918 2.1858 2.9706
E:(;Z‘g‘;zg‘izf};’:;‘;:‘arcoozv"rfi’kﬁ 7976 8266 25312 | 3.1703
Strategické fizeni a vedeni Skoly .8122 .8327 3.1157 3.4495
Profesni spokojenost 7820 2.9601
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V ramci analyzy dat byly vypocitany rozdily mezi redlnym pracovnim za-
pojenim respondentt v jednotlivych oblastech a jejich idedlnimi pfedstavami
o tom, jak by se méli na pracovnich ¢innostech v téchto oblastech podilet.
Tyto vysledky prezentuje tabulka ¢. 3. Kladné hodnoty znamenaji, Ze re-
spondenti jsou v dané pracovni oblasti zapojeni vice, nez by si prali (hod-
noty na skale zjist'ujici realné pracovni povinnosti jsou vyssi nez hodnoty
na skdle zjist'ujici respondenty percipovany idealni stav), zaporné hodnoty
vypovidaji o tom, ze respondenti by si v dané oblasti prali byt zapojeni vice,
nez aktualné jsou. Pokud se nyni podivime na konkrétni vysledky, vidime,
ze zastupci feditelt $kol se citi byt nedostatec¢né zapojeni ve vsech pracovnich
oblastech souvisejicich s vedenim $koly kromé fizeni zaméstnancu.

Tabulka ¢. 3: Rozdily mezi realnym a idealnim pracovnim zapojenim zastup-
cu fediteld podle jejich kariérnich aspiraci

Rozdily mezi realnym a idedlnim pracovnim zapojenim
zastupcu fediteld
(Redlné zapojeni minus idedlni zapojenf)
Vsichni | g1t phic | Silnfanes | D2 AIMY T ANOvA
Oblast zastupet praveni pfipraveni o funkei Sig,
feditel feditele ’
Rizeni zdroja —.7848 -.5779 —.8199 —-1.1852 .002
Dalsi vzdélavani
a rozvoj pedagogic- —.6391 —.5592 —.5139 —.6831 124
kych pracovnika
Vyuka, uceni ~6189 | 6053 | —.6056 6193 968
a kurikulum
OdpovEdnost ~5492 | 5427 | 3438 | -.5573 308
za kvalitu S§koly
Strategické fizen ~3338 | —2331 | —2569 | —3711 054
a vedeni Skoly
Komunikace ~3023 | 53253 | —1625 | —.2932 483
s vefejnosti
Rizeni zaméstnanct .6741 .6168 .8681 .6787 211
Profesni spokojenost 2.8208 3.1000 3.0694 2.9047 .000
Profesni spokojenost
muzZi-zastupcia 2.8193 3.1259 2.8993 3.1154 .000
feditelt
Profesni spokojenost
Zen-zastupkyfi 2.8237 3.0500 2.9162 2.9500 .387
feditela
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Rozdily mezi realnou a idealni pracovni naplni zastupct feditelt v jednot-
livych oblastech jsme dale podrobnéji zkoumali v souvislosti s jejich kariér-
nimi aspiracemi. Z vypovédi nasich respondentt vyplyva, ze mira jejich
profesni spokojenosti se lisi v zavislosti na jejich kariérni aspiraci — ¢im
vice respondenti aspirovali na pozici feditele, tim vyssi byla jejich profesni
spokojenost (F(2,326) = 8.482, p = .000). Tato zavislost vsak plati pouze
pro muze-zastupce feditela (F(2,222) = 8.357, p = .000), nikoli pro jejich
zenské kolegyné (F(2,100) = .960, p = .387). Nejnizsi miru profesni spoko-
jenosti vykazuji muzi-zastupci, ktefi z hlediska kariérnich aspiraci patii
do skupiny ,,odhodlanych, ale nepfipravenych®, oproti tomu nejvys$si mira
profesni spokojenosti byla zjisténa u respondentt ,,odhodlanych a pfipra-
venych®.

Vysledky analyzy rozptylu ukazaly vyznamné rozdily mezi redlnym
a idedlnim pracovnim zapojenim zastupct feditelt u vsech skupin respon-
dentt v zavislosti na jejich kariérnich aspiracich pouze v oblasti fizeni
zdroji. Nejvétsi rozdil mezi realnym a idealnim stavem pfitom vyplyva
z vypovedi respondentt ,,bez zajmu o pozici feditele” (Mean = —1.1852), dale
pak respondentu ,,odhodlanych, ale nepfipravenych® (Mean = —.8199), nej-
mensi rozdil byl zjistén u respondentt ,,odhodlanych a pfipravenych® (Mean
= —.5779). Vzhledem k tomu, Ze rozdily mezi hodnotami na obou skalich
mohou byt zpusobeny jednak nizkymi hodnotami na skale zjist'ujici, jak si
respondenti pfedstavuji idealni miru svych pracovnich povinnosti v jed-
notlivych oblastech, jednak vysokymi hodnotami na $kale zjist'ujic{ realny
stav, rozhodli jsme se podrobnéji prozkoumat hodnoty obou $kal u viech tf{
skupin respondentt (v zavislosti na jejich kariérnich aspiracich) zvlast.
Z téchto vysledkd, prezentovanych také v tabulce ¢. 4, vyplyva, ze rozdily
mezi jednotlivymi skupinami respondentt jsou zptisobeny odlisnymi hodno-
tami v jejich realném pracovnim zapojeni, a to u vsech tif skupin (p = .002),
zatimco hodnoty vypovidajici o idealnim pracovnim zapojeni respondentt
nemajf zasadnéjsi vliv (p = .371), nebot’ se mezi jednotlivymi skupinami vy-
razne nelisi. Z vysledka déle vyplyva, ze ,,odhodlani a pfipraveni® zastupci
fediteltl jsou v oblasti fizeni zdroju zapojeni vice nez respondenti zbylych
dvou skupin.
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Tabulka ¢. 4: Mira pracovniho zapojeni v oblasti fizeni zdroji podle kariérnich
aspiraci zastupcu feditela

Rozdil mezi realnym a idedlnim pracovnim zapojenim
zastupcu feditelt
(Skute¢né zapojeni minus idealni zapojeni)

Silnfapii- |Silnfane- |02 ZIMY | ANOVA
praveni pfipraveni o funkei Sig,
teditele '
Mira realného zapojeni zastup- 25517 21889 17601 002
cu v oblasti fizeni zdroju ) ) ) )
Mira idealniho zapojeni zastup- 31296 30087 29450 371
cu v oblasti fizeni zdroju ) ) ) )

Dale jsme se zaméftili na to, jak rozdily mezi redlnym a idedlnim pracovnim
zapojenim respondentt ovliviuji jejich kariérni aspirace. Na zakladé od-
borné literatury lze fici, Zze kariérni aspirace zastupcu feditell jsou ovlivnény
v zavislosti na jejich osobnostnich charakteristikach a profilu skoly, a proto
jsme se pokusili identifikovat, které z téchto faktord jsou nejzasadnéjsi.
Pouzili jsme k tomu sekvencni regresi, pficemz rozdily mezi redlnym
a idealnim pracovnim zapojenim respondentt byly v analyze pouzity jako
posledni. Vliv, ktery maji rozdilné hodnoty obou skal na kariérni aspirace
respondentd, 1ze zjistit prozkoumanim zmén v hodnoté¢ R% U kazdé z 56 po-
lozek byla nejprve vypocitana jeji absolutni hodnota a teprve nasledné byly
tyto polozky seskupeny do sedmi zjistovanych klicovych oblasti. Timto po-
stupem se zamezilo tomu, aby byly kladné hodnoty v rozdilech mezi skdlou
realného a idedlnfho pracovniho zapojeni respondentt vyvazeny zapornymi
hodnotami. Polozky byly vytvofeny také z dummy variables, jako pfiklad
uved'me typ skoly ¢i pohlavi respondentu.

Vysledky regrese byly ziskany analyzou proménnych tykajicich se osob-
nich charakteristik respondentt a profilu skoly, v niZ respondenti pusobi,
s nasledujicimi hodnotami R* = .153, F(7,252) = 6.517, p < .001 (podrobnéji
v tabulce ¢. 5). Z hodnot beta koeficientt vyplynulo, ze zatimco v¢k a aka-
demicka kvalifikace respondentt meély vliv na jejich profesni aspirace (f =
—.222,p <.001 a B = .250, p < .001), charakteristiky skoly nikoli. Vysledky
ukazuji, ze mira profesni aspirace respondentt je pfimo imeérna jejich aka-
demické kvalifikaci a nepfimo Gmérna jejich véku.
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Tabulka ¢. 5: Shrnuti vysledka sekvenéni regrese v souvislosti s kariérnimi as-
piracemi zastupcu feditela

Nezavisle proménné R? F p | AR*| P
Model 1: Charakteristiky respondentt a profil skoly 153 1 6.517 | .000
Model 2: Rozdily mezi realnym a idealnim pracovnim
zapojenim respondentt v sedmi sledovanych oblastech | .276 | 6.190 | .000 | .276 | .000
a profesni spokojenost
Standardizované koeficienty sekvencni regrese Standafdi— P
zované 3
Charakteristiky respondentt
Dummy variable 1 — Zenské pohlavi = 1, ostatn{ = 0 —.040 499
Vek —.222 .000
Akademicka kvalifikace .250 .000
Profil skoly
Dummy variable 2 — statni $kola = 1, jiné = 0 166 .080
Dummy variable 3 — dotovana skola = 1, jiné = 0 .089 352
Pocet zaka .079 .218
Akademické schopnosti zaka =121 .063
Komunikace s vefejnost{ —-.014 .829
Odpovédnost za kvalitu skoly —.006 937
Vyuka, u¢enf a kurikulum —-.090 244
Rizeni zaméstnanca —.027 710
Rizeni zdroja —.148 034
Vzdélavani a rozvoj pedagogickych pracovnika —-.003 968
Strategické fizeni a vedeni skoly —-.057 409
Profesni spokojenost .301 .000

Vyznamny rozdil byl zjistén, kdyz byly do vzorce dosazeny hodnoty vsech
oblasti, v nichz se zjistoval rozdil mezi realnym a idedlnim pracovnim za-
pojenim respondentd, a hodnoty jejich profesni spokojenosti (AR* = .122,
AF = 5.152, p <.001), coz naznacuje, ze pfidani druhé sady proménnych by
mohlo vysvétlit nartst o 12,2 procenta rozdilu v oblasti kariérnich aspiraci.

Ziskalijsme dva vyznamné koeficienty beta —jeden v oblasti profesni spo-
kojenosti (3=.301, p < .001), druhy v oblasti f{zeni zdroja (B = —.148, p < .05).
Z vysledku vyplyva, ze ze sedmi oblasti, v nichz jsme zjist'ovali rozdily mezi
realnym a idedlnim pracovnim zapojenim respondentt, ovliviiuje kariérn{
aspirace zastupcu feditelt pouze oblast fizeni zdroji. Na zakladé negativni
hodnoty beta koeficientu lze fici, Ze o ¢im vyraznéjsim rozdilu mezi realnym
a idedlnim zapojenim respondenti vypovidaji, tim nizsi jsou jejich aspirace
na feditelskou pozici. Pozitivni vztah mezi kariérnf aspiraci a profesn{ spo-
kojenosti potvrzuje, ze zastupci feditelt s vyssi profesni spokojenosti na post
feditele aspiruji castéji.
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Vzhledem k tomu, ze bylo prokazano, ze vek, kvalifikace a profesni spo-
kojenost respondentt vyznamné ovlivauji jejich profesni aspirace, zaméfili
jsme se dale na to, zda se vzajemné ovliviiuji také vék a profesni spokojenost.
Pouzili jsme k tomu analyzu rozptylu (ANOVA), jejiz vysledky potvrdily,
ze vek pusobi jako viznamna proménna (F(4,320) = 2.748, p = .033). Na za-
klad¢ nasich dat tak 1ze fici, ze kariérni aspirace zastupcu feditelt se lisi v za-
vislosti na jejich profesni spokojenosti a veku, oproti tomu vztah mezi pro-
fesni spokojenosti a akademickou kvalifikaci nenf vyznamny (F(2,321) = .983,
p = .375).

Jak zachycuje graf ¢. 1, zastupci feditelt, ktef{ jsou na zakladé svych ka-
riérnich aspiraci oznaceni jako ,,bez zajmu o funkci feditele®, vykazuji nizsi
miru profesni spokojenosti nez zastupci fediteld ze zbylych dvou skupin,
mira profesni spokojenosti je pfitom vyznamna zejména u zastupcu feditelt
,odhodlanych a pfipravenych®. Jiné vysledky se vsak vztahuji k respondentim
star$im 55 let, kde ,,odhodlani a pfipraveni* zastupci vypovidaji o nizsi mife
profesni spokojenosti nez respondenti stejné vékové kohorty ve zbylych dvou
skupinach.

Graf ¢. 1: Profesni spokojenost zastupcu fediteli s riznou mirou kariérnich

aspiraci
Zastupci Fediteli s riznou
3.30] mirou kariérnich aspiraci
— Bez zajmu
— Silni a nepfipraveni
Silni a pfipraveni
3.207
3.10 a
Mira
profesni 3.00
spokojenosti
2.90
2.80
2.707

T T T
35-44 45-54 55 a vice
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Diskuse

Vysledky nasi studie potvrzuji dfivéjsi zjistén{ Cranstona, Tromansové
a Reugebrinkové (2004) a Glanze (1994), ze realna pracovni napln zastupct
feditelt a jejich pfedstavy o tom, jaké by jejich pracovni povinnosti mély byt,
nejsou ve shodé. Respondenti pritom vypovidajf, Zze nemaji dostatek ¢asu na
to, aby se mohli vénovat pracovnim povinnostem, kterym by se vénovat chté-
li. Pracovnim povinnostem ve vsech oblastech kromé fizeni zaméstnancu
se zastupci vénuji méné, nez by si prali, z cehoz vyplyva, ze realné pracovni
zapojeni respondentt bylo v Sesti zkoumanych oblastech nizsi, nez jaké re-
spondenti povazuji za idealni.

Jedinou oblasti, kde rozdil mezi realnym a idealnim pracovnim zapojenim
respondentt dosahl pozitivnich hodnot, je oblast fizeni{ zaméstnanct. Lze
tedy fici, ze respondenti vénuji praci v této oblasti podstatne vice casu, nez
by si prali. Rozdil mezi aktualnim a idealnim stavem pfitom muze vychazet
z toho, ze idealn{ mira pracovnich povinnosti spojenych s touto oblasti by
podle respondenttt méla byt nizka, nebo z toho, ze respondenti travi pra-
covnimi povinnostmi v této oblasti realné hodné ¢asu. Realnou miru pra-
covniho zapojeni respondentt pfitom lze chapat jako indikator narustajictho
mnozstvi prace v oblasti f{zeni zaméstnanct jakozto dusledku reformy, kte-
ra pozaduje vétsi zapojeni zastupct fediteld. Rozdil mezi realnym a idealnim
stavem vSak muze vychazet také z toho, ze respondenti nedisponuji dosta-
te¢nymi kompetencemi v oblasti rozvoje lidskych zdroja, a proto jim prace
v této oblasti zabere vice ¢asu. Skutecnost, ze podle respondentt by idealnim
stavem bylo, kdyby pracovnimi povinnostmi v této oblasti mohli travit méné
¢asu, mize na druhou stranu znamenat, ze respondenti nepovazuji ¢as ve-
novany praci v této oblasti za uzitecny. Obé tyto moznosti tak naznacuji ur-
¢itou (at’ jiz realnou ¢i percipovanou) neefektivnost v praci zastupct feditelu.
Je tedy dulezité, aby si zastupci feditelt $kol byli védomi vyznamu rozvoje
lidskych zdroja v prostfedi skoly a aby byli soucasn¢ vybaveni znalostmi
a dovednostmi potfebnymi pro efektivni vykonavani této slozky jejich prace.

Na zaklad¢ nasi studie lze identifikovat tfi oblasti, v ramci kterych maji
respondenti mén¢ pracovnich povinnosti, nez by si pfali — je zde tedy ne-
gativni pomér mezi hodnotami na $kale zjist'ujici realny a idealni stav. Ten-
to rozdil je pfitom nejvyraznéj$i v oblasti fizen{ zdroju, kde respondenti vy-
povidaji o velmi nizké mife pracovnich povinnosti, ackoli by do oblasti skol-
ni ekonomiky chtéli byt zapojeni vice. Jak tvrdi Marshallova a Hooley (20006),
pracovni napln zastupcu feditelt je obvykle stanovena feditelem, pficemz
pravé fizeni zdroju je oblasti, o jejiz kontrolu se feditelé zdrahaji délit, pti-
padné tyto informace povazuji za tajné. Pravé nedostatek védomosti v této
oblasti se v$ak stava jednim z hlavnich problémia v momenté, kdy zastupce
prebira funkci feditele. Nase vysledky tak podporuji zavery Lankforda, Con-
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nella a Wyckoffa (2003), ze zastupci feditelt by meéli byt v ramci oblasti i-
zeni zdroju 1épe pfipraveni.

Druhou oblasti, v niz zastupci feditelt vypovidaji o nizsim pracovnim
zapojeni, nez jaké by podle nich bylo idedlni, je oblast dalstho vzdélavani
a rozvoje pedagogickych pracovniku, v niz jsou respondenti hned vedle fi-
zeni zdroji zapojeni nejméné. Jakozto odbornici, jejichz cilem je rozvinout
v zacich predpoklady pro dalsi sebevzdelavani, si zastupci fediteltt uvédomu-
ji viznam osobnfho a profesniho rozvoje, a proto povazuji za nutné vénovat
této oblasti vice ¢asu. Vysledky vSak ukazuji, ze mira zapojeni respondentti
v této oblasti je niz8i, nez jakou by zastupci feditelt povazovali za idealni,
a to z ¢asovych i finan¢nich davoda. Navyseni moznosti pro dalsi vzdéla-
vani a rozvoj pedagogickych pracovnika by se proto mélo stat podnétem
k zamyslen{ také v roviné skolské politiky.

Tteti oblasti, v niZ je ve vypovedich respondentt vyraznd disproporce
mezi realnou a idealni mirou jejich pracovniho zapojent, je oblast vzdélavani,
uceni a kurikula. Na zakladé nasich vysledku lze fici, ze respondenti si uvé-
domuji klicovy vyznam této oblasti s ohledem na tuspésnost skoly, a proto
by si v této roviné prali rozsitit své pracovni povinnosti. Jistou roli zde muize
hrat také nedavna reforma univerzitniho systému, ktera dosavadni tfileté
kurikulum nahradila novym ¢tyfletym, v dasledku ¢ehoz bude snizovan
pocet predmétt, které mohou zaci v zavéru studia na stfednich skolach
absolvovat. V dusledku téchto zmén lze ocekavat, ze zastupci feditela do-
stanou moznost vyuzit své dosavadni védomosti a schopnosti, nebot” budou
do oblasti vzdélavani a uceni vice zapojeni. Dopad vzdélavaci reformy je pa-
trny také v rozdilu mezi realnym a idedlnim pracovnim zapojenim respon-
dentt v oblasti odpovédnosti za kvalitu $koly, kterd zjistovala mimo jiné také
pracovni povinnosti respondentt souvisejici s vytvafenim kurikula.

Nase vysledky dale ukazuji, Ze stejnou disproporci mezi svou realnou
a idealni pracovni naplni v souvislosti s jednotlivymi oblastmi fungovani
skoly vykazuji zastupci feditela bez ohledu na odlisné kariérn{ aspirace, a to
v $esti ze sedmi zkoumanych oblasti. Jedinou oblasti, kde byly vysledky v za-
vislosti na kariérnich aspiracich respondentt odlisné, je oblast fizeni zdroju,
kde ,,odhodlani a pfipraveni® zastupci feditelt vypovidali o vy$si mife real-
ného pracovniho zapojeni, a u nichz tak byl zjistén nejmensi rozdil mezi
realnym a idealnim stavem. Na zakladé¢ nasich dat je tedy zfejmé, ze kariérn{
aspirace zastupcu feditell jsou jasné spojeny s jejich zkusenostmi v oblasti
tizeni zdroji. I v pfipad¢, Zze maji dva zastupci feditelt stejné osobni cha-
rakteristiky a pracuji ve srovnatelnych skolach, ten z nich, ktery ma véts{ zku-
Senosti v oblasti fizeni zdroji, vykazuje vétsi tendence stat se feditelem.

Oproti tomu ani zna¢né zkusenosti ziskané v oblasti fizen{ zaméstnancut
nemaji na profesni aspirace zastupcu feditelt Zadny vliv. Toto zjisténi na-
byva na vyznamu, pokud ho zasadime do kontextu Hongkongu. Jak upo-
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zornuji Dimmock a Walker (2005), mezi hlavn{ strategie uzivané fediteli $kol
patfi zachovani harmonie a potlaceni projevi emoci. Pokud by totiz fedite-
1¢é skol oteviené hodnotili vykony svych podfizenych a poukazovali by na
jejich pripadné slabé stranky, bylo by to v kontextu hongkongskych $kol
chapano jako nepatfi¢né. Nedavna skolska reforma pfinesla do oblasti fizeni
skol nevyhnutelné zmeny, které vyustily také v jisté zmény v praci uciteld.
V navaznosti na tyto zmény si ucitelé musi zvyknout na nékteré nové pra-
covni podminky, vi¢i nimz mohou mit fadu vyhrad a které jim mohou zpu-
sobovat uréité nesnaze. Reditelé §kol pracujici v kultute, kterd vysoce ceni
harmonické mezilidské vztahy, tak mohou narazet na znacné obtize v pro-
cesu implementace zmén. Vzhledem k tomu, ze schopnost fidit zaméstnance
ma v prostfedi, kde feditel pfijima nové zameéstnance, rozviji jejich schop-
nosti a rozhoduje o jejich pusobeni na skole, nejvyssi dulezitost, méla by byt
tato oblast podnétem k zamysleni také v rovine skolské politiky. Vedouci pe-
dagogicti pracovnici by se méli naucit najit rovnovahu mezi udrzenim har-
monickych pracovnich vztaht se zaméstnanci na jedné strané a efektivnim
monitorovanim jejich vykont na strané¢ druhé.

Podle vysledkt naseho setfeni nejsou kariérni aspirace respondentt ovliv-
nény nizkou mirou jejich pracovniho zapojeni v oblasti dalsiho vzdélavani
a rozvoje pedagogickych pracovniki. Duvody, pro¢ se zastupcim fediteld
dostava pouze malého mnozstvi pfilezitosti k tomu, aby se ucastnili pro-
gramu dalstho vzdélavani, mohou byt zejména finanéni a ¢asové — pokud by
se totiz respondenti chteli dale vzdélavat, museli by si tyto aktivity hradit
sami a zaroven si pro né najit ¢as ve svém jiz tak dost plném rozvrhu. Vzhle-
dem k tomu, ze vysledky dalsitho vzdelavani a rozvoje jsou patrné az v del-
$im casovém horizontu, zastupci fediteld se vénuji spiSe aktivitam, které
pfinaseji hmatatelné a okamzité vysledky, nez svému dalsimu vzdélavani
a rozvoji. Ulohou ztizovateld $kol by proto mélo byt poskytnuti patfiéné pod-
pory k témto vzdélavacim aktivitam.

Nase vysledky nekoresponduji se zavery Wintera a Morgenthalové (2002),
podle nichz chtéji zastupci feditelt kol pracovat primarné v aspésnych sko-
lach. Kariérni aspirace zastupcu feditelt z raznych hongkongskych kol se
totiz v nasem vzorku nelisi. Tyto zavéry lze interpretovat v kontextu zazité
hongkongské skolni praxe, v niz je upfednostnovano, aby se vedoucich pra-
covnich pozic ujimali dosavadni zaméstnanci $koly, spiSe nez aby na tyto po-
zice byli pfijimani lidé zvnéjsku. Proto jsou charakteristiky $kol chapany
spise jako fakt, se kterym se zastupci feditelt musi szit, aniz by se promitaly
do jejich kariérovych rozhodnuti.

Nase studie dale poukazuje na to, ze u muzi-zastupcu feditelt s raznou
kariérni aspiraci existuji odlisnosti v mife jejich profesni spokojenosti. Tyto
rozdily podminéné kariérnimi aspiracemi pfitom u zen-zastupkyn nebyly
prokazany. Také tento vysledek mize byt vysvétlen v souvislosti se specifiky
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¢inské kultury, kde muzi tradi¢né zaujimaji dominantni pozice. Ovlivnéni
spolecenskym ocekavanim, podle néhoz maji muzi dosdhnout vyraznéjsiho
profesniho rozvoje, se tak mohou muzi-zastupci citit pod zna¢nym socialnim
tlakem, pokud setrvavaji v pozici zastupce. Je proto pochopitelné, ze muzi-
-zastupci, ktef{ usiluji o pozici feditele, ale zaroven sami sebe nepovazuji za
dostate¢né pripravené pro vykon této profese, vykazuji nejnizsi miru pro-
fesni spokojenosti. Oproti tomu muzi-zastupci, ktef{ nemaji zajem o pozici
feditele, hodnoti svou praci jako méné stresujici a soucasné vykazuji vyssi
miru profesni spokojenosti.

Ackoli zastupci feditelt oznacovani jako ,,odhodlani a pfipraveni” vy-
kazuji vets{ miru profesni spokojenosti nez jejich kolegové ze zbylych dvou
skupin, plati tento fakt pouze u respondentt do 55 let. Na rozdil od jejich
,»odhodlanych, ale nepfipravenych” kolegu ¢i kolegt ,,bez zajmu o pozici fe-
ditele, ktefi akceptuji pozici zastupce feditele jako svou finalni, ,,odhodlani
a pfipraveni zastupci, kterym je 55 let a vice, pocit’uji méné profesni spo-
kojenosti imérné s tim, jak se pfiblizuje jejich odchod do dichodu a s tim se
snizuji jejich Sance na kariérni postup. Tvurci skolské politiky by proto méli
vénovat pozornost také moznym strategiim, které by zastupce feditela udr-
zely nadale motivované k jejich kariérnimu ruastu.

Z4avér

Cilem této studie bylo prozkoumat pracovni napln zastupcu feditelt a pou-
kazat na existujici nepomeér v jejich realném pracovnim zapojeni do jednot-
livych oblasti, které souvisi s vedenim a fizenim skoly, a tim, jakou pracovni
napln by zastupci chapali jako idealni. Tyto vysledky jsme nasledné dali do
souvislosti s profesni spokojenosti zastupct feditelt a jejich kariérnimi
aspiracemi. Rozdily mezi realnym a idealnim pracovnim zapojenim zastupct
feditelt pfitom byly prokazany ve vsech sedmi zjistovanych oblastech,
z ¢ehoz vyplyva, ze respondenti na jednu stranu nemaji moznost vénovat se
dostatecné tém ¢innostem, kterym by chtéli a které povazuji za dulezité, a na
druhou stranu travi vice ¢asu pracovnimi povinnostmi v oblastech, kterym
by jej chtéli vénovat méné.

Nejvetsi disproporce je respondenty pocitovana v oblasti fizen{ zdroja,
do niZ jsou zapojovani podstatné méné, nez by si prali. Nase vysledky za-
roven ukazuji, Ze tato oblast jako jedina souvisi s kariérnimi aspiracemi
zastupcu fediteld, a to bez ohledu na jejich osobni charakteristiky a charak-
teristiky skoly, v niz pusobi. Respondenti vypovidaji o nedostatecném za-
pojeni v oblasti fizeni zdroju, coz je dano predevsim tim, ze vétsina pra-
covnich povinnost{ je zastupcum pfidélovana fediteli skoly a ti zalezitosti
tykajici se financovan{ skoly chtéjf fesit sami.
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Nase vysledky dale ukazuji, ze ti zastupci, ktefi maji vice zkusenosti v ob-
lasti fizeni zdroja, vice usiluji o to, aby se stali fediteli. Pfestoze z nedosta-
te¢ného pracovniho zapojen{ zastupcu fediteld do cinnosti souvisejicich
s financovanim skoly neplynou zadné okamzité vyraznéjsi problémy, muze
se tato nezkusenost stat znac¢nou komplikaci v momente, kdy se zastupci
ujmou postu feditele. O navyseni pracovnich povinnosti zastupcu feditelt
v oblasti financovani skoly by proto mély usilovat také organy skolské poli-
tiky a ty organy, jez skolu financuji.

Pouze v ramci jediné oblasti respondenti vypovidaji, Ze svymi pracovnimi
povinnostmi travi mnohem vice ¢asu, nez kolik by si prali, a to je oblast fi-
zen{ zaméstnanct. Zd4 se, ze zastupci feditela si zcela neuvédomuji vyznam
jejich ptusobeni v této oblasti vedeni a fizen{ skoly, a proto svou ¢asovou
investici povazuji za pfilis velikou. V navaznosti na nase Setfeni bychom pro-
to povazovali za vhodné poskytnout zastupcum fediteld programy pro pat-
ficny profesni rozvoj, které by jim pomohly nalezité¢ ocenit vyznam efek-
tivniho fizen{ a vedeni zaméstnanct s ohledem na uspésnost skoly.

Na zakladé¢ empirickych dat miize nase studie potvrdit zavéry Marshallo-
vé a Hooleyho (2000), podle nichZz mira profesni spokojenosti zastupct ko-
responduje s jejich kariérnimi aspiracemi. Kariérni aspirace zastupct pfitom
zavisi na jejich zkusenostech v oblasti fizeni zdroji. Toto zjisténi maze byt
zasadni zejména v souvislosti s nedostatkem kompetentnich kandidati na
post feditele, nebot’ pokud by zastupci feditelt byli v této oblasti delegovani
vice povinnostmi, byli by si vice jisti ve chvili, kdy se stanou fediteli.

Nase studie také poukazala na to, ze problém nedostate¢cného mnozstvi
kandidata vhodnych na pozici feditele v hongkongskych $kolach vychazi
z mistniho kulturniho kontextu, v némz jsou vysoce cenény harmonické me-
zilidské vztahy. Potencialn{ zajemci o post feditele tolik neusiluji, nebot’ po-
vinnosti kladené na feditele skoly se mnohdy neslucuji s kulturou vstipenymi
hodnotami. Kulturni hodnoty se viak stézi zméni. Podpora potencialnich
vedoucich pedagogickych pracovniku v oblasti fizen{ zaméstnanct je proto
jednou z moznych cest, jak tento problém efektivne fesit.
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