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O PREKRACOVANI HRANICE ZNAMEHO
V DOKTORSKEM STUDIU ZAMERENEM
NA UCITELSKE VZDELAVANI:

ROZHOVOR S KARI SMITH

Rozhovor se uskutecnil 18. ledna 2018 v Brné, v ramci pfednaskové navstévy
na Ustavu pedagogickych véd Filozofické fakulty Masarykovy univerzity.
Rozhovor vedli spole¢né Roman Svaficek a Milan Pol.

Roman Svaticek (RS): 1 tomto rozhovorn bychom se chtéli vénovat dvéma tématiim.
Proni g nich navazuje na 1as workshop pro skolitele, kterého jsem se véera zicastnil.
Jde o téma doktorského studia, doktorskych studentii a toho, jak_je vést. Drubon oblasti,
na kterou bychom se také radi zamérili, pokud ndm to as dovoli, je profesni vdélivini
ucitelii a_jebo vyzkum. Lacnéme tedy otigkon na doktorské studium. Napadlo mé, Fe
nejlepsim odrazovym miistkem by mobly byt Vase viastni vz pominky. Jaké pro Vis bylo
byt doktorandkon?

Kari Smith (KS): Celé svoje akademické vzdelani jsem ziskala v Izraeli, kam
jsem odesla viceméne hned po stfedni skole jako dobrovolnice. Usadila jsem
se tam, vdala se a zalozila rodinu. Pokud jde o moje studium, tak nejprve
jsem studovala ucitelstvi anglického jazyka. Ziskala jsem bakalafské vzdélani
v oboru anglicky jazyk a literatura a ucitelstvi anglického jazyka. V Izraeli
jsem ucila anglic¢tinu pfes dvacet let a zastavala jsem také roli tfidn{ ucitelky,
takze mam bohaté ucitelské zkusenosti. V prubéhu své ucitelské drahy jsem
byla pozadana, abych se stala mentorkou studentt ucitelstvi. Je to tradi¢ni
kariérni postup v oblasti vzdélavani uciteld. Poté co jsem néjakou dobu pi-
sobila jako mentorka studentt ucitelstvi, se na mé obratili s zadosti, abych
ucila metodologii vyucovani anglictiny na univerzité. A tak jsem dokoncila
magisterské studium a myslela jsem si, ze tim to pro mé konci, Zze uz nic
dalstho nepotfebuji. Nicméné o par let pozdéji, myslim, ze tak za dva nebo
tfi roky, jsem zjistila, Zze se chci dozveédeét vice. Konkrétne mé zacala velmi
zajimat oblast hodnoceni. S velkym zapalem jsem se zacala vénovat tématim
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sebehodnoceni a demokratického pfistupu k hodnoceni, ktera jsou v proti-
kladu ke stavu, kdy je vSe rozhodnuto ucitelem nebo externim testovanim.
Rozhodla jsem se proto, ze napisi disertaci, ktera se bude zabyvat spolehli-
vosti sebehodnoceni v porovnani s ucitelskym hodnocenim a externimi
zkouskami. Data jsem sbirala mezi arabskymii zidovskymi uciteli a zaky meést
a kibuct. Mym skolitelem byl prof. Bernard Spolsky, ktery je velmi vyznam-
nou osobnosti v otazkach jazykové politiky a jazykového testovani. Pan
profesor mi tehdy fekl: ,,Jsem rozhodné proti sebehodnoceni a ne-
myslim si, ze by to byla dobra véc. Nenf to ale soucasti mé role jako skolitele.
Mym udkolem je zajistit, aby vase prace v dostate¢né mife spliiovala akade-
mické standardy, a jinak si mazete psat, o cem chcete. Vedl mé opravdu
dobfe a celou praci jsme dokon¢ili v pomérné kratkém case. V té dob¢ jsem
vedla vzdélavan{ ucitelt ve velké pedagogické instituci a zaroven jsem meéla
ctyfi déti. Vedouci jsem byla kazdy den do dvou hodin odpoledne, pak jsem
od dvou do sedmi pracovala na své disertacni praci. Velmi mi pomahalo, ze
jsem méla podporu svého partnera 1 univerzity. Veédéli, ze po druhé hodiné
»tam nejsem®. Byla jsem tam, ale zamcena ve své kancelafi. A fungovalo to
skvéele. V disertaci jsem pouzivala smisené metody, tedy spojeni kvalitativnich
a kvantitativnich dat, coz bylo tehdy spiSe raritou. Zaroven nebylo obvyklé
psat disertaci formou monografie. Chtéla jsem se ale vénovat riznym aspek-
tum, napiiklad srovnani studentského a ucitelského hodnoceni, studentskym
hodnocenim v porovnani s externimi zkouskami atd. Po dokonceni dokto-
ratu jsem musela zacit publikovat a moje disertace obsahovala kapitoly, které
byly poskladany jako moduly. A tak jsem po dokonceni disertace mohla vi-
ceméne vzit jednu z kapitol a pfedlozit ji jako studii. Diky tomu jsem béhem
prvanfho roku po dokonceni doktoratu publikovala tfi nebo Ctyfi clanky,
protoze svoji praci jsem psala uz s timto zamérem. Tolik tedy k ptibéhu mého
doktorského studia.

RS: Fakt, S jste méla ityri déti a $ila jste v cizi zemi, i jako celkem velkd vyzva.
KS: Ano, je to tak, protoze to celé se odehravalo v angli¢ting, coz je pro mé
ciz{ jazyk. Mdj matefsky jazyk je norstina. A ¢astecné hebrejstina. Své zave-
re¢né prace jsem ale psala v angli¢ting, coz bylo naro¢né. Myslim, Ze v situ-
aci, jako byla ta moje, jsou hlavni dvé véci. Zaprvé, je tieba byt opravdu
velmi disciplinovany. A zadruhé, kdyz mate ctyfi deti, tak potfebujete
podporu svého partnera. A také se diky tomu déti naucily samostatnosti (se
smichem). Pamatuji si, ze jsem pracovala ve své pracovné u nas doma, bylo
sobotn{ rano a chlapci si hrali venku. Jeden z nich pak pfib¢hl domt a f{ka:
»Mami, mami, ja mam hlad.”“ Znate kluky. ,,Chci sendvic.” Pak pfisel jeho
star$i bratr a fikd: ,Maminka je ve své sklenéné laboratofi, tak béz a udélej
si sendvic sam.”
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RS: Nez prejdeme k Vasim zkusenostem s vedenim norského Ndrodniho vyzkumného
institutu pro vzdélavani ncitelit (NAFOL), dovolim si odbolit & nasim aktudlnim kn-
Senostem 5 doktorskymi programy. V" Ceské republice jsme svédky toho, Ze se doktorandi
potikaji s uriitymi problémy, mimo jiné i témi, které jste gminila ve svém workshopu.
Citovala jste nékolik vyzkumnych projekti, v jejichs ramei studenti uvadéli, $e json de-
primovani, citi se pod nenstalym tlakem a 3até%i. Ale je to také problém identity, protoge
oni totiz nevédi, co si maji pro Zivot vybrat, nevi, cim se maji stat. Maji-li se stat spise
uciteli, nebo akademiky i vyzkumniky, nebo maji-li nejdriv gacit vydélavat penize,
pripadné maji mit nejdiiv rodinu. Je to podobné, jako kdyF jste v supermarketu a nevite,
co si mate vybrat. Otazka, kterou 1esi, je: Proc bych viastné mélja doktorské studinm
dokoncit? Co byste jim na to rekla?

KS: Myslim, Ze uplné prvni véc, které bych se pokusila chytit, ale ktera ne-
musi fungovat u kazdého, je néco, co nazyvam vnitfni motivaci. Tedy to,
ze vase vlastni prace v raimci doktorského studia vam otevie svét poznani,
ve kterém muzete dal badat a potkavat nové lidi, coz je Gplné jiny svét, ktery
vas muze velmi obohatit a pfispét k naplnéni vaseho lidského potencialu.
Pak bych pfesla k vnéjsi motivaci. Pokud se rozhodnete pro kariéru ve skole,
nebo ve vefejném sektoru, nebo v akademické sféfe, na doktorsky titul ve
vasem zivotopise se vzdy bude brat ohled a je to pro vas plus. Z nasi vlastni
zkuSenosti se studenty na institutu NAFOL vyplyva, ze vsichni jsou soucas-
tf vzdélavani ucitelt. Na Ctyfi roky opoustéji svoji roli aktivnich vyucujicich
na ucitelskych oborech a dal dostavaji plat. Po dobu ¢ty let, kdy pracujf na
své disertaci, jsou zaméstnani na univerzit¢ na vedlejsi avazek, a i kdyz vet-
$iné z nich plat mirné klesne, pofad maji zajistény piifjem. A maji pracovni
smlouvu s univerzitou. Na kazdy pad tak maji vSechna prava, véetné ne-
mocenské, matefské atd., stejné jako jakykoli jiny zaméstnanec univerzity.
Takze jsou zaopatfeni, a ekonomické problémy tudiZ nase doktorské studen-
ty netizi.

Milan Pol (MP): Takse problémy s identiton, o kterych hovoril Roman, u studentii
NAFOLu nevnimdte?

KS: Ano, tento problém mame také. Ne v takové §ifi jako vy, ale také u nas
si studenti kladou otazku: Jsem ucitel? Jsem ten, kdo odpovida za rozvoj?
Mnozi z nasich studenti totiz spolupracuji se skolami na rozvoji skoly, na
profesnim rozvoji ucitelt. Mnozi se vénuji profesnimu rozvoji ucitela nebo
vyzkumnika. Trva zhruba rok, nez cloveék svlékne kabat ucitele a rozvojo-
vého pracovnika a stane se vyzkumnikem a zacne pouzivat jazyk vyzkumu.
A béhem toho roku se studenti obvykle citf ztraceni. Zejména ke konci roku,
kdy opadne nadseni z toho, ze zac¢inate studovat doktorsky program, a za¢nou
se vynofovat jednotlivé vyzvy. Jednim ze zptsobu, jak tuto fazi pfekonavame
v institutu NAFOL, je kolegidln{ sit’. Zahrnuje také supervizi, jak jsem o tom
hovotila. V knize vénované NAFOLu, ktera prave vychazi, je také uvedeno
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hodnoceni vlivu NAFOLu a nasi absolventi fikaji, ze veétsi vyznam nez
cokoli jiného pro né méla kolegialni sit’, kterou jsme vytvofili. Béhem ¢ty
let se kona 16 seminafua a pak spole¢né travime také nejméné dva tydny v za-
hrani¢i. Ta sit’ je tak silna, protoze mate vzdycky nékoho, koho se muzZete
zeptat, na koho se muzete obratit. Takze studenti sdileji svoje problémy a citi,
ze je v pofadku o tom mluvit, protoze jsou ve stejné fazi doktorského studia.
NAFOL od jinych vyzkumnych instituci a kol poskytujicich doktorské stu-
dium totiz odlisuje to, ze mame studenty v kohortich. Nemame prvni
a ¢tvrty ro¢nik pohromadé. Jsou vsichni ve stejné fazi, a tak fesi stejné pro-
blémy.

RS: NAFOL mi 3 naseho pobledu velmi zajimavon strukinru. Zajimalo by mé, jak
vlastné tento institut vznikl. Jak probihal ten proces a jaké motivy stoji za jeho vynikem?
KS: Tak to se spolu vratime do roku 2009. V roce 2005 jsem se vratila z Izrae-
le, kde jsem jiz tehdy byla profesorkou. V roce 2007 jsem se stala vedouci
vzdélavani uciteld na Univerzité v Bergenu. A vSichni dékanové a vedouci
ucitelskych programi ze vsech instituc{ v Norsku se schazeji tfikrat nebo
ctyfikrat do roka v ramci Narodni rady vzdélavani ucitelt, coz je poradni
vybor vlady. Behem téchto setkani diskutujeme o problémech, kteté se doty-
kaji norského systému vzdélavani uciteld a vyzkumu uditelského vzdéla-
vani. Byli jsme kritizovani za nizkou droven, za to, ze chyb{ mezinarodni
rozmér, ze se véci vénuje pouze malo lidi, Ze je nase prace nedostatecna,
spise teoreticka nez praktickd. Kazdy si sté¢zoval, jak $patné to je, a ja jsem
na to odpovédéla, ze nemizeme jen pokracovat ve stézovani si, ale musime
néco udélat. A pak me napadlo, co kdybychom vytvofili doktorsky program
zaméfeny na vyzkum vzdélavan{ ucitelt, specialni doktorské studium.
A napad se libil, souhlasilil TakzZe jsme museli vybudovat uplné novy systém.
Tak jsem si velmi dikladné prostudovala narodni predpisy ohledné udélova-
ni doktorského titulu, jestli by bylo pruchozi vytvofit doktorské studium
orientované na praxi. K tomuto jsme se nakonec dopracovali. Ministerstvo
nés v fijnu 2009 pozadalo, at’ pfedlozime navrh. My jsme navrh jesté nemé-
li kompletné vypracovany. Bylo to ale jiz zahrnuto v rozpoctu na rok 2010,
takze jsme jiz méli penize od vlady, protoze vanimala, ze je to potfeba. Zaji-
mavé ale je, ze kdyz se na toto téma rozbchla debata v narodni rade, pfisel
od vlady pozadavek, zZe je nutné vypsat vybérové fizeni, vefejné vyberové
fizeni, do kterého se maji univerzity pfihlasit a usilovat o grant na zf{zeni
vyzkumné orientované vzdélavaci instituce. Mélo se jednat o Sestilety projekt.
Pak tedy zacal dialog mezi univerzitami a byla zorganizovana schizka. Pak
nasledovaly schuzky v ramci univerzit v zapadnim Norsku, vychodnim Nor-
sku. Tak jsme se dali dohromady. Pamatuji si, jak jsme byli na vyjezdu ve
Skotsku, kterého se ucastnili vsichni dékani a vedouci ucitelskych programu.
Sedéli jsme po vecefi u sklenky vina nebo whisky a pak jsem zaslechla, jak
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n¢kdo fikd: ,Hmmm, hmmm... pfipojite se k nam?* A také me oslovila fada
lidi. Tak jsem si stoupla a fekla jsem: ,,Myslim, Ze tohle je naprosto $patny
pristup. Timto zpasobem spolu budeme soupefit, misto toho, abychom se
prosté spojili. Pro¢ nepodame pouze jeden navrh? Jeden za nas vSechny.” Na
zacatku to bylo néco neslychaného, bylo nas celkem 24 instituci zajist'ujicich
vzdelavani ucitela. Maj navrh byl ale nakonec pfijat a ministerstvu se zameér
libil, takZe jsme projekt dostali. Behem roku jsme ziskali dostatek studentu,
abychom mohli zacit. A tak jsme zacali, postupné cely projekt rostl a ukaza-
lo se, Ze je velmi uspésny. Celkem mame nyni 100 absolventt a 146 studentu
v programu. Dohromady tedy 246 lidi, pficemz dva nebo tfi studenti studia
zanechali z vaznych zdravotnich davodu. Vsichni ostatni program bud do-
koncili, nebo jej studuji. Procento studijni nedspésnosti je tedy velmi nizké.
A také pokud jde o miru dokonceni studia, tak ne kazdy sice dokonéi studium
béhem ctyf let, ale téméf 90 % ano. Znamena to, ze jsme dosli pomérné
daleko.

MP: Jak se NAFOLu dari po vyzkumné strance?

KS: Zaprvé, délame mnohem vice vyzkumu a uz jsme publikovali vice nez
200 recenzovanych ¢lankd, protoze kazdy student musi publikovat tii vy-
zkumné ¢lanky o vzdélavani uciteld. Mame tedy zasobarnu znalosti, ktera se
postupné rozrustd. Zadruhé, v jedné z kohort nasich studentt jsou vyucujici,
ktet{ se vénuji oblasti vzdélavani ucitelt predskolniho stupné, a v dusledku
toho vzdelavani ucitelu predskolniho stupné nove cerpa z vyzkumnych po-
znatkd. Diky tomu, ze nasi studenti pracuji v oblasti pfedskolnfho vzdélava-
ni, si svoje poznatky odnaseji a aplikuji je v této oblasti. Je zfejmé, ze nase
instituce ma urcity vliv na norské skolstvi. Dafi se nam také ziskavat vice
penéz, grantd, mimo jiné i externich grantt, coz ndm umoznuje rozsifovat
nase aktivity. Takze dopad tohoto vyvoje je evidentni. Norsko je mala zeme,
celkem v nasf zemi Zije pét miliond obyvatel. Pokud se na tomto procesu
podili takovy pocet instituci poskytujicich vzdélavani uciteld, je jasné, ze se
to musi projevit. Takto bych tedy popsala zmény, které probihaji.

MP: Odbaduji, $e jste se v ramei toboto procesu dotkli také 3 prisobu prace s lidmi, metod,
které Ize vyugit.

KS: Myslim, ze se nam podafilo vytvofit néco, co by se dalo povazovat za
signature pedagogy doktorského vzdélavani. Jedna se o Shulmanudv termin
(Shulman, 2005) oznacujic{ takovy typ vzdélavani, ktery zasadnim zptisobem
formuje studenty pro jejich novou profesi. Jedna z dulezitych véci, které
delame, je, ze chapeme, ze studenti toho védi na zacatku velmi maélo, a proto
jsou soucasti programu Ctyfi integrované doktorské kurzy, které bézi po dobu
Ctyf let a jsou rozprostfeny do Sestnacti seminafa. Studenti tedy dostavaji
ukoly, které maji splnit v ramci integrovanych kurzt. Prvnflekce je vénovana
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akademickému psani. Studenti se seznami s konceptem akademického psani
a pak v druhém semestru pisi praci na téma: Jak byste definovali svij projekt
tematicky?, a to formou akademického textu. Rozsah je ¢tyfi az pét stranek.
Poté maji za tkol poslat text péti ze Sesti hodnotitelt, kteff jsou rozdéleni
do skupin, a také profesorovi, ktery neni skolitelem, ale jehoz poziadame
o supervizi. Pak pokracujeme naptiklad s teoretickymi vychodisky. Poté se
vénujeme tomu, jak napsat metodologickou ¢ast véetné analyzy a etickych
otazek. Takze se studenti ucastni pfednasek a dilen, které se zaméfuji na
tyto oblasti, a po jejich absolvovani dostanou za ukol tyto ¢asti zrealizovat.
Soucasti je také zpétna vazba. Diky tomuto pfistupu postupné vznika jejich
disertace, kterou studenti zpracovavaji krok za krokem. A duvod, pro¢ to
mame takto koncipovano, je ten, ze ostatni kurzy, které jsou tradi¢né soucds-
ti doktorského studia, jako je didaktika, teorie vychovy a vzdélavani, kvan-
titativni metody, kvalitativai metody atd., jsou soucasti doktorskych progra-
mu na jejich domovskych univerzitach. My tento zaklad rozsifujeme o kurzy,
které se na univerzitich nevyucuji a jez se velmi tzce dotykaji vyzkumu
v oblasti vzdélavani uciteld. Na svych univerzitach absolvuji studenti kurzy,
které jsou zaméfeny obecnéji, ale my k tomu pfidavaime daraz na vyzkum
v oblasti vzdélavani ucitelt. Navic, jak uz jsem zminila, jakmile maji ¢lanek
hotovy a jsou pfesvédcenti, ze uz je viceméné pfipraven k pfedlozeni, mohou
pozadat o néco, co nazyvame master class, neboli mistrovska lekce. To zname-
n4, ze pozadame néjakého profesora, ktery neni skolitelem daného studenta,
aby si ten clanek pfedem pfecetl, a poté vede dany profesor se studentem
hodinovy rozhovor, béhem néhoz student ziskava formativni zpétnou vazbu
ke svému ¢lanku. Ovefit, zda je vase prace zivotaschopna i mimo vas maly
supervizni tym, je naprosto klicové. Mistrovské lekci jsou pfitomni ostatni
studenti, ktefi prostfednictvim dialogu zfskavaji cenné informace o tom,
jak psat. Student ma poté moznost svoji praci pfepsat a piedlozit ji. To nasle-
duje po zhodnoceni a schvaleni skolitelem. Toto kolecko tedy absolvuji
s kazdym ze tf{ clankq, které musi napsat. Ke konci svého studia, ve ¢tvrtém
ro¢niku, studenti pozadaji o seminaf, ktery nazyvame 85-90% seminaf,
kdy je pfedmétem tohoto postupu cela disertace. V tomto procesu se anga-
zuji externi oponenti, ktefi celou praci pfectou a okomentuji, poskytnou
studentovi zpétnou vazbu jesté pfed uplnou finalizaci a odevzdanim prace.
Jak je videét, snazime se studentim v$emi dostupnymi prostfedky pomahat,
aby se v celém procesu citili sebejisté, protoze prave pocit nejistoty a to, ze si
nemate s kym promluvit, jsou hlavnimi dtvody zanechan{ studia a dalsich
negativnich jevu.
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RS: To zni skoéle. Privé viera jsem béhem vaseho workshopn premyslel nad tim, e nasi
doktorsti studenti nemaji problém pouze s identitou, ale také s tim, o lem jste mluvila
a co by se dalo popsat jako pocit soundlegitosti s komuniton. Jsem tobo nazoru, Fe oni
0 tento pocit soundlegitosti s vyzRumnon komuniton nékdy ani nestoji. Naulit studenty
vstupovat do interakei s vykumniky a dalsimi studenty, motivovat je, aby vystoupili e
Své iz0lace, 1o je pro nas dikol do dalsich let. Nasi studenti pracuji na svych rikolech, ale
casto je shichdm rikat véci jako: |, To neni moje téma, ja na ten semindr nechei jit."

KS: To je néco, co svym pifstupem bofime. Pfitom v prvni kohorté se setka-
vame se stejnymi vyroky. Napfiklad: ,,On ale uci télocvik a ja hudebni vy-
chovu, takze nemame nic spolecného. ,,Ja se vénuji predskolni vychové a on
vzdeélavani ucitelt.” Toto skatulkovani rozbijime. My fikdme: ,, Tak to nenf,
mate toho spole¢ného dost.” Tato vstupni omezeni neustale piekrac¢ujeme.
Jak jsem uvedla, pracujeme hodné ve skupinach. Davame dohromady lidi
z raznych obortd. Cheeme, aby si uvédomili, Ze stat se akademikem a vyzkum-
nikem je néco, co délate cisté ze svého vlastniho zajmu.

RS: Dovedete 5i podobnou sit’ predstavit naprikiad v Izraeli?

KS: V Izraeli by to bylo mozné, ale myslim, ze tam hodné¢ energie vkladaji
do vzajemného soupefeni. V Norsku se s tim sice také setkavame, ale exis-
tuji zpusoby, jak to pfekonat. Myslim si, Ze v Izraeli maji jednotlivé instituce
hodné silny hlas a je tézké toto rozdéleni néjak prekrocit. Vim ale o tom, Ze
o tento koncept maji zajem dalsi zemé. Tuto moznost zkouma napiiklad
Novy Zéland ¢ Nizozemsko. Svédsko nasi myslenku prevzalo, i kdyz ne
uplné ve stejné podobé. Zijemct je hodné. Ne vsichni jsou ale schopni apli-
kovat zpusob, jakym to celé pojimdme v NAFOLu.

MP: Nékolikrit jste nvedla, $e sonldsti procesu jsou skolitelé, ale e pritom nejson zapo-
Jeni do vSech aktivit NAFOLu. Jakd jsou tedy specifika prace se Skoliteli¢

KS: Pfedné je tieba fict, ze kazdy doktorsky student v Norsku musi mit dva
skolitele. Jeden ze §kolitelt je hlavni a druhy vedlejsi. Skolitelskou odpovéd-
nost ma domovska instituce studenta. Tedy instituce, ktera vyplaci studen-
tovi stipendium. My v NAFOLu pofadame tfikrat do roka seminafe pro
vsechny skolitele. Pozveme vsechny skolitele k nam a hovotime o roli NAFOLu
a nasem pedagogickém piistupu, tak aby se s nim mohli sezndmit, a pak
nasleduje sdileni skolitelskych zkusenosti. To je tedy jeden ze zpusobu, jak je
propojit. V NAFOLu se ale hned od zacatku fidime krédem, ze vse, co dé-
late, musi byt zivotaschopné v ramci akademické komunity. Pokud tomu tak
neni, nema to smysl, neni v tom zadna hodnota. Pokud budete pouze rozvi-
jet znalosti, které povazujete za dtlezité, aniz by to pfijal vnéjsi svét, nepfi-
spivate tim k rozsifovani znalostni zakladny.
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MP: Jakym zpiisobem se miie clovék v dnesnich podminkdch v Norsku stit skolitelem?
KS: V Norsku existuji jednak ndrodni pokyny a dale institucionalni pfedpisy.
Podle narodnich pokynt se musite nejprve stat vedlejsim skolitelem, abyste
mohl pozdéji zastavat roli hlavniho skolitele. A také musite mit skolitelské
vzdelani. Musite absolvovat minimalné dvoudenni seminaf pro skolitele.

MP: Ten nabizi NAFOL, nebo jind instituce?

KS: Kazda instituce si to organizuje sama. Tedy ne kazda to musi nabizet.
Napfiklad moje domovska univerzita, Norska univerzita védy a technologie
v Trondheimu, sice nenf provazana s NAFOLem, ale o organizaci seminaita
pro skolitele doktorskych studentt pro celou univerzitu se staram ji. Na
univerzit¢ studuje celkem 40 000 studentt. Soucast{ jsou i pfirodoveédné
a technické obory, mame medicinu, strojirenstvi, matematiku atd., vsechny
kmenové obory. Jsou to ty hlavni obory, ale v semindfich pro skolitele se také
vénujeme interdisciplinarnimu pfistupu. Lidé, ktef{ zastavaji roli vedlejsich
skolitelt, obvykle absolvuji tento kurz ve chvili, kdy se stanou vedlejsimi
skoliteli. Teprve po jeho absolvovani mohou putsobit jako hlavni skolitelé.
V na$f instituci jsme viceméné ptfevzali nairodni pokyny, které jsme transfor-
movali do instituciondlnich pfedpist, do nasich pozadavkud. Je mozné, ze se
z nich stanou pfedpisy a pozadavky také na narodni urovni. Jde o to, ze je
stale vice zfejmé, Ze kvalita vyzkumu provadéného doktorskymi studenty
do velké miry zavisi na kvalité supervize. A kvalita supervize byla v Norsku
po dlouhd léta zanedbavana, stejné jako na jinych mistech. A na fad¢ mist
tento stav pretrvava. My jsme se posunuli minimalné v tom, Ze jsme to po-
jmenovali a zacali jsme tomu vénovat pozornost.

RS: Kdy$ jsem se pripravoval na nas rozhovor, tak jsem si prosel nékteré Vase clinky
a prekvapilo mé, jak json VVase prace v mnoha obledech originalni. Napiiklad 1ds pii-
spévek vénovany opousténi profese uliteli, ve kterém jste se vénovala pripadiim (tyr uliteld,
kter? opustili svoji profesi, protoge byli deprimovani a nevédéli, jak nlit a jak vlidat
tridu (Smith & Ulpik, 2017). Zdrover ale méli pocit, e nemaji dost prostorn a autono-
mie, a pravé proto se rozhodli ucitelské povolini povésit na hrebik. Napadlo mé zeptat se,
co byste doporucila mladym vyzkumnikim. Jak byt tvorivy a origindlni v socidlnich
a humanitnich véddch?

KS: Je zajimavé, Ze zminujete prave ten ¢lanek, protoze nyni pracuji na me-
zinarodnim projektu vénovaném otdzce zanechani profese. Soucast{ projek-
tu jsou lidé z Australie a Ameriky, z celého svéta, a ja uz jsem znovu zacala
mit plné zuby téch narkt. Nemam rada, kdyz si lidé jen stézuji, aniz by néco
udelali. A tak jsem si sedla s mojf kolegyni, kterd je nyni profesorkou, ale byla
moji prvni doktorskou studentkou v Norsku. Mame data o lidech, ktef{ si
ucitelskou praci uzivaji, ktefi maji spoustu energie a chtéji pokracovat a délat
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dalsi véci. Poté co uspeli v ucitelské roli, potfebuji vice prostoru, maji dalsi
napady. Jejich piib¢hy nikdo nevypravi, protoze to nezapada do vzorce ne-
gativnfho vyzkumu vénovaného opusténi profese. Méli jsme data a chtéli
jsme je pouzit, tedy pozitivni data o ucitelské profesi, ktera v celkovém po-
hledu chybi. Je tolik doktorskych studentt, véetné studentt v NAFOLu,
ktet{ zapadaji do bézného vzorce a maji strach jej opustit, a jejich $kolitelé
nemaji odvahu dopfat jim dostate¢nou volnost. Jednou jsem méla doktorskou
studentku, kterd psala o partnerstvi, ale jejim pavodnim oborem byla biolo-
gie. Ve své praci aplikovala teoreticky ramec ekologie na rozvijen{ partnerstvi.
Ze zacatku, kdyz méla externi komise schvalit projekt s timto popisem, tak
se ptali: ,,O jakou teorii se jedna? Nejde o pedagogickou teorii, ale o teorii
z oblasti ptirodnich ved.” atd. Trvalo mi hodné dlouho, nez jsem je pfesved-
cila. A jeji disertacni prace je opravdu dobra, protoze je kreativni. Ale myslim,
ze pokud chceete, aby se obor, ve kterém se vénujete vyzkumu, dél rozvijel,
je tfeba najit v sob¢ odvahu byt inovativni. A nejen jit s proudem. Napfiklad
ted mam jednoho doktorského studenta, ktery je fotbalovym trenérem.
Trénuje jeden z prednich norskych fotbalovych tymu, to je jeho prace. A na
jaké téma pise svoji disertaci? Zabyva se otazkou, jak posilit odolnost u jed-
notlivych hracd, aby se posilila odolnost celého tymu. Takze pracuje na
teorii motivace a odolnosti. Sleduje, jak trenéfi davaji hracim zpétnou vazbu
a dalsi situace. A to je prave to, co mam rada. Pfekracovat hranice znamého
a odvazit se vykrocit dal.

MP: Jaké json, 3 Vaseho hlediska, dnes trendy ve vyzkumn ulitelskébo vzdélavini a jak
vidite jebo budoucnost?

KS: Myslim, Ze je nacase opustit badani zaméfené na strukturu ucitelského
vzdélavani. Takovy ten pohled, ktery fika: musi tam byt tolik a tolik hodin
praxe a tolik a tolik hodin pedagogiky a takovy a takovy pocet hodin toho
a onoho, velké tfidy, malé tfidy atd. Nen{ to ta spravna cesta. Myslim, ze je
tieba divat se na vyzvy dnesni doby, na dovednosti pro 21. stoleti. Zamyslet
se nad tim, jak se s nimi vypofadat a jak to zapracovat do vzdélavani uciteld.
A pravé na to bychom se méli mnohem vice zaméfit. Vime, jaké znalosti
a dovednosti budou potfeba za 20 let? Vzdélavame pro dobu za 20 nebo 30,
40 let a nevime, co vlastné délame. Takze pokracujeme tradi¢nim zptsobem,
tak jak to zndme. Vyzkum mus{ jit mnohem hloubéji, musi to byt opravdovy
pruzkum spise nez potvrzujici vyzkum, jestli mi rozumite. Dalsi véci je,
ze mé zajimaji partnerstvi. Jak rozvijet to, co nazyvam tfetim prostorem
ve vzdélavani ucitelu, kde se potkava teorie a praxe. Jak vytvofit prostor,
ve kterém budou pedagogové zapojeni do ptipravy uciteld, ktet{ jsou ptimo
na skolach, tedy mentofi, studenti a pedagogové ptsobici v ramci piipravy
ucitelt na univerzitach, vzajemn¢ interagovat, tak abychom nemluvili jeden



174 ROMAN SVARICEK A MILAN POL

na druhého, ale spolu. Abychom vzajemné pfijimali a respektovali svoji od-
bornost. Jak toho dosdhnout ve vzdélavani uciteld? Jedna z mych doktorskych
studentek, ktera pochazi z Islandu, déla tento druh prace ve vzdélavani uci-
telt predskolnfho stupné na Islandu. Protoze my chceme mit praktickou
komponentu, ale teoreticka a praktickd stranka se nepotkavaji, univerzita
a praxe se nepotkavaji. Otazkou je, jak miizeme tvofit, jak se mizeme dozve-
dét vic o tom, co je mozné vytvofit. Znamena to zjistit, co je potieba udélat,
napiiklad je tfeba pilotovat nové napady a provadét jejich vyzkum, a to ni-
koli pouze na semestr, ale po delsi dobu, a investovat do tohoto vyzkumu.
Musime tou cestou ale konec¢né vykrocit a toto ja ve vzdélavani ucitela
postradam. V piirodnich védach jsou v tomto ohledu mnohem dal — néco
vyzkouset a udélat pilotni studii novych napadu, ale ve vzdélavani se to moc
ned¢je. Dusledkem toho pak je, Ze dnesni tfidy se od téch, které existovaly
pied sto lety, zase tolik nelisi. Nemame odvahu to zkusit. M¢li bychom vsak
postupné zkouset nové inovativni myslenky pilotovat a vyzkumné ovéfovat.
Je to dost nakladné a naroc¢né, ale je to dalsi ze sméru, kterymi bych se chte-
la vydat.

RS: Dékujeme Vim za prijemny a inspirativni roghovor. Vase slova budeme mit na
paméti pri snabdch o gmény v prici s nasimi doktorskymi studenty. Nejen ga to bych VVam
chtél moc podékovat.
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