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VLIV SKOLY NA VYUZIVANI
SOUKROMEHO DOUCOVANI

THE INFLUENCE OF SCHOOL
ON PRIVATE TUTORING USAGE

VIT STASTNY, ELISKA WALTEROVA

Abstrakt

Cilem studie je identifikovat faktory spojené se Skolou (a aktivitami jejich pracovnikii), n nich$ byla dosa-
vadnim empirickym vykumen prokdazdana sonvislost s vytvarenim &i snigovdanim poptavRy ik po soukro-
mém doucovani, a popsat mechanismy jejich prsobeni. Analjzon dostupnych empirickych dokladi byly
identifikoviny ndsledujici proménné: 3 prisoby jedndnt ncitelii (zejména doporncovant Zakiim vyngit sonkro-
mé doncovani), kvalita Skoly/vyuky, realizované kurikunlum, velikost t7id, dostupnost bezplatnébo douco-
vdni, partnerstvi skoly a poskytovatelii sonkromého doucovdni, diferenciace a socioekonomické slogeni ki,
dalsi kontexctudlni charakteristiky Skoly. Vystupem studie je schematicky diagram, ktery systematizuje
identifikované faktory v dimenzich miry jejich ovlivnitelnosti skolon (resp. uciteli) a (ne)primosti viivu na
rozhodnuti vyugit soukromé doncovant.

Klicova slova
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Abstract

The objective of this study is to identify those factors related to school (and the activities of its employees) that
previous empirical research has shown to be in correlation with the stimulation or attennation of demand for
private supplementary tutoring and to describe the mechanisms of their influence. Drawing from an analysis
of the available empirical evidence, the study identifies the following variables: teacher bebaviour (especially
encouraging students to take private tutoring), school/instruction quality, the implemented curriculum,
class sige, the availability of fee-free tutoring, partnerships between schools and private tutors, tracking
and the socioeconomic position of students, and contextual characteristics of the school. The result of the study
is a schematic diagram which systematizes the identified factors with regard to how much they can be influenced
by the school (or teachers) and how (in)direct their influence is on the decision to use private tutoring.
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private tutoring, shadow education, school, teachers, tutors
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Vzdélavaci systémy 1 instituce skoly prochazeji v dusledku proménujiciho se
spolecenského a ekonomického kontextu v poslednich dekadach vyraznymi
zménami. Paralelné s expanzi formalniho vzdélavani se celosvétove rozsi-
filo a v nekterych geografickych oblastech nevidanych rozméra nabylo také
tzv. stinové vzdélavani (Byun & Baker, 2015; Mori & Baker, 2010). V n¢kte-
rych zemich se dokonce svym rozsahem ¢i strukturni komplexnosti vyvi-
nulo do takového stadia, Ze je oznacovano jako stinovy vzdélavaci systém
(Bray, 1999, 2009). Piestoze vymezeni pojmu stinové vzdéldvini neni ve svéto-
vé odborné literatufe jednotné (blize viz Brehm, 2017; Malik, 2017), byva
nejcastéji konceptualizovan jako zastfesujici pojem pro vyuku zakd v nauko-
vych skolnich pfedmeétech (napf. matematice, cizich jazycich, fyzice), ktera
probiha nad ramec povinného skolniho rozvrhu a je placena jejich rodici
(Bray, 2009). Metafora stinu ma pfitom naznacovat Gzkou spojitost téchto
aktivit s tim, co se déje ve formalnim vzdélavacim systému (Bray, 1999,
s. 17). V zahrani¢ni anglicky psané literatufe jsou pod stinové vzdelavani
zahrnovany aktivity oznacované jako private (supplementary) tutoring,* v ceské
odborné literatute (Pricha, 2015; St’astn;’r, 2016; Walterova, 2010) byl pro
tento termin zaveden pfeklad soukromé doucovani (dale jen SD).
Implikace stinového vzdélavani je vzdy potieba posuzovat v kontextu
(Poisson, 2007), pozitiva jsou v literatufe zpravidla vyzdvihovana ve vztahu
k jednotliveam, ktefi jej vyuzivaji: SD je individualizované, flexibilni a efek-
tivni (Ireson, 2004, s. 112), muze pozitivné pusobit na zaka a jeho osobnost
¢i postoje (Haag, 2007; Montebon, 2015), muze predstavovat smysluplné
straveny ¢as a poskytovat piflezitosti pro dalsi interakei s vrstevniky (Bray,
2003, s. 13). Z makropohledu muze byt pozitivné vaimano jako investice do
lidského kapitalu, ze které profituje cela spolecnost (Heyneman, 2011). Na
druhou stranu vSak muze skytat jista uskali (Bray, 2003). Vyuziva-li SD vétsi
mnozstvi zakd, maze to stimulovat poptavku i u téch zaku, kteti by o jeho
vyuziti jinak neuvazovali (Zhan, Bray, Wang, Lykins, & Kwo, 2013), podobn¢

Tato studie je visledkem badatelské ¢innosti podporované Grantovou agenturou Ceské
republiky v ramci grantu Souvislosti mezi skolnin a stinovym vzdélavinim: pripad ceskych nigsich
sekunddrnich skol (reg. ¢. 18-00939S).

Dékujeme Ceské asociaci pedagogického vizkumu a Radé védeckych spolecnosti, text
byl prezentovin na konferenci CAPV 2018. V neposledni fadé pak podékovani pat
dvéma anonymnim recenzentium, jejichz konstruktivni pfipominky vyznamneé pfispe-
ly ke zvysen{ kvality tohoto textu.

Uzivany jsou také terminy private tuition, coaching, extra lessons, supplemental education &i grinds
(Bray, Kwo, & Jokic¢, 2015, s. 4).
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muze tlak ptsobit i na rodice, nebot’ se v nekterych kontextech muaze SD stat
nedilnou soucasti spolec¢ensky sdilené predstavy o zodpoveédném rodici, kte-
ry dba na dobro svého ditéte (Oller & Glasman, 2013, s. 78). Velmi castym
tématem je v odborné literatufe také riziko, které tento fenomén predstavuje
pro rovnost $anci ve vzdélavani. Bohatsi rodiny si mohou dovolit zakoupit
vetsi mnozstvi hodin kvalitnéjstho SD, a timto zptsobem ziskat znac¢nou
vyhodu tfeba prave pfi ptiprave na pfijimaci zkousky, které casto rozhoduiji
o vzdélavaci draze i budoucim profesnim uplatnéni. Tim mutze SD piispivat
k udrzovani a prohlubovani spolecenskych nerovnosti (Bray, Mazawi, & Sul-
tana, 2013, s. 2; Bray, 2010, s. 67; Psacharopoulos & Papakonstantinou, 2005).

Déledobé (od 90. let 20. stoleti zavedené) uzivani metafory stinu ve vy-
zkumu SD upozorniujici na jeho tzkou spojitost se skolnim vzdélavanim muze
implikovat, ze zpusoby, jakym jsou tyto dva systémy propojeny a vzajemne
se ovlivauji, jsou jiz dobfe empiricky prozkoumany. Mnoz{ vyzkumnici
a analytici zabyvajici se timto tématem (napf. Bray & Kwo, 2015, s. 281; Kwo
& Bray, 2014; Matsuoka, 2015, s. 270) jsou nicméné presvédceni o opaku.
K vétsimu zaméfeni pozornosti vyzkumniki na faktory spojené se skolou
(jiné, nez je jen jeji lokace ¢i specializace), které mohou ovliviiovat vyuzivani
stinového vzdélavani, vyzyvaji také Byun, Chung a Baker (2018, s. 27).

Jak muze $kola ovlivnit rozhodovani svych zaka nebo jejich rodica vyuzit
soukromé doucovani? Jakou roli pfi tom hraji ucitelé? Jaké aktivity ucitelti
¢i charakteristiky skoly stimuluji ¢i naopak utlumuji poptavku zaka nebo
rodi¢t po soukromém doucovani? Dosavadni poznatky, které by na vyse
uvedené otazky mohly poskytnout empiricky podlozené odpovédi, jsou v za-
hrani¢nf literatufe dosud spise fragmentarniho charakteru. Dil¢imi aspekty
propojenosti $koly a stinového vzdélavani se sice zabyvaly ruzné empirické
studie (n¢které to deklaruji jako svtj primarni cil, napf. Bhorkar & Bray,
2018; Mahmud & Bray, 2017; Song, Park, & Sang, 2013), dosud vsak (pokud
je autorum znamo) nebyly poznatky tykajici se propojen{ formalniho a stino-
vého vzdélavani systematizovany a kriticky zhodnoceny.

Predkladana teoreticka studie se proto pokousi tuto mezeru zaplnit
a utfidit dosavadn{ empirické poznatky o souvislostech mezi skolnimi fakto-
ry (véetné téch, které se tykaji uciteld a feditelt) a vyuzivanim SD jejimi zaky,
a tim pfispét k lepsimu porozuméni propojent stinového a skolniho vzdéla-
vani. Explicitnimi cili studie jsou: 1) identifikovat faktory spojené se skolou
(a jejimi uciteli a fediteli), které souviseji s vyuzivanim soukromého douco-
van{ zaky a popsat mechanismy, jakymi tyto faktory mohou pusobit na vyu-
zivani soukromého doucovani zaky; 2) navrhnout typologii téchto faktort
a na zakladé dosavadnich empirickych zjistén{ o tomto fenoménu aplikovat
na situaci v Ceské republice. Ambici analyzy je pfispét k lepsimu pochopenf
toho, jak se stinové a skolni vzdélavani vzajemné ovliviuji a jakd je role sko-
ly pfi snizovan{ ¢i zvySovani poptavky po SD.
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V prvni ¢asti ¢lanku nejprve zasazujeme studii do konceptualniho ramce
pro vyzkum stinového vzdélavani a popisujeme postup pii vypracovavani
studie. V dals{ ¢asti pfedstavujeme na zakladé zahrani¢n{ literatury identifi-
kované faktory spojené se skolou a pfiblizujeme mechanismy, jakymi pasobi
na poptavku po SD. V posledni ¢asti nabizime schéma pro klasifikaci iden-
tifikovanych faktort a diskutujeme jejich pasobeni v Ceské republice.

Konceptualni ramec studie

Vyzkumnych témat a problému, kterymi se vyzkum stinového vzdélavani
zabyva, je §iroka paleta, vyzkum stinového vzdélavani se zamétuje napiiklad
na jeho rozsifeni, typy, formy ¢i intenzitu (Bray, 2009, hovoti o tzv. ,,diagné-
ze“ fenoménu), charakteristiky nabidky, finanéni ¢i didaktické aspekty SD
a jeho efektivitu nebo jeho vyznam pfi pfechodech mezi vzdélavacimi stup-
ni. Vyznamnym tématem je také studium poptavky (Manzon & Areepatta-
mannil, 2014),’ takové studie se zaméfuji nejen na charakteristiky doucova-
nych zaka (uzivatelt SD), ale také analyzuji rizné faktory, které poptavku po
SD determinuji.

Sledovany fenomén je totiz natolik komplexni, Ze jeho existenci neni moz-
né pricitat jen jednomu (hlavnimu) faktoru (Sieverding, Krafft, & Elbadawy,
2017, s. 27), naopak rozhodnut{ vyuzit SD je ovliviiovino mnoha casto vza-
jemné souvisejicimi faktory. O jejich zakladni systematizaci se pokusili na
zaklade Bronfenbrennerova ekologického modelu Joki¢ a Risti¢ Dedi¢ova
(2013), z jejichz upraveného konceptuilniho modelu vychdzime v této studii.*

Manzonova s Areepattamannilem (2014) nabizeji konceptualni ramec, ktery tato té-
mata systematizuje do nckolika kategorii: povaha stinového vzdélavani (typy, délka
trvani, intenzita, zpasoby a formy poskytovani apod.), financ¢nf aspekty (cena, impli-
kace v otazce financi), poptavka po soukromém doucovani (aktéfi, ktefi tuto formu
vzdélavani poptavaji), nabidku (poskytovatelé této formy vzdélavani), didaktické as-
pekty doucovani, subjektivni vniman{ sledovaného fenoménu jednotlivymi aktéry
(rodice, zaci, ucitelé. . .), souvislosti stinového vzdélavani s podminkami pfechodu mezi
jednotlivymi stupni vzdélavaciho systému a konecné také historické studie mapujici
vyvoj tohoto fenoménu (Manzon & Areepattamannil, 2014, s. 391).

Nejedna se samoziejme o jediny model, ktery lze pro systematizaci faktora ovliviuji-
cich poptavku po soukromém doucovani vyuzit. Napfiklad Dohmen et al. (2008,
s. 27-29) nabizi jiné déleni na faktory a) spojené se ziakem; b) spojené se vzdélavacim
systémem; a ¢) s rodi¢i a pracovanim trhem. Konceptualni ramec Pearce, Powerové
a Taylora (2017, s. 4) zahrnuje tfi urovné analytického pohledu na tento fenomén:
a) individualni (mikropohled); b) institucionalni (mesopohled); a ¢) sociopoliticky
(makrokontextualni pohled). Model Jokice a Risti¢ Dedi¢ové (2013) se autoram toho-
to textu v porovnani s jinymi jevi jako nejpropracovanéjsi.
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Jejich adaptovany model (viz obrazek 1) identifikuje faktory spojené 1) se
zakem), 2) s jeho rodinou (vychovny styl, kvalita komunikace s dité¢tem...),
3) se skolou (kvalita vyuky, kompetence ucitelt apod.), 4) se vzdélavacim
systémem (jeho strukturou, vzdélavaci politikou, kurikulem...), a 5) se spo-
le¢nosti a kulturou (napft. hodnota pfisuzovana vzdélani, mira soutézivosti).

Rozhodnuti (ne)vyuZit soukromé doucovani
74k

Rodice

Skola

Vzdélavaci politika

Spolecnost

Obrazek 1
Konceptudlni model faktori oviiviiujicich rozhodnuti (ne)vyusit sonkromé doncovant.
Zdroj: Joki¢ & Risti¢ Dedié (2013). Pielozil a upravil: V.S.

Joki¢ a Risti¢ Dedi¢ova (2013) identifikovali na zakladé kvalitativaiho vy-
zkumu nékteré ze skolnich faktora (v této studii tim chapeme atributy kon-
krétni skoly nebo atributy a zptsoby jednani jejich pracovniku), které jsou
v centru nasi pozornosti v této studii, neposkytli vsak jejich vycerpavajici
pfehled. Proto jsme se pfi vypracovavani této studie opirali o mnohem $irsi
spektrum odbornych publikaci. Postupovali jsme obdobné jako Manzonova
s Areepattamannilem (2014) pfi mapovani globalnfho védeckého diskurzu
vyzkumu stinového vzdélavani. Podobneé jako tito autofi jsme se pfi vypra-
covavani tohoto ¢lanku opirali o publikace obsazené v databazi Centra srov-
navacich vyzkumua v pedagogice (CERC) Univerzity Hongkong, ktera je
spravovana vyzkumniky ze zvlastni zajmové skupiny (SIG) zabyvajici se
stinovym vzdélavanim v komparativai perspektivé. Pracovisté CERC se na
vyzkum stinového vzdélavani dlouhodobé specializuje, jeho vyznamnym
pracovnikem (donedavna také feditelem) je profesor Mark Bray, obecné
povazovany za doyena vyzkumu stinového vzdélavani. Databize CERCu®

Databize je vefejné dostupna na www.evernote.com/pub/shadowedsig/bibliography#.
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k 2. ¢ervenci 2018 obsahovala 648 zaznamu, pficemz 213 se zaméfovalo
na stinové vzdelavani v Asii, 104 v Evropé, 49 v Americe, 32 v Africe a 3
v Australii. Zbyvajici piispévky se stinovym vzdélavanim zabyvaly v §irs
perspektivé, z teoretického, metodologického ¢i jiného uhlu pohledu.
7 hlediska data publikovani byl nejstarsi zaznam v databazi z roku 1994,
nejnovejsi pak z roku 2018. Protoze databaze CERCu obsahuje pievazne
tituly v anglickém jazyce, vyuzili jsme také sluzbu Google Scholar. Pomoci
ni jsme vyhledavali ptispévky publikované v jinych jazycich, které (pfinej-
mensim pasivné) ovladame (ve francouzstiné, némcing, polsting, slovenstiné
a cestine). Takto bylo dohledano dalsich 22 pfispévka. Celkem tedy bylo
pfi pfipravé této studie prostudovano 423 nemonografickych publikaci.
Rovnéz jsme vychazeli z odbornych monografif, které se danym tématem
zabyvaji (napft. Bray, Kwo, & Joki¢, 2015; Entrich, 2018; Kobakhidze, 2018
a dalsich).

Pti vybéru citované literatury jsme posuzovali zejména relevanci k téma-
tu predkladané studie, jeji kvalitu a duvéryhodnost (opirame se pouze
o publikace, které prosly recenznim fizenim), a také relevanci vzhledem
k nasemu domdcimu kontextu. Z prostudovanych piispévkua jsme extra-
hovali informace o tom, jaké faktory spojené se skolou a jakymi zpuasoby
pusobi na rozhodnuti vyuzit SD, na zakladé téchto informaci vznikl
seznam identifikovanych faktort, ktery tvofi zaklad struktury nasledujici
¢asti studie.

Prostfedi ,,pfirozeného systému je v socialnich védach v porovnani
s védami exaktnimi natolik rozsahlé, Ze sledovany jev muze ovlivnit a paso-
bit na n¢j velké mnozstvi (mnohdy i nepozorovatelnych ¢i neméfitelnych)
proménnych (Disman, 2008). Pokud bychom zadnym zptsobem neohrani-
¢ili vyber téchto faktord, rozhodné by nebyl rozsah casopiseckého ¢lanku
dostacujici. Proto jsme se pfi vyctu a popisu Skolnich faktort omezili jen na
ty, které 1ze opfit o empirickou evidenci, zaloZzenou na vysledcich kvalitativ-
niho ¢i kvantitativnfho vyzkumu, a u kterych mazeme do jisté miry také
popsat mechanismy, jakymi ptsobi na poptavku po SD.

Skolni faktory souvisejici s vyuZivanim soukromého doucéovani

Vyse uvedenym postupem jsme identifikovali nasledujici faktory:

1) Jedndni ucitelsi ve vtabu k soukromému doucovant, 2) (Subjektivné vnimand) kvalita
Skoly a vyuky, 3) Realizované kurikulum, 4) Polet $dkii ve tridé, 5) Nabidka bez plat-
ného doncovdni, 6) Partnerstvi Skoly a poskytovatelii soukromého doncovini, 7) Diferen-
ciace, socioekonomické slogeni 11id a klima, 8) Dals? kontextudlni charakteristiky skoly.
V nasledujicim textu jim budeme vénovat blizsi pozornost.
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Jedndni ucitelsi ve vztabn k soukromémn doncovini
Role ucitelu skoly pro stimulaci ¢i utlumovan{ poptavky po soukromém
doucovani vyplyva z vyzkumu zaméfenych na dané téma jako naprosto kru-
cialni, zaroven je natolik komplexni, Ze z divodu omezeného rozsahu caso-
piseckého ¢lanku nékteré problémy spise jen naznac¢ime a ¢tenafe odkazeme
na dalsi specializovanou literaturu, kde muZze o problematice ziskat vice
informaci.

Ucitelé mohou poptavku po SD u svych zaka podporovat ptimym dopo-
rucenim jim ¢i jejich rodi¢tm, aby SD vyhledali. Napiiklad na Slovensku toto
chovani oznacilo za bézné témeét 63 % respondentt (z celkového N = 920),
ktet{ byli dotdzani na své zkusenosti se SD na stfedni skole (Kubanova, 20006,
s.295). V nam blizkém kulturnim okruhu se tedy nejedna o zadnou zvlastnost
a evidence (zalozena na vypovedich zaka) o tomto zpusobu jednan{ ucitelt
je znama i z jinych zemi, napf. z Anglie (Hajar, 2018) ¢i Polska (Dlugosz,
2017). Ne vzdy je ovsem doporuceni ucitelt rodici ¢i zaky vyslySeno, v mno-
hych vyzkumech totiz doporucen{ ucitele uvedl jako diavod pro vyuziti SD
spiSe jen zanedbatelny podil respondenti.® To, jestli se zaci (nebo jejich ro-
dice) budou ¢i nebudou doporucenim ucitele tidit, zalezi do znacné miry také
na kontextu. V Gruzii, kde je bézné, Ze zaci jsou soukromé doucovani ptimo
uciteli ze skoly, Kobakhidzeova (2018, s. 156) uvadi, ze doporuceni vyuzit
SD je de fakto vyzvou k tomu, aby rodice za doucovani platili pfimo tomuto
uciteli. Podobné ,vydirani* zakua bylo reportovano napfiklad i v Kambodzi
(Brehm & Silova, 2014), kde mnoho studentt ,,povinné navstévuje SD po-
skytované jejich uditeli pfed a po bézném vyucovani. Ucitelé v Kambodzi
stimuluji poptavku po jimi poskytovaném SD také tim, ze ve $kolni vyuce
zamérné nevysvétluji pfedepsané kurikulum a zaky informuji, Ze témata
potfebna ke slozeni zkousek se vyucuji pouze v jimi poskytovaném SD
(Dawson, 2010), podobné jednan{ ucitelt bylo zjisténo také v Egypté (Sie-
verding, Krafft, & Elbandawy, 2017, s. 23). Uc¢itelé mohou umeéle zvysovat
poptavku i zvyhodniovanim doucovanych zakua ¢i znevyhodnovanim zaka
(naptiklad snizovanim znamek), ktefi jejich SD nenavstévuji a neplat{ za néj
(Silova & Kazimzade, 20006, s. 133).

Napt. ve studii Mahmuda a Braye (2017) to jako davod vyuziti SD v anglictiné uved-
lo jen 12,7 % respondentt; v praci Dlugosze (2017, s. 123) se jednalo jen o margindlni
mnozstvi respondenti (4 % v Polsku, 2 % na Ukrajin¢ a 1 % v Madarsku), situace se
lisi také podle stupné vzdélani — napt. ve vyzkumu Iresonové a Rushforthové (2011,
s. 10) v Anglii uvadéli rodice doporuceni skoly v 16 % v 6. ro¢niku skolni dochazky,
v 11. a 13. pak jiz jen 8 %.
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Na neetické praktiky pramenici z konfliktu zajmt spojeného s dualni roli
ucitel — soukromy doucujici je v odborné literatufe o stinovém vzdélavani
¢asto upozorfiovano (¢tenafe muzeme pro detailnéjsi informace k tomuto
tématu odkazat na publikace Biswala, 1999, Kobakhidzeové, 2014, 2018,
Milovanovitche, 2014, nebo Popaové a Acedové, 2006). Hlavnim motivem
pro poskytovani soukromych hodin byvaji nizké finanéni vydélky uciteli.

(Subjektivné vnimana) kvalita skoly a vynky

Mezinarodnf literatura tykajici se stinového vzdélavani shromazdila pomérné
velké mnozstvi dokladt o vztahu (subjektivné vnimané) kvality vyuky ve
skole a incidenci soukromé vyuky u deti, které ji navstevuji. Jak upozornuji
Soldova a Joki¢ (2013, s. 118), ,,pokud Zaci a rodice vnimaji, Ze ucitelé jsou
profesn¢é kompetentni, vyuka je efektivni a dostatecné kvalitni, jsou jejich
vzdélavaci aspirace spise uspokojeny v kontextu formalntho vzdélavaciho
systému, v disledku ¢ehoz budou rodiny s mensi pravdépodobnosti vyuzi-
vat SD. Naopak, pokud rodice a Zaci vnimaji profesni kompetence ucitelt
a/nebo vyuku jako neefektivni ¢i nedostate¢né kvalitni, pravdépodobnost,
ze vyuziji sluzeb SD, se zvysuje.”“ Jejich tvrzeni vyslovené na zaklade kvalita-
tivniho srovnavaciho vyzkumu realizovaného v péti zemich byvalého vychod-
nfho bloku potvrzuji i mnohé kvantitativni vyzkumy z jinych casti svéta.”
V nékterych zemich (naptiklad v Recku, viz Tsiplakides, 2018, s. 77) dokonce
i oficialni dokumenty vzdélavaci politiky pfisuzuji vyuzivani soukromého
doucovani neefektivite ¢i nizké kvalité formalniho vzdélavaciho systému.

Vztah mezi kvalitou vyuky a vyuzivanim SD nicméné neni vzdy snadné
interpretovat, coz je dano obtiZznou konceptualizaci samotného pojmu kva-
lita vjuky (Bray & Kobakhidze, 2014; Janik, 2013) a metodologickymi obti-
zemi jejiho zjistovani a operacionalizace. Jako proxy indikator kvality skoly
néktefi vyzkumnici vyuzili agregované vysledky jejich zaka ve standardi-
zovanych testech, jednd se napfiklad o studii Kima (2004) v Koreji, ktera
na zakladé statistického modelovan{ dospéla k zavéru, Ze i po kontrole pro
dalsi proménné je vyssi incidence SD ve skolach s niz$im pramérnym vy-
sledkem ve standardizovanych testech, tedy ze ,,nizka kvalita nékterych skol

Napfiklad podle vysledkt Setfeni Acarliho, Altundaga a Alkanové (2015) provedené-
ho na vzorku 7711 zaka stfednich skol v Turecku uvedlo téméf 53 % dotazanych, Ze
soukromé kurzy jim kompenzuji nedostatky béznych skol (ibid., s. 46). Ve srovnavaci
sondé zamefené na maturanty (Dlugosz, 2017, s. 15) se vyjadfilo 32 % madarskych
a 30 % polskych respondentt, ze vyuzivali soukromé doucovani proto, ze ,ucitelé
$patné vyucovali, bylo jim jedno, jestli néco nauc¢i. Tento divod v Polsku castéji
uvadéli respondenti s nizsim socioekonomickym statusem (36 % vs. 22 % zaki s vyso-

kym SES).



VLIV SKOLY NA VYUZIVANI SOUKROMEHO DOUCOVANI 59

v zemi je vyznamnym, ne-li jedinym faktorem, syticim rychly rast vyskytu
soukromého doucovani“ (Kim, 2004, s. 13). Castéji se viak tento vztah zjis-
tuje pomoci subjektivnich vypovédi zaku v dotaznicich, v nichZ majf uvadét
duvody pro vyuziti SD. Dlugosz (2017), jehoz prace byla zminéna vyse,
nabizi dvé mozné interpretace, pokud zaci uvadéji nizkou kvalitu vyuky
ve skole jako dtvod pro vyuziti SD: 1) bud’ se zaci skutecné dostali do horsich
skol s méné¢ kvalitnimi uciteli, nebo 2) jen racionalizuji vlastni nedostatek
pracovitosti, ptipravy a uceni se (Dlugosz, 2017, s. 127).

Na dalsi metodologické obtize Ize upozornit na zakladé studie Sieverdinga,
Kraffta a Elbadawyho (2017),° ktefi se v dotaznikovém Setfeni ptali zdka
ruznych stupnu skol v Egypté na jejich vaimani kvality vyuky a na to, jak cas-
to jejich ucitelé provadéji urcité ¢innosti ¢i se chovaji urcitym zptusobem,’
a nenasli Zadnou spojitost mezi vyuzivainim soukromych hodin doucovani
a reportovanym chovanim ucitela. Vysvetluji to tim, Ze ,,proménné zahrnuté
ve studii SYPE nemusela zachytit klicové faktory (...) ovliviujici pedago-
gickou kvalitu® (s. 21), a také tim, Ze zaci s lepsim SES vyuzivajici SD chodi do
lepsich skol s kvalitnéjsimi uciteli, takze je vyuzivaji spise z jinych davodu, ¢imz
se rozdily ve vaiman{ kvality $kol stiraji. Domnivame se, Ze proménné v jejich
studii byly pfilis obecné a vztazené na vsechny ucitele ve skole, takze nerozli-
$ovaly kvalitu vyuky napti¢ pfedméty ani mezi jednotlivymi uciteli, coz moh-
lo respondenty vést k ,,praumérovani®, a v disledku toho zkresleni odpovédi.

V souvislosti s kvalitou vyuky jesté zminime, Ze literatura o stinovém
vzdelavani ji spojuje s ptipravenosti uciteld, jejich kvalifikaci a odbornou
ptipravou.!” Respondenti v kvalitativaim mezinirodnim srovnavacim
vyzkumu Jokiée (2013)" spojovali rozhodnuti vyuzit SD s nedostatky v kva-
lité skol a vyuky pramenicimi pravé z nizké kvality ptipravy uciteld, ktera je

Autofianalyzovali data z panelového Setfeni Survey of Young People in Egypt (SYPE)
od narodniho reprezentativniho vzorku 15 029 respondentt ve veéku 10-29 let.
Dotaznik zahrnoval sekci o vzdélavani véetné dotazt na aktualni hodnocen{ podminek
ve skolach a retrospektivni informace o vzdélavacich zkusenostech respondentu.
Jednalo se o tvrzeni typu ,,Uditelé po Zacich vzdy chtéji, aby se ucili zpaméti«, ,,Zaci
nerozumi odpoveédim uditele na své otiazky® ¢i ,,Ucitelé vzdy povzbuzuji Ziky, aby
oteviené vyjadfili své ndzory* s moznostmi odpovédi Ano/Ne (Sieverding, Krafft,
& Elbadawy, 2017, s. 45).

Souvislost mezi kvalitou ucitele a vzdélavacimi vysledky zaka byla jiz v odborné lite-
ratufe mnohokrat prokazana (viz Hattie, 2009) a empirické doklady existuji také
o souvislosti kvality ucitele a zpisobu a kvality jeho odborné ptipravy a profesni kva-
lifikace (Darling-Hammond, 2000; Harris & Sass, 2007).

Kvalitativni vyzkum byl realizovan v Azerbéjdiénu, Bosné a Hercegoviné, Chorvatsku,
Estonsku a Gruzii prostfednictvim hloubkovych rozhovort a ohniskovych skupin se
zaky, rodici, uciteli, fediteli $kol i pfedstaviteli vlady a administrativniho aparatu.
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ovlivnéna jiz na vstupu kvalitou uchazecu (z hlediska schopnosti i motivace
pro vykon ucitelské profese) i svym prabéhem (pfilisné zaméfen{ na oboro-
vé znalosti na dkor praxe a pfipravy na vyuku heterogenniho Zakovského
kolektivu s ruznymi ocekavanimi a potfebami), absolventi pak do praxe
ptichazeji nepfipraveni. Dulezitou roli pro kvalitu vyuky pak nesporné¢ hraje
i prabeézné dalsi (celozivotni) vzdélavani ucitelt a podpora v prvaich letech
praxe (Soldo & Joki¢, 2013).

Realizované knriknlum

Vyuka ve skole mtze byt kvalitn{ (napf. z hlediska efektivity, uzivanych me-
tod apod.), avsak motorem poptavky po stinovém vzdélavani ze strany zaka
se muze stat ve skole realizované kurikulum. Podstatou mechanismu, jakym
ve skole realizované kurikulum souvisi s poptavkou po SD, je nesoulad mezi
timto ve Skole realizovanym kurikulem a potfebami ¢i ambicemi zaka
a/nebo jejich rodict. Tento nesoulad mize pramenit z rozporu ve skole rea-
lizovaného kurikula a kurikula pozadovaného u raznych (¢asto ,,highstake®)
pfijimacich ¢i jinych zkousek (napf. pro ziskani jazykového certifikatu),
které zaci cht¢ji uspésné absolvovat. Lisi-li se kurikulum pfedavané ve skole
od kurikula pozadovaného u téchto zkousek, stava se role stinového vzdéla-
vani v pfipravé na pfijimaci zkousky krucialni, coz dokladaji vyzkumné na-
lezy z mnoha evropskych zemi, napt. Ruska (Prakhov & Yudkevich, in press),
Turecka (Tansel & Bircan, 2000), Recka (Psacharopoulos & Papakonstantinou,
2005) ¢i Irska (Smyth, 2009). Vzhledem ke svému placenému charakteru
je pak také zpusobem, jakym bohaté rodiny zvysuji $ance na uspéch svych
potomkt v alokac¢nich procesech (Bray, 2009; Stevenson & Baker, 1992,
s. 1640). Situace, kdy (statem ¢i jinou vefejnou autoritou) pfedepsané kuriku-
lum neodpovida kurikulu pozadovanému v externich zkouskach, k ¢emuz
doslo v souvislosti s kurikularni reformou napfiklad v Turecku (Altinyelken,
2013) nebo Hongkongu (Kwo & Bray, 2014), pfedstavuje pro skoly (a ucitele)
dilema: bud’ skola (ucitelé) rezignuje na to, aby zaky na tyto zkousky pfipra-
vovala,'” ¢imz se zvysuje pravdépodobnost, ze zaci pro ptipravu vyuziji SD,
nebo tuto pripravu zaclenf do skolni vyuky, coz jim vsak mtze pfinést dalsi
problémy, nebot’ se tim umens{ prostor pro pfedavani pfedepsaného kuri-
kula, ¢imZ se mohou ucitelé dostat do ¢asové tisné. Ta pak muze vést ke
zvétsovani rozdili mezi pfedepsanym a realizovanym kurikulem, nebo bude
realizované kurikulum pfedavano takovym tempem, ze se do znac¢né miry
nestane kurikulem osvojenym.

12 Samoziejmé za predpokladu, ze piipravu zakt na zkousky vnima jako soucast svého
5 J

poslani.
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Pocet ik ve tridé

Problematikou vlivu poc¢tu zaka ve tfidé na vysledky edukace se zabyvaly jiz
mnohé empirické studie.”” Naptiklad zavéry mezinirodniho vyzkumu TALIS
2013 ukazuji, ze ¢im vétsi jsou tfidy (z hlediska poctu zaku), tim se také
zvysuje podil zaku s kdzenskymi problémy, takze ucitelé travi vice ¢asu jejich
ukaznovanim. Tim se nasledné zmensuje cas, ktery vénuji vyuce, a zaci
v mensich tfidach tak maji vetsi pfilezitosti k u¢eni (OECD, 2015, s. 418—419).
Tyto skutecnosti si rodice casto uvédomuji, coz nasledné ovliviuje jejich
rozhodnuti vyuzit SD, a v pfipadé, Ze se jejich dité ucastni skolni vyuky ve
tiidach s velkym poctem zaku, se rozhoduji vyuzit sluzby soukromych dou-
Cyjicich (Bray & Lykins, 2012, s. 27-28). Podle pfedstavy rodic¢u ¢i zaka
muze doucovani jednoho zdka ¢i v malych skupinkach poskytnout indivi-
dualizovanéjsi vyuku, coz jako vyznamny davod pro vyuziti SD uvadéjf za-
very empirickych studii provedenych napiiklad v Egypté (Sieverding,
Krafft, & Elbadawy, 2017, s. 20), Indonésii (Sandy, 2018), Bangladési
(Hamid, Sussex, & Khan, 2009; Mahmud & Bray, 2017, s. 6), Thajsku (Chan
& Mongkolhutthi, 2018, s. 49) i v dalsich zemich. Je paradoxni, Ze v n¢kterych
ptipadech respondenti uvadeji tyto divody pro vyuziti SD, a pfesto nakonec
navstévuji skupinové kurzy, jichz se v nékterych zemich soucasné acastni
v ramci jedné vyucovaci skupiny mnohem vice zaku, nez byva ve tfidé ve
skole (Bhorkar & Bray, 2018, s. 149).

Nabidka bez platného doncovani
Vzdelavaci systémy ve svété maji razné zpusoby a opatfeni, jak pomoci zaktm,
kteff nezvladaji naroky a pozadavky skoly, napiiklad preventivni individual-
ni doucovani (Oller & Glasman, 2013; Wasik & Slavin, 1988), doucovaci
prazdninové ,staze® (ét’astn;’z, Svobodova, & Rochex, 2017), asistenty pro
podporu uceni (Muijs & Reynolds, 2003) nebo pomoc s domacimi ukoly.
Napftiklad Finsko se diky vybornym vysledkim ve vyzkumu PISA stalo
v posledni dekade ,,modlou® pro mnohé tvirce vzdélavaci politiky a je zna-
mo, ze finskym zakam je v piipad¢ potieby poskytovana intenzivni indi-
vidudln{ podpora (Sahlberg, 2011), narok na bezplatné doucovani, které je
poskytovano zakim v situaci, kdy nestaci na pozadavky vyuky, je zakotven
v zakone (Prucha & Kansanen, 2015, s. 39). Skandinavie je pfitom jednou

Jejich zavéry nicméné nejsou vzdy jednoznacné — pozitivai vliv méné pocetnych tiid
na vysledky zaka nenf univerzdlni, ale prokazal se jen v uréitych specifickych kontex-
tech ¢i u urcitych skupin zaka (souhrnné viz Blatchford, Wing Chan, Galton, Chan
Lai, & Chi-Kin Lee, 2016).
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z oblasti s nejnizsi mirou vyuzivani SD (Bray, 2011, s. 25) a tato skutecnost
pravdépodobné¢ neni nihodna."

Empirické studie se dosud pfili§ nezaméfovaly na vztah placeného a ne-
placeného doucovani, nebot’ doucovani poskytované zdarma pifbuznymi,
uciteli ¢i jinymi osobami sice ,,mize mit zna¢ny vyznam pro tvarce vzdela-
vaci politiky, ale (...) je pravdépodobné, ze ma jiny charakter a pfinasi s sebou
jiné problémy nez doucovani poskytované za uplatu® (Bray, 2009, s. 15).
V piipade douc¢ovani poskytovaného uciteli toto vymezovani se vaci placené-
mu doucovani vychaz{ z (ne pro véechny kontexty platného) predpokladu,
ze doucovani zdarma je soucast povinnosti ucitelt ve skole (Kobakhidze,
2018, s. 185-1806). Studie zabyvajici se vztahem placeného a neplacené¢ho
doucovani jsou tedy sice ojedin¢lé, nicméné jejich zaveéry naznacuji, ze tento
vztah mize byt dalezity. Bae, Oh, Kim, Lee a Oh (2010) na zaklad¢ kvanti-
tativani analyzy dat pochazejicich z celonarodniho reprezentativniho setfeni®
v Koreji zjistili, ze rodice zaku, ktef{ vyuzivali skolni programy doucovani,
utratili za SD statisticky vyznamné méné nez rodice zaku, ktef{ je nevyuzi-
vali. Toto zjisténi konstatovali na primarnim i nizsim sekundarnim stupni

' také na vys$sim sekundarnim stupni. Skolni programy

a az na dvé vyjimky
doucovani zaroven vyuzivali ¢astéji déti rodicth s hor$im ekonomickym
zazemim a bydlici na venkove. Autofi tak dospivaji k zavéru, ze ,,8kolni pro-
gramy doucovani jsou pro znevyhodnéné zaky totéz co soukromé doucovani
pro bohaté“ (Bae et al., 2010, s. 359), a pfispivaji tak k posilovani rovnosti
sanci ve vzdélavani. Existenci vyznamného vztahu mezi nabidkou bezplat-
ného ,,napravného” doucovani ve skole a incidenci mimoskolnftho douco-
van{ jejich zaka potvrdily i zavéry analyzy provedené na datech TIMSS
v Rumunsku ¢i Filipinach (Song, Park, & Sang, 2013, s. 125). Provazanost
placeného a neplaceného vzdélavani nicméné nemusi platit univerzalné, jak

Dodejme, Ze vzdélavaci systémy skandinavskych zemi vychazeji z lidovych $kol, za-
kladanych a kontrolovanych mistnimi komunitami. Jsou tradi¢né zaméfeny na potfe-
by a rozvoj déti na rozdil od stfedoevropskych vzdélavacich systému, které vytvarel
stat pro svou potiebu. Ve Finsku, které ma kvalitni vzdélavani, funguji intenzivné
asistencni a podpurné sluzby pro zaky i ucitele. V ramci systému je zakladnim princi-
pem to, ze kazdé dité potiebuje podporu, kterd je odstupnovana, jeji prvni stupen se
vztahuje ke vSem zakam.

Jednalo se o celonarodn{ studii Survey on the status of private tutoring and the study
of the policy measures to reduce private tutoring expenses provedenou Korean Edu-
cation Development Institute (KEDI). Vzorek dotaznikového Setfeni tvofilo 11 273
branych stratifikovanym vybérem podle regionu a typu skoly.

Souvislost se nepotvrdila pouze v ptipadé stfednich odbornych skol a ,,napravného®
doucovini a v ptipadé vSeobecné zaméfenych stfednich skol a doucovani ,,rozsitujiciho.

16
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ve Francii ukazala studie Collase (2013, s. 500), ktera pti kontrole pro skolni
vykony zdka, ro¢nik, povolani rodicu, ro¢ni pfijmy, velikost sidla a pocet déti
v rodiné neprokéazala souvislost mezi mirou vyuzivan{ SD a doucovanim
zdarma.

Partnerstvi skoly a poskytovatelii sonkromého doncovani

O fenoménu privatizace ve vefejném vzdélavani a jeho konsekvencich existu-
je siroka paleta studii (piehledove napt. Ball & Youdell, 2008; MacPherson,
Robertson, & Walford, 2014; Zajda, 2007). Typickym projevem privatizace
je navazovani partnerstvi mezi vefejnymi skolami a soukromymi subjekty,
které skolam nabizeji rizné sluzby. Soukromé firmy mohou napfiklad skolam
poskytovat financéni podporu vyménou za to, ze jim umozni v prostorach
skoly prodavat své vyrobky ¢i jinak propagovat svoji znacku (Ball a Youdell,
2008, uvadeji priklad ,,kokakolizace nékterych skol), ¢asté je také partnerstvi
skol se soukromymi agenturami poskytujicimi ¢i zprostfedkovavajicimi sou-
kromé kurzy ¢i individualni douc¢ovani. Dobry piiklad, jaké dusledky muaze
takové partnerstvi pfinaset, nabizeji Zhangova a Bray (2017) na zaklad¢ em-
pirického vjzkumu v Sanghaji. V tomto ¢inském velkomésté maji §koly zaka-
zano poskytovat specidlni ptipravné kurzy na razné olympiady, které de facto
prevzaly funkci zrusenych pfijimacich zkousek na elitni sekundarni skoly.
Skoly proto pienechavaji piipravu na tyto olympiady soukromym organizacim,
a protoze maji zastupci téchto soukromych vzdélavacich center s fediteli skol
vybudovany dobré neformalni vztahy, feditel doporucuje zakim konkrétni
soukromou vyuku v téchto zafizenich. Firmy ve skolach také zajist'uji pfi-
pravné kurzy'’ a skoly témto soukromym vzdélavacim centram plati za jejich
zajistovani (Zhang & Bray, 2017, s. 74). Jiny pfiklad lze uvést z Japonska
(Yamato & Zhang, 2017, s. 331), kde $koly spolupracuji se soukromymi vzdé-
lavacimi centry (tzv. juku) do té miry, Ze je SD (juku-classes) oficidlné nabize-
no ve skolach za snizeny poplatek v ramci bézného rozvrhu. Soukroma vzdé-
lavaci centra (juku) sice takto obétuji ¢ast zisku, ale vedi, Ze se jim to vyplati,
nebot’ na oplatku se tak mezi zaky stavaji znaméjsimi a dtvéryhodnéjsimi.

Silova a Bray (2000, s. 80) konstatujf, Ze v mnoha kontextech je poptavka
po soukromém doucovani vytvafena nabidkou, tzn. ze dostupnost téchto
sluzeb mutze sama o sobé stimulovat poptavku po nich. Pokud tedy skoly
spolupracuji se soukromymi agenturami a jejich sluzby nabizeji jako poten-
cialnf moznost, ¢i dokonce jejich vyuziti samy doporucujf, davaji zakam
urcity signal, ktery muze poptavku podpofit.

7 Oficidlni zdkaz poskytovani téchto ptipravaych kurzl, jejichz obsah je tzce spojen
s matematickou olympiadou, skoly obchazeji tak, Ze je oficialné pojmenovavaji napfi-

klad jako ,,Trénink mysleni® nebo ,,Kultivace talentd®
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Diferenciace, socioekonomické slogent trid a klima

Se stinovym vzdélavanim souvisi také institucionalni nastaveni vzdélavaciho
systému, tedy napfiklad mira jeho selektivity pfi pfechodech na jednotli-
vych vzdélavacich stupnich (Bray, 2009) nebo také diferenciace ve vzdéla-
vacim systému (tedy rozfazovani zaka do raznych typu skol ¢i do skupin
podle raznych kritérii)."® Argumenty proponentt a obhéjct diferenciace se,
jak uvadi Slavin (1990, s. 3), zaméfuji zejména na efektivitu (rozdélovani
zakt do skupin je racionalni postup, ktery posiluje efektivitu jejich uceni,
nebot’” umoznuje lepsi pfizptisobeni zptisobu vyuky potfebam skupiny, tedy
snazsi individualizaci, vyuka je pro ucitele snazsi, rychlejsi zaci nejsou témi
pomalejsimi ,,zdrzovani® a tempo vyuky je pfizptsobeno potfebam a schop-
nostem zakd). Na stran¢ druhé kritici diferenciace nejcastéji argumentuji
souvislosti se spravedlivym pfistupem ke vzdélavani, ktery diferenciace
ohrozuje, nebot’ se ukazuje, ze viuka v mén¢ prestiznich studijnich vétvich
byva méné kvalitni, mén¢ stimulujici a na zaky jsou kladeny mensi naroky,
casto dochazi k segregaci na zaklad¢ askriptivnich charakteristik zakua,
coz je v demokratické spolecnosti usilujici o rovnost $anci na (kvalitnf) vzde-
lani nezadouci, a nediferencované vzdelavani je potfeba povazovat za za-
kladni, pfirozeny stav (Slavin, 1990; Vesely & Mat¢ja, 2010, s. 57). Tato idea
spravedlivosti ve vzdélavani, ktera v soucasnosti dominuje vzdélavacim
systémum v demokratickych zemich, stoji na pozadi snah o tzv. de-tracking,
tedy proces reverzni k vnéjsi diferenciaci na urovni systému ¢i skol. Dopady
téchto reforem jsou hodnoceny zpravidla na urovni formalniho vzdélava-
cfho systému ¢i jeho jednotlivych soucasti, avsak dopady na stinovy vzdéla-
vaci systém byvaji realizatory a iniciatory de-trackingovych reforem z riznych
davodu (at’ jiz zamérné ¢i spiSe z nevédomosti nebo kvuli nizké mife dule-
zitosti, kterou stinovému vzdélavani prikladaji) ignorovany.

V ceské odborné literatufe je rozliSovana diferenciace vnéjsi na urovni vzdélavaciho
systému (rozfazovani zaka do raznych typa skol) ¢i na drovni §koly (rozfazovani zaka
do homogennich skupin/tfid pro vechny pfedméty v ramci jedné $koly — v ceském
prostfedi muaze jit napf. o jazykové ¢i matematické tfidy) a diferenciace vnitfni, kdy
k rozdelovani zaka do skupin dochazi jen pro urcité pfedméty, nebo jde o rozdélova-
ni Zaki uvnitf jedné t¥idy (napt. skupinova vyuka). Zaci jsou tedy soucasti heterogen-
ni skupiny a jen malou ¢ast skolnfho dne jsou vzdélavani oddélené. Vnéjsi diferencia-
ci na drovni vzdélavaciho systému odpovidd americky termin branching, pro vnéjs
diferenciaci na drovni skoly je pak uzivan termin tracking. Vnitini diferenciace je
v literatufe americké provenience oznacovana jako ability grouping (Vesely & Matéjua,

2010, s. 46).
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Souvislosti diferenciace (tracking) a SD si povsimla az studie Zhangové
a Braye (2018) na ptikladu Sanghaje. V ramci $irsich reforem, které mély za
cil posilit spravedlivost ve vzdélavani mimo jiné také snahou o odstranéni
vnéjsi diferenciace na systémové, ale i skolnf urovni. Doslo ke zruseni labe-
lingu elitnich $kol, omezeni volby $koly zavedenim spadovych oblasti
a zruseni pfijimacich zkousek, posileny byly snahy o desegregaci zaka
rodi¢a z vesnickych oblasti, kteif se do Sanghaje pfestéhovali z ekonomic-
kych davodd, a byla podpofena jejich inkluze ve vefejnych skolach v zdjmu
zvysen{ diverzity v ramci $kol a tfid. Tato opatfeni doprovazela i opatfeni
ve skolach, které nesmély oficialné hodnotit a rozfazovat zaky do tfid podle
vykonnosti, hodnoceni podle vysledku testa zustalo nevetejné. Mnoho rodi-
¢l, jak Zhangova a Bray (2018, s. 10) uvadéjf, to znepokojilo, nebot’ v kon-
textu kompetitivni spolecnosti potfebovali indikator toho, jak si jejich dite
stoji, a tak vyuzili sluzeb soukromych agentur, které jejich dité otestovaly
a nasledné 1 doporucily néktery ze svych kurzt v obtiznosti, ktera by byla pro
jejich dité vhodna (diferenciace tak de facto probfhala ve stinovém vzdéla-
vanfi).

Ne vsechny Sanghajské skoly byly detrackingovym reformam naklonény
a Zhangova a Bray (2018) dokumentuji zpusoby, jakymi se skoly tato opatfe-
ni snazily obchédzet a vybérovost tiid de facto zachovat.”” Aby se Zici ambi-
cioznich rodi¢t do téchto skol a tfid na zakladé vysledkt vstupnich testt
dostali, kupovali svym détem SD. Autofi na empirickych datech dokladuji,
ze mensdi podil zakt vyuzivajicich SD v nevybérovych tfidach (zpravidla
s vétsim podilem zaka — vnitfnich migrantd) ucitelé nepfic¢itali financni
naroc¢nosti soukromého doucovani pro jejich rodinu, ale naopak jejich nizké
motivaci ¢i slabému kognitivnimu vykonu, naopak ucitelé ve vybérovych
skolach a tf{dach (s vyssim podilem doucujicich se zakt) doporucovali SD
zejména slabsim zakim, nebot’ se domnivali, Ze by bez stinového vzdélava-
ni nebyli schopni ,,drzet krok® se zbytkem tfidy. Zhangova s Brayem (2018)
upozornuji na ptipady, kdy ve vybeérovych tfidach (slozenych zejména z san-
ghajskych rezidentt), v nichz se vétsina zakd ucastnila stinového vzdélavani,
ucitelé prestali realizovat zakladni kurikulum, nebot’ se domnivali, Ze toto
kurikulum si jiz Zaci osvojili v soukromém doucovani. Zaci, kteif je nevyu-
zivali, tak byli témito okolnostmi nepiimo donuceni stinové vzdélavan{ zacit
vyuzivat.

v Napftiklad tak, ze vybérové skoly a tfidy byly namisto uzivani terminu , klicové“ ozna-

covany jako experimentalni nebo inovativni.
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Vyse uvedeny piiklad z Sanghaje tedy dokumentuje souvislost mezi vyu-
zivanim SD a mirou homogenity zaku ve tfidé z hlediska vzdélavacich vy-
sledkd. Vyzkumy nicméné ukazuji, ze dusledkem vnéjsi diferenciace je casto
segregace na zakladé socialnéekonomického statusu (Gamoran, 2009).
Souvislost mezi vyuzivanim stinového vzdélavani a sociockonomického
statusu byla na urovni individudlniho Zzaka potvrzena mnoha studiemi, jen
ojedinéle se ale vyzkumy zaméfuji na socialni aspekt socioekonomického
statusu, tj. na vliv slozeni zakem navstévované tfidy/skoly z hlediska socio-
ekonomického statusu na vyuzivani stinového vzdélavani. Smythova (2009,
s. 19) jej oznacuyje jako tzv. ,,hot house effect®, tedy situaci, kdy ve $kolach
s vysokou koncentraci zaku rodicu stfedni tfidy dochazi k takovym inte-
rakeim, Ze na zéklade klimatu vysokého ocekavani se zaci citf pod tlakem,
aby dosahovali skolnfho tspéchu, a tento socialni tlak dale zivi poptavku po
SD. Existenci tohoto efektu potvrdila analyza Matsuoky (2015) v Japonsku,
ktery na datech PISA pomoci viceuroviiové logistické regrese zjistil, Ze
i po kontrole pro dalsi proménné® vyuzivaji SD ve vétsi mife studenti skol
s vy$$im prumérnym agregovanym socioeckonomickym statusem (data
PISA nicméné neumoznuji provést podobnou analyzu i na urovni jednotli-
vych tiid). Matsuoka (2015, s. 287) uzavira, ze ,,...rozhodnuti zakd a rodicu
ziskavat dodate¢né piilezitosti k uceni v pramyslu stinového vzdélavani
nejsou nezavislé na vlivu toho, jak je organizovan formalni vzdélavaci systém.*
K podobnym zavérim dochazi také studie Addi-Racah a Dany (2015)
v Izraeli a Pearce, Powera a Taylora (2017) ve Walesu, kteti doporucuji zaby-
vat se vlivem socialni{ kompozice $kol a tfid na vyuzivani stinového vzdela-
vani také proto, ze vyssi mira vyuzivani SD zaky ve skole muize ovliviiovat
celkovy pramérny vysledek skoly ve standardizovanych testech, a zkreslovat
tak ukazatel uspésnosti Skoly v dosahovan{ cilt a jeji pfidanou hodnotu.

Dalsi kontextudlni charakteristiky skoly
V pfedchozi kapitole zminény vliv socioekonomického slozeni zakt se da
také povazovat za jednu z kontextualnich charakteristik $koly. Vyznamnou
kontextualni charakteristiku dale pfedstavuje geografické umisténi skoly,
respektive velikost sidla. Zpravidla totiz SD vyuzivaji ve vyssi mife Zaci,
ktet{ navstevuji skoly ve (vétsich) méstech, v porovnani se svymi vrstevniky
navstévujicimi skoly na vesnicich, kde je nabidka SD obecné nizsi (Bray, 1999,

Na urovni zdka slo o SES, vysledky v testech, pohlavi a pfistup ke vzdélavani; na
urovni §koly pak o agregovanou hodnotu SES skoly, zda se jednd o $kolu soukromou
¢i vefejnou, zda jde o skolu odbornou ¢i vseobecné vzdélavaci, umisténi skoly v zeb-
ficku a konecn¢ velikost mésta, v némz je skola umisténa.
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s. 63). V Evropé se tato souvislost potvrdila v mnoha zemich, napt. v Polsku,
Litve, Chorvatsku (Silova, 2010, s. 333) ¢i Némecku (Dohmen et al., 2008,
s. 24), nicméné nelze fici, ze by platila vzdy univerzalné, jak dokladaji studie
z Bosny a Hercegoviny, Slovenska ¢i Ukrajiny (Silova, 2010, s. 333). Dalsi
vyznamnou charakteristikou skoly je jeji typ, castéji je SD vyuzivano zaky
na vSeobecné (akademicky) orientovanych skolach, tedy takovych, které jsou
zpravidla rodici ¢i zaky povazovany za prestiznéjsi. To potvrzuji empirické
studie z Japonska (Matsuoka, 2015), Litvy (Budiene & Zabulionis, 2000,
s. 225), Slovenska (Kubanova, 2000, s. 287), Polska (Dlugosz, 2017), Rakous-
ka (Feistritzer, 2018, 5. 32) nebo Ciny (Zhang & Bray, 2015). Nékteré vizkumy
(napiiklad ve Francii, viz Oller & Glasman, 2013, s. 82) potvrdily rozdily
v mife vyuzivani SD mezi zaky vefejnych a soukromych skol. Je nicméne
nutné poznamenat, ze u téchto kontextualnich faktord se muze jednat
o proxy proménné, které jsou mediatory vlivu socioekonomického statusu,
nebot’ akademicky zaméfené a soukromé skoly zpravidla castéji navstévuji
zaci z rodin s vy$sim socioekonomickym kapitalem.

Navrh konceptualniho ramce pro klasifikaci Skolnich faktora
ovliviiyjicich rozhodnuti vyuZit soukromé doucovani
a jeho aplikace v podminkach Ceské republiky

V této casti ¢lanku pfedstavujeme navrh mozné klasifikace vyse zminénych
se skolou spojenych faktora, ktery aplikujeme na zakladé dostupnych empi-
rickjch dat a znalosti ¢eského kontextu na situaci $kol v Ceské republice.
Do schématu bude mozné pridavat také dalsi se skolou spojené faktory,
o klasifikaci se $kolou spojenych faktort nepokousely, vyjimkou je ¢lanek
Songa, Parka a Sanga (2013, s. 130-131), ve kterém autofi v analytickém
ramci své studie klasifikuji vybrané proménné na kontextualni (umisténi
skoly, agregovany pramérny SES $koly) a procesni, které mohou byt modifi-
kovany pomoci vzdélavaci politiky (vnitini diferenciace, nabidka doucovani
ve skole a frekvence skolnfho hodnoceni a zadavani domacich ukolua ucitels).

Nas navrh klasifikace $kolnich faktora predstavuje dvoudimenzionalni
schéma (viz obrazek 2), kde vodorovna osa predstavuje dimenzi (ne)ptimos-
ti vlivu daného faktoru na rozhodnuti vyuzit SD, svisld osa pak miru (ne)
ovlivnitelnosti daného faktoru skolou nebo jejimi uciteli (zde nepiimo nava-
zujeme na vyse uvedené déleni Songa, Parka a Sanga, 2013). Vznikaji tak
¢tyfi kvadranty, do nichz lze zafadit faktory 1) s pfimym vlivem a nizkou
mirou ovlivnitelnosti ze strany Skoly ¢i jejich uciteld; 2) s ptfimym vlivem
a vysokou mirou ovlivnitelnosti; 3) s nepfimym vlivem a nizkou mirou
ovlivnitelnosti ze strany skoly; a konecné 4) s nepfimym vlivem a vysokou
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mirou ovlivnitelnosti. Konceptualni schéma vychazi z prezentovanych za-
hrani¢nich zjisténi, jednotlivé identifikované faktory se v ném autofi snazili
umistit s ohledem na podminky Ceské republiky. V nasledujicim textu se toto
zatazeni pokusime vysvétlit a obhdjit.

Ovlivnitelné

skolou / ugiteli

Partnerstvi Skoly

s poskytovateli SD

Doporucovani

zakim vyuzit SD

Vnitini
Nabidka bezplatného

diferenciace

doucovani ve Skole

ﬂ{ealizované\ /Subjektivné Vnimané\ L
Nepiimy vliv. =~ ¢ - - » Pfimy vliv
Qurlkulum j ( kvalita vyuky }

fPoéet zaka

ve tiidé

Dalsi kontextualni

charakteristiky \

Neovlivnitelné

§kolou / ugiteli

Obrazek 2
Navrh konceptudlniho ramee pro klasifikaci Skolnich faktorsi ovliviinjicich rozhodnuti vyugit
sonkromé doucovini

V prvni ¢asti clanku jsme pomérné detailné popsali zpusoby jednani ucitelq,
které muze v konecném disledku vést k tomu, ze se zak ¢i jeho rodice roz-
hodnou vyuzit SD. V Ceské republice mame napiiklad doklady na drovni
sttedniho vzdélavani o tom, ze ucitelé jsou castymi poskytovateli soukromych
hodin, a to v ojedinélych ptipadech i vlastnim zakam (bliZe viz Stastny, 2016).
Jednim ze zptsobu jednani uditeld, které maji pfimy vliv na toto rozhod-
nuti, je doporucovani zakim (nebo jejich rodi¢am) tento zptsob vzdélavani
vyuzit. Ucitelé majf toto jednan{ plné pod kontrolou a mohou je snadno ovliv-
nit, proto tento faktor umist’'ujeme do pravého horniho kvadrantu.
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Kvalita vyuky je koncept, ktery je velmi obtizné operacionalizovat,
a proto je také obtizné zafazeni tohoto faktoru v ndmi navrhovaném
schématu v dimenzi ovlivnitelnosti ze strany skoly i pfimosti jejtho vlivu.
Nekteré aspekty kvality vyuky skola ¢i ucitelé védomé ovlivait mohou (jde
napftiklad o vyucovaci postupy), avsak ovlivnit jiné aspekty podminujici
kvalitu vyuky naopak mohou byt mimo jejich moznosti (naptiklad vybave-
nost skoly urcitymi didaktickymi pomuckami apod.; podobné se d4 uvazovat
i o velikosti tfid z hlediska poctu zdkd, viz nize). Vyzkumy SD ukazuji, Ze
nizkou kvalitu vyuky (a s nf spojené aspekty) cast respondentt uvadi jako
pfimy duvod pro vyuziti SD, je proto mozna vhodnéjsi hovofit o subjektivné
vnimané kvalité¢ vyuky, nebot’ je to prave toto subjektivni vaimani kvality
vyuky (sice opfené o objektivni skute¢nosti, tedy napf. vyuzivané vyukové
metody a postupy ucitele, ale casto formované i dalsimi faktory jako osobni
aspirace ¢i o¢ekavani od vyuky), které 1ze dat do souvislosti s vyuzivanim
SD. Tento faktor proto z hlediska ovlivnitelnosti skolou/uciteli umist’ujeme
na pomezi hornfho a dolnfho kvadrantu.

Potfebu vyuzit SD mtze vyvolavat rozpor mezi realizovanym kurikulem
a kurikulem pozadovanym pro jiné acely (viz vyse), typicky naptiklad v pfi-
jimacich nebo jinych zkouskach. Kurikulum je v ¢eskych skolach predepsano
skolnim vzdélavacim programem vychazejicim z ramcového vzdélavaciho
programu. Pokud jde o externi zkousky organizované staitem (napf. maturit-
ni zkouska, pfijimaci zkouska na stfedni skolu), mélo by pozadované kuriku-
lum z ramcového vzdélavaciho programu vychdzet. To nicméné neplati
u pfijimacich zkousek na vysoké skoly, viceletd gymnazia a ani na urcité
specializované typy skol, rovnéz pak u zkousek na razné jazykové certifi-
katy apod. V pfipadé pfijimacich zkousek na viceleta gymnazia to dokladaji
Strakova a Greger (2013), v jejichz vyzkumu se 68,1 % dotazanych zaku,
ktet{ se hlasili na viceleté gymnazium, vyjadfilo, ze ,,v testech byly i dlohy,
které [...] ve skole neprobirali® (s. 81). Autofi zaroven prokazuji, Ze na pfije-
ti na viceleté gymnazium mela velmi signifikantni vliv kazdodenn{ samostat-
na ptiprava a Ze vyznamnou roli pro ptipravu hralo (soukromé) doucovani
(Strakova & Greger, 2013, s. 81). Na ose pfimosti vlivu pfedpokladame spise
nepfimy vliv tohoto faktoru, na ose miry ovlivnitelnosti umist’'ujeme tento
faktor doprostfed, protoze na jednu stranu sice ucitelé mohou zaky ptimo
pfipravovat na ruzné zkousky, jejichz kurikulum nevychazi z ramcového
vzdélavaciho programu, na stranu druhou vsak jsou v tomto omezeni ¢asovou
dotaci a Skolnim vzdélavacim programem, ktery musi dodrzovat. Je také
otazkou, zda pfipravu na takové zkousky ucitelé povazuji za soucast svych
povinnosti.

Pocet Zaku ve tfidé stanovuji v podminkach ceského regionalniho skol-
stvi provadéci predpisy skolského zdkona. Ty se nicméné vyjadfuji k maxi-
malnim poétim zaku ve vzdélavacich programech rizného typu a realné jsou
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determinovany zfizovatelem skoly a financemi, které poskytuje na jeji provoz
(zejména na mzdy uditeld). O (ne)pfimosti vlivu v Ceské republice dosud
nemame empirické doklady, avsak na zakladé vyzkumu z jinych casti svéta,
kde Zaci tuto skutecnost uvadéli jako davod pro vyuziti SD, zafazujeme ten-
to faktor do kvadrantu s pfimym vlivem na poptavku po SD.

Nabidka bezplatného doucovani ve §kole ma dle naseho ndzoru rov-
néz ptimy vliv na potfebu zakt vyuzit sluzby soukromych doucujicich, a to
zejména v piipade, kdy je ucelem doucovani pochopit ¢i procvicit kuriku-
lum, které si ik neosvojil ze §kolni vjuky. Cas straveny (pro zaky bezplatnym)
dou¢ovanim mize byt v Ceské republice ucitelim uhrazen z prostiedki
skoly (napf. formou osobniho ohodnoceni) nebo z rtznych rozvojovych
projekti (napf. Sablony MSMT), nejedna se nicméné o systémové opatfeni
zahrnujici véechny skoly. Casto pfitom muZe byt pro zaky i vyhodnéjsi vyu-
zit bezplatné doucovani uciteli ve skole, nebot’ ti zaky znaji jiz z bézného
skolnfho vyucovani a védi, kde maji zaci ,,mezery* nebo naopak o jaké ucivo
by bylo vhodné jejich dosavadni znalosti rozsifit. Zaroven je na vlastnim
rozhodnuti uciteld, zda svym zakam poskytnou doucovani zdarma, ackoli
jsme si védomi ruznych omezeni ¢i davodu, kvuli kterym to nedélaji.

Partnerstvi §koly s poskytovateli soukromého doucovani fadime
k faktorim s pfimym vlivem na rozhodnuti vyuzit SD. Vychazime z tvrzeni
Silové (2010, s. 80), ze poptivka po soukromém doucovani je vytvafena
nabidkou, tzn. Ze dostupnost téchto sluzeb mize sama o sobé stimulovat
poptavku po nich. Domnivame se, ze propagaci sluzeb soukromych subjek-
ta skola zakam a rodi¢am vysila urcity signal, ze je zadouc tyto sluzby
vyuzit. Zaroven je pln¢ v rozhodnuti $koly, zda s poskytovateli SD partnerstvi
uzavie, ¢ nikoliv. V Ceské republice se spoluprice skol s externimi vzdéla-
vacimi agenturami jevi jako pomérné ¢asty model, a to zejména ve velkych
meéstech jako Praha ¢i Brno, empirické doklady o mife jeho rozsiteni vsak
dosud nejsou k dispozici.

Diferenciace na urovni skoly, kterd se muaze projevovat napiiklad vy-
tvafenim vybérovych tiid, mize, jak jsme popsali vyse, pfispivat k posilo-
vani poptavky po SD. Pusoben{ tohoto faktoru je ale spise nepfimé, nebot’
je disledkem tlaku vrstevnika a vysstho akademického oc¢ekavani a narokua
kladenych na zaky ve vibérovych tiidach. Vzdélavaci systém Ceské republi-
ky je tradicne siln¢ diferencovany a jednotlivé skoly se mohou profilovat
prostfednictvim volitelnych pfedmétii. Casto neoficialné tak vznikajf vybé-
rové skoly a az pétina zakladnich skol zfizuje tfidy pro nadané déti (blize viz
Strakova, 2010). Vytvafeni takovych tfid je zaroven v nasich podminkach
dano rozhodnutim feditele skoly, proto tento faktor fadime do kvadrantu
skolou ovlivnitelnych faktort. Pro dalsi vyzkum je tedy velmi nosna otazka,
do jaké miry souvisi umisteéni zaka v (ne)vybérové skole ¢i tfide s pravdépo-
dobnosti, ze vyuzije SD.
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Dalsi kontextualni charakteristiky $koly, jako je umisténi ¢i typ skoly,
jsou danosti, které stoji zcela mimo moznosti skoly je ovlivnit. Rovnéz me-
chanismus jejich pusobeni je spiSe nepfimy, zprostiedkovany ptes dalsi pro-
ménné, které jsou vsak s témito kontextualnimi charakteristikami tzce
svazany, napiiklad se socioekonomickym slozenim zaku, které je v porovna-
ni s jinymi $kolami v prameéru vyssi na gymnaziich a ve vétsich méstech.

Zavér

Skoly v postmoderni spole¢nosti virazné proménily své funkee, cile, obsahy
a metody prace. Jako vzdélavaci instituce s rozvinutou siti pravidel a faktora,
které je utvately po vice nez dvé a pul stoleti, se skola stala pilifem socialni
struktury a dstfednim organiza¢nim prvkem v Zivotni draze jednotliven
ve véku détstvi a dospivani, vyrazné ovlivaujicim jejich perspektivni uplat-
néni osobni, spolecenské a pracovni. Nabidka skoly jako vefejné instituce
vzdélava povinné pfevaznou ¢ast nastupujicich generaci, podléhd statnim
autoritam a standardim, posilovanym monitorovanim a evaluaci spojeny-
mi s narastem byrokratickych opatfeni, ma vsak své limity, zejména vaci
zivotnim perspektivim jednotlivct. Je zalozena na principu homogenizace,
ac skolni populace se vyznacuje znacnou heterogennosti a individualnimi
odli$nostmi. Pfes deklarovany zajem o individualni pfistup a podporu roz-
voje kazdého zdka nese skola ve vétsine zemi v soucasnosti zatéz nedosta-
tecné efektivnosti identifikované od 70. let minulého stoleti v opakujicich
se vlnach jako krize Skoly a snahy jejiho feseni (srov. Walterova et al., 2004,
s. 27—47). Oproti tomu privatn{ skoly, které podléhaji decentralizované regu-
laci trhu, zpravidla mohou nabidnout vhodnéjsi alternativy vyhovujici men-
§1 ¢asti nebo urcitym skupinam populace za urcitych podminek spojenych
s finan¢nimi naklady pro ty, ktefi se stavaji dobrovolneé jejich klienty.

Soukromé doucovani jako vzdelavani stinujici systém vefejného skolstvi
je kompromisn{ variantou mezi vefejnym a privatnim skolstvim, suplentem
nedokonalého vzdélavaciho systému, vefejné provozovaného a podporova-
ného statem a jeho institucemi. Disponuje vyraznéjsi flexibilitou a efektiv-
nosti vuci jednotliveim a jejich potfebam, coz ovSem nemusi znamenat,
ze soukromé skoly jsou kvalitn¢jsi. V raznych vzdélavacich systémech se
jejich kvalita lisi, avSak poptavka po nich je ovlivnéna spise vyraznéjsi potte-
bou individualizovaného piistupu k zakam, kterd je rodi¢i vaimana jako
piedpoklad uspésnosti ve vztahu k jejich ditéti.

V soucasné globalné rozvinuté spolec¢nosti zalozené na znalostech, v niz
vzdélavani je nezastupitelnou podminkou zivotniho tspéchu, predstavuje
soukromé doucovani vyhodu pro ty, ktet{ nemaji dostatek prostfedka na plné
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financovani privatniho vzdelavani pro své potomky nebo je pro né nedostup-
né z jinych davodd, napf. absence jeho nabidky. Soukromé doucovani se
stava realnym fenoménem tendujicim k rozsifovani a prohlubovani socialni
soutéze, soucasti siti, v nichz se utvafi a proménuje instituce vzdélavani,
jejimz sttedobodem byla tradi¢né skola.

Aktualni vivoj smétujici k podpote kvalitn{ $koly v Ceské republice na-
znacuje, ze nasi perspektivou nebude akceptace a podpora soukromého do-
ucovani. Tak je tomu ve vyse uvedenych zemich, zejména asijskych, kde ma
soukromé doucovani hluboce zakofenénou tradici, ¢i v zemich, které nema-
ji rozvinuty vzdélavaci systém s patficnou infrastrukturou a podporou kva-
lity $kolniho vzdélavani. V Ceské republice v soucasnosti sili trend podpory
kvality a aktivit skol dostupnymi finan¢nimi prostfedky (napt. prostfednic-
tvim vy$e zminénych ,,Sablon®) a vyuzivanim piikladi dobré praxe. Zvy$o-
vani kvality skolniho vzdélavani hleda své inspirace predevsim v systému
vefejného skolstvi a rozsifovani moznosti podpory zakt a ucitelt. Z komple-
xu vzdjemné souvisejicich a interagujicich faktord, ovliviujicich soukromé
doucovani, byly predmétem pozornosti této studie identifikované predevsim
faktory skolni, endogenni, dosud relativné nesystematicky zkoumané.

S oporou o rozsahlou mezinarodni databazi publikaci o vyzkumu soukro-
mého doucovani a odbornych monografii seriézné pracujicich s timto feno-
ménem jsme identifikovali a blize analyzovali osm podstatnych a frekven-
tované zkoumanych faktoru souvisejicich s vyuzivanim soukromého douco-
vani, které vystupuje ze ,,stinu®, a stava se vitanym i nevitanym, le¢ zjevnym
a akceptovanym ,,partnerem® formalniho skolniho vzdélavani. Mezi tyto
faktory jsme zaclenili jednani uciteld a jejich profesionalitu, kvalitu skoly
a vyuky, realizované kurikulum, nabidku bezplatného doucovani ve skole
jako kompenzacni mechanismus poskytujici podporu pfi dosahovani cila
skoly pfi akceptovani heterogennosti uc¢ebnich potieb zaku v ramci $kolnich
standarda. Pfihlédli jsme také k faktoru velikosti tfid, zabyvali se vztahem
skoly a poskytovatelt soukromého doucovani®' i vlivem vnéjsi diferenciace
zaka na drovni skoly, socialnfho klimatu tfidy na soukromé doucovani
a nc¢kterymi dalsimi kontextualnimi charakteristikami skoly v relaci k sou-
kromému doucovani.

21 Zaroven v této souvislosti povazujeme za dalezité upozornit na jeden druh stinového

vzdélavani, které nenf v ceské, ale ani svétové literatute diskutovano, a zaslouzilo by
si vyzkumnou pozornost. Jde o vyuku, kterou oficialn¢ poskytuje pfimo skola (resp.
utitelé) za tplatu v naukovych pfedmétech nad ramec povinného rozvrhu; v Ceské
republice je pro tento druh stinového vzdélavani zazité oznaceni krougky.
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Vysledky analyzy dokladaji uzké souvislosti jednotlivych faktoru s eticky-
mi problémy, roli uciteldr a jejich profesionalizaci promitajici se do kvality
vyuky, obsahovymi problémy zejména pfi pfechodu mezi vzdélavacimi
stupni a absenc{ ¢i realizaci cilené podpory uspésnosti zakua ze strany skoly,
eventualné urcité formy partnerstvi skoly a poskytovateli soukromého
doucovani, signalizujici legitimizaci soukromého doucovani a prolinani vefej-
ného a soukromého sektoru v instituci vzdélavani, zejména v zemich s ne-
rozvinutymi mechanismy inkluze a demokratizace skolstvi. Ze zjisténi, kterd
jsou vysledkem této studie, je zfetelné, ze fenomén stinového vzdélavani
nelze ignorovat. Vyzaduje systematické monitorovani a vicedimenzionalni
empiricky vyzkum. Jako jeho teoretické vychodisko autofi nabizeji koncep-
tualni ramec pro klasifikaci skolnich faktort ovliviujicich vyuzivani SD.

Vyhody a uskali jeho aplikace v ceském prostiedi lze nasledné ovéfovat
a kriticky reflektovat v empirickém vyzkumu, jehoz vysledky by mohly oslo-
vit nejen skoly a instituce vzdélavajici ucitele, ale zejména tvirce vzdélavaci
politiky, ktefi dosud tento realné existujici fenomén ignoruji. Oteviend zu-
stava otazka, zda a za jakych podminek soukromé doucovani mize pfispét
k pfekonani krize a k proméné¢ modelu skoly odpovidajictho soucasnym
i perspektivaim spolecenskym i individualnim potfebam.

Podékovani

Autofi dékuji Ceské asociaci pedagogického vyzkumu a Radé védeckych
spole¢nosti, text byl prezentovan na konferenci CAPV 2018. Podékovani
patfi i dvéma anonymnim recenzentum, jejichz konstruktivni pfipominky
vyznamné prispéely ke zvyseni kvality tohoto textu.
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