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METODICKE A INFORMACNI TEXTY/
METHODICAL AND INFORMATIVE TEXTS

REGIONALNI MUZEUM JAKO KOMUNITNI CENTRUM.
SMYSL ,MALYCH” MUZEI V 21. STOLETI

Tradice regionalnich muzei v ces-
kych zemich sah4 az do druhé po-
loviny 19. stoleti. Jejich primarnim
poslanim bylo uchovavat kolektivni
pamét! a poucovat o ni danou ko-
munitu. Tehdy aktualni formy pro
sdileni paméti véci v rizném stup-
ni zachovéani pretrvaly jesté pres
20. stoleti. V soucasnosti ovSem
tento konzervativn{ pfistup narazi
na to, Ze ve spole¢nosti doby post-
faktické nedokaze zcela napliovat
svoji roli garanta kolektivni pamé-
ti.2 Lze vubec nalézt pfijatelné me-
tody pro sdileni kolektivni paméti
v malém muzeu v Ceské republice?
Lze ptipravit jedno univerzalni
schéma, které by fungovalo v mu-
zeich malého formétu? Regionélni
muzea in situ neztratila své poslani
uchovat kolektivni pamét, musi

si v§ak pfehodnotit svij vztah ke
komunité a jejim soucasnym potie-
bam a zvyklostem.

V prvé radé je nutné definovat
oba zdkladni terminy: regionalni
muzeum a komunita. O vymezeni
malého muzea v ¢eském prostifedi

1 Problematiku terminu kolektivni, nebo his-
torické, paméti shrnuji SUBRT, Jiii a Stépanka
PFEIFEROVA. Kolektivni pamét jako pfedmét
historicko-sociologického badéni. Historickd
sociologie, 2010, ro¢. 2, ¢. 1, s. 9-29. Pro tGcel této
stati vyuzivam termin kolektivni paméti, jak jej
definovali Jan Assman a Maurice Halbwachs. Dle
nich je kolektivni pamét soubor vnéjsich social-
nich a kulturnich rdmed, z nichZ jednu ¢éast tvofi
praveé tzv. pamét véci.

2 Tato problematika ,,slonovych vézi“, jak napti-
klad popisuje Jocelyn Dodd, se dotyka celého ok-
cidentalniho svéta, nikoliv jen stfedoevropského
prostoru. DODD, Jocelyn. The socially purposeful
museum. Museologica Brunensia, 2015, ro€. 4, ¢. 2,
s. 28-32. O hledani cest, jak muzeu vréatit smysl,
svéd¢i i snaha definovat muzeum pravé s ohledem
ke vztahu ke komunité. Take part in creating

a new museum definition — the backbone of ICOM.
In ICOM [online]. [cit. 2019-05-05]. Dostupny

z www: <https://icom.museum/en/activities/
standards-guidelines/museum-definition/>.

se pokusil v posledni dobé Jif{ Zal-
man, ktery povazuje za zakladni
kritérium pocet zaméstnanct s pod-
minkou naplilovani Géelu muzea

ve smyslu zdkona 122/2000 Sb.?
Zalmanovu tivahu lze vyuZit jako
vychodisko a je nezbytné, jak pfi-
pomind, pohliZet na muzeum jako
na jednotku vnimanou z pozice
vefejnosti. Jinymi slovy, je nutné
do ni zahrnout i pobocky velkych
muzei, které dand komunita chéape
jako ,,samostatné“ muzeum. V Ces-
kém prostfedi 1ze tedy definovat
regiondlni muzeum skrze tii krité-
ria. Muzejn{ jednotka spliiuje aspoil
¢astecné legislativni vymezeni
muzea, tj. spravuje registrovanou
sbirku, nebo jeji ¢ast, zdroveil ma
maximalni pocet zaméstnanct do
deseti osob. K tomu pfistupuje jesté
charakteristika spravované sbir-
ky, kterd az na vyjimky zahrnuje
predméty z mista sidla, pfipadné

z regionu s pfirozenou spadovosti.
Do kategorie regiondlniho muzea
tak spadéa pfiblizné 40 % ceskych
muzei a muzejnich pobocek.*

Vymezeni pojmu regiondlni mu-
zeum usnadiiuje obsah terminu
komunita. Fakticky zahrnuje
takzvanou sidelni komunitu. Lze ji

3 ZALMAN, Jiti. Mald muzea (pfednaska na semi-
néfi v Plzni). Véstnik Asociace mugzef a galerit Ceské
republiky, 2007, ¢. 2, s. 8-10. Pomoci stejného
principu definuje malé muzeum i Asociace muzei
a galerii Ceské republiky (dale AMG CR).

4 Zminéna definice zahrnuje fakticky tzv. muzea
IV. kategorie dle metodiky AMG CR a pobo¢ky vel-
kych instituci s vyjimkou malych specializovanych
instituci s nadregiondlnim vyznamem (naptiklad
specializované paméatniky celorepublikového do-
sahu). Cf. ZALMAN, Jifi. Mal4 muzea (pfednaska
na seminafi v Plzni). Véstnik Asociace muzef a ga-
lerii Ceské republiky, 2007, ¢. 2, s. 8; Projekt ,Mala
muzea“ v rdmci AMG. In Asociace muzef a galeril
CR [online]. [cit. 2019-05-05]. Dostupny z www:
<https://www.cz-museums.cz/web/deni_v_oboru/
mala-muzea/projekt-mala-muzea>.
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tedy primarné definovat jako spole-
Censtvi jedinct s jejich vzdjemnymi
pfirozenymi vazbami a hierarchii
v misté sidla regiondlniho muzea,
¢i v pfirozené spadové oblasti mu-
zea. Z definice regiondlniho muzea
opét vyplyva, Ze se jedna o komu-
nity v jednotlivych obcich, men-
$ich méstech s jejich pfirozenym
okolim bez ohledu na jejich lokaci
vuéi velkym aglomeracim. Termin
komunita by se nemél vymezovat
pouze lokalitou, ale i vlastnim
smyslem. McMillan a Chavis uréuji
¢tyfi typické prvky komunity: pocit
prislusnosti a provazanosti s dalsi-
mi, pocit vlivu jedince na komunitu
a opacné, pocit odmény za pfislus-
nost ke komunité a identifikace

s jeji tradici a historii.> Regionalni
muzeum, jako zhmotnéni ¢asti
kolektivni pameéti, pak pfirozené
cili na vSechny ¢tyfi hlediska, byt

s riznym darazem. Jeho cilem
zustava predevsim predat pocit
prislusnosti a identifikaci s tradici
sidelni komunity.

Pravé zevrubné znalost komunity,
zejména struktury, navyku a jeji
demografické skladby, patfi mezi
nezbytné predpoklady pro tspéch
regionalnfho muzea. Struktura

i potfeby komunity jsou nicméné
natolik individualni a zavislé na
dané lokalité v¢etné jejich vazeb na
okolni aglomerace a pfirodni pod-
minky, Ze neni mozné urcit jeden
zdvazny model. Napfiklad demo-
grafickd migrace zpisobuje, Ze kle-
s& podil mladsich obyvatel v pro-
duktivnim véku ve stfedné velkych

5 McMILLAN, David W. a David M. CHAVIS.
Sense of Community: A Definition and Theory.
Journal of Community Psychology, 1986, ro¢. 14,
¢. 1,8 6-23.
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méstech, zejména na Vysociné,
pomezi severozdpadni Moravy a vy-
chodnich Cech nebo na vychodni
Moravé, ve prospéch suburbii
Prahy, Brna, Ostravy, Plzné apod.5
Mezi mélo spoleénych faktort patii
zvysujici se prumérny vék obyvatel-
stva, tj. starnuti populace.”

S takovou znalosti 1ze poté pristou-
pit k zodpovézeni zasadni otdzky,

s ¢im se konkrétné identifikuje
dani komunita a co v ni vytvarti po-
cit pfislusnosti. Na téchto tivahach
postavili program naptiklad muzej-
nici z Rjazanské oblasti.® Regional-
ni muzeum musi pfedevsim aktivné
pracovat uz se samotnou sbirkou.

V prvni fadé ma muzealizovat spe-
cifické fenomény, predméty tzce
spjaté s komunitou a jejim Zivotem,
¢imz se stava paméti véci. V pre-
zentaci se pak musi dostat mezi
mistni publikum nenésilné napii-
klad pomoci ,,muzejnich ostrivki“,®
tedy rozsahem malych vystavek na
frekventovanych mistech komuni-
ty. V pfipadé, Ze v oblasti existuje
Zivouci specificka ¢innost, tradic-
né napiiklad femesla, regionalni
muzeum ji ma vyuZit k provazani

s jeho praci. Vzijemné provazani
I1ze uskutecnit i prostifednictvim
pfimé pomoci komunité. Naptiklad
mala muzea na severovychodé Spo-
jenych statt poskytla své budovy
jako volebni mistnosti. Instituce se
tak dostaly do Sirokého povédomi,
coz je zakladni predpoklad pro

6 Demografické procesy a struktura obyvatel

v obcich metropolitnich oblasti Ceské republiky

v letech 2012 az 2014. Specializovand mapa.
Prirodovédecka fakulta Univerzity Karlovy. In
Atlas obyvatelstva. Specializovany mapovy portdl
[online]. 2017 [cit. 2019-05-10]. Dostupny z www:
<http://www.atlasobyvatelstva.cz/cs/demografic-
ke-a-migracni-procesy>.

7 STYGLEROVA, Terezie. The population deve-
lopment of the Czech Republic in 2008. Czech
Demography, 2010, ro€. 4, s. 6.

8 KAULEN, Maria, Irina CHUVILOVA a Olga
CHERKAEVA. Regional Museums in Russia: How
to Solve the Accessibility Problem? Museum
Network Development Strategy. Museologica
Brunensia, 2015, ro¢. 4, ¢. 1, s. 16-21.

9 Ibidem, s. 19.

Gspéch regiondlniho muzea, jak
pfipomina Barbara Walden.!?

Regionalni muzea v ¢eském pro-
stfedi nicméné vidi zasadni prekaz-
ky, pro¢ se nemohou dostat blize
sidelni komunité, v mélo pocetném
personélu, nepochopenim ze strany
zfizovatell a s tim spojeného chro-
nického podfinancovéni. Jak uvadi
dokument AMG CR k projektu
malych muzei, v regionalnich insti-
tucich casto dochazi ke kumulaci
funkci, ktera si vyzaduje ne-
timérnou ¢asovou naro¢nost. Cas-
tym argumentem je téZ Spatny
vztah, nebo obtizna komunikace,
se zfizovatelem, ktery se projevuje
v dlouhodobém podfinancovani.™
Muzea to povaZzuji za zacarovany
kruh, ktery samotna neprorazi,

a spoléhaji se na vnéjsi pomoc. Nic-
méné feSeni spociva pouze v jejich
rukou a nikoli v néjakém deus ex
machina v podobé zfizovatele ¢i
zastfesujici organizace jako napfi-
klad AMG CR.

Persondlni potiZe se dajf do urci-

té miry vyvazit dobrovolnictvim.

V Ceském prostiedi se tato forma
spoleCenské pomoci teprve etabluje.
Muzea maji v tomto sméru vyhodu
na dobrovolnickém trhu, nebot je-
jich odkaz na kolektivni pamét je
komunité dobfe srozumitelny. V za-
hrani¢i se ukazuje, Ze fada malych
muzei Gspésné stoji a pada s dob-
rovolnictvim.!? Pravé dobrovolnici
efektivné propojuji komunitu s mu-
zeem a pri spravném vedeni rozsi-

10 WALDEN, Barbara B. Like a Good Neighbor:
Community Advocacy and Outreach for Small Mu-
seums. History News, 2013, ro¢. 68, ¢. 3, s. 20-21
[online]. Database JSTOR [cit. 2019-05-

-10]. Dostupny z www: <https://www.jstor.org/
stable/42654368>.

11 Argumenty muzei IV. kategorie uvadi napfi-
klad AMG CR, viz Projekt ,Mala muzea“ v ramci
AMG. In Asociace muzef a galerii CR [online]. [cit.
2019-05-05]. Dostupny z www: <https://www.
cz-museums.cz/web/deni_v_oboru/mala-muzea/
projekt-mala-muzea>.

12 Ibidem, s. 21. V Ceské republice jako vzor
muze slouzit Narodni muzeum, byt uplatnéni
takového modelu na regiondlni muzeum méa
pochopitelné vyrazné limity. TUMOVA, Ludmila.
Dobrovolnicky program Narodniho muzea v letech
2015-2017. Muzeum: Muzejni a vlastivédnd prdce,
2018, ro¢. 56, ¢. 1, s. 50-55.

fuji jeho okruh instituce. Variantou
dobrovolnictvi jsou formalni muzej-
ni spolky i neoficidlni sdruZeni pra-
tel. Takova uskupeni jsou vhodna
zvlast k hledanfi specifickych re-
gionalnich fenoménti k muzealiza-
ci, atraktivnich témat i forem pro
prezentace, protoZe maji pevné
koteny v sidelni komunité. Efektiv-
né vyuzité dobrovolnictvi je pfimo
umérné kvalité fizen{ a vedeni ze
strany daného regiondlniho muzea.
Druhy smér spoc¢iva ve spolupraci
muzea s jinymi mistnimi institu-
cemi, jako je kulturnfi stfedisko,
regionalni knihovna, nestatni dob-
rovolné spolky apod. Vzijemna
koordinace a spole¢né aktivity po-
miZou tomu, aby se muzeum dosta-
lo do povédomi{ komunity v pojeti
Barbary Walden.

V dnesni globalizované spole¢nosti
pretrvava v sidelnich komunitach
pozadavek na uchovani jedine¢né
kolektivni paméti, coz bylo a je
smyslem regiondlniho muzea od
pocatku obcanské spole¢nosti.
Muzea nicméné ustrnula ve formé
sdileni paméti vi¢i soucasné spo-
le¢nosti. Ke znovunavazani smyslu
v o¢ich komunity je tfeba detailni
znalost samotné komunitni struktu-
ry, jejtho vyvoje, pocitu pfislusnosti
a tradic. V ¢eském prostiedi se
objevuji argumenty, Ze mald muzea
nemaji dostate¢ny persondl, finance
i podporu ze strany zfizovatela. Ko-
munitni muzeum ov§em muZe plnit
svoji funkci prostfednictvim dobro-
volnické sité a spoluprace s dalSimi
mistnimi nositeli kolektivni paméti.
V dtivodech uddvanych regionalni-
mi muzei se objevuje spiSe variace
,cvicené neschopnosti“, tj. shromaz-
dovani argumentd, pro¢ to nejde,
neZ nezvratitelna fakta. Muzeum
jako komunitni centrum lze totiz
vybudovat jen za pfedpokladu, Ze
se instituce fid{ jasnou a redlnou
viz{ pro dané prostredi.

13 K terminu ,cvi¢ené neschopnosti“ v muzejnim
prostiedi ZALMAN, Jifi. Kapesni pritvodce o muzeu
a muzejnictvi (fiktivni rozhovor Jifiho Zalmana

s muzejni elévkou). Praha: Narodni muzeum,
2016, s. 182-183.
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