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CTIBOR NECAS

K POCATKUM CESKE KAPITALOVE EXPANZE
DO JIHOVYCHODNI EVROPY

Cesky bankovni kapitidl mél vedle shodnych rysi i nékteré zvlastnosti,
které jej odlisovaly od vyvoje celorakouského bankovnictvi. Nejstarsi
ceské obchodni banky byly zaloZeny se zpoZzdénim za videniskymi bankov-
nimi domy, pritom vSak bez vétsi zavislosti na zahrani¢nim kapitalu a té-
meér vyhradné z domacich penéZnich zdroji. Presto vyrostly z téchto
skromnych pocéitkti pomérné vyznamné bankovni Gstavy, jimz se pred
prvni svétovou valkou podarilo pouze snizit, nikoliv vsak dostihnout na-
skok bankovniho kapitalu videnskych a ¢eskych Némc.

Rychly mocensky vzestup ¢eskych obchodnich bank dokumentovalo ne-
jenom tempo rozSifovani jejich bankovni organizace, ale i rychly rust je-
jich akciové jistiny. Tento zvlasf expanzivni a dravy vyvoj mél své pri-
¢iny v tom, Ze probihal v podminkach imperialismu, kdy se na postupném
prerodu habsburské monarchie z agrarniho statu ve stdt agrarné prumys-
lovy podilela i podnikatelsk4d aktivita &eské burzoazie. CeSti primyslnici
se uplatiiovali zvla§té v cukrovarnictvi, stavitelstvi a zéasti i v textilnim
priumyslu, zatim co hlavni primyslova odvétvi zustavala doménou némec-
ké burzoazie.

Ceské obchodni banky se snaZily vyrovnat tyto nevyhody umisfovanim
svého kapitédlu nejenom v zemich koruny Ceské, nybrz i za jejimi hrani-
cemi, Jihovychodni proud tébto kapitdlové expanze plynul do hospodatsky
méné vyvinutych oblasti habsburské monarchie, ale i ddle do celni ciziny.
Nékterym otazkdm této problematiky byla vénovana pozornost v diléich
studiich jugoslavskych i ¢eskoslovenskych historikt, jakoZ i v pozoruhod-
né monografii B. Michela.!

V nasledujici studii se pokusime podat na zakladé archivniho materiglu

1 Z jugoslavskych historikd napf. S. Curéin, S. Dimitrijevié, D. Milié, V. Rozenberg
a D. Zografski, z Ceskoslovenskych K. Herman, J. Horejsek, J. Jindra a autor
pl"edloiené studie. Bankovnictvi v Predlitavsku se zvlastnim zfetelem na ceské
zemé vénoval nedavno obsahlou monografii B. Michel: Banques et banquiers
en Autriche au début du XXe siecle. Presses de la fondation nationale des sciences
politiques, Paris 1976.
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prehled o pocatcich pronikini ¢eského bankovniho kapitalu do jihovychod-
ni Evropy v obdobi pfed prvni svétovou valkou. Viimneme si negprve ban-
kovni organizace Zivnostenské banky, Prazské uvérni banky, Ceské pru-
myslové banky a Ustfedni banky ¢eskych spofitelen v jihovychodni Evro-
pé, abychom pak mohli sledovat jednotlivé bankovni operace téchto nej-
vyznamnéjsich predvaleénych ¢eskych obchodnich bank na jihovychodo-
evropskych penéznich trzich.

Obchodni styk s neéeskym prostfedim zaji§toval ¢esky bankovni kapital
zpotatku cestami Feditelh nebo jinych bankovnich ufednikli do Vidné,
resp. i do jinych oblasti. Tento zpusob styku s neceskou klientelou viak
s ristem jednotlivych bankovnich operaci pfestdval postadovat. Proto pfi-
stupovaly banky v predveder prvni svétové valky ke zfizovani bankovnich
pobodek.

Filialky se staly vyznamnym prostfedkem mobilizace a soustfedovani
penéznich prostfedki: usnadfiovaly obchodni spojeni, ziskavaly vklady
a odbyt cennych papira, budovaly dvérovou soustavu v daleko $ir$im teri-
toriu, neZz které mohly az do té doby obsahnout centraly. Styk s jihovy-
chodni Evropou realizovaly predni c¢eské obchodni banky zpocatku pro-
stfednictvim svych videnskych filidlek.

Zivnostenska banka oteviela takovou filidlku ve Vidni poprvé na pod-
zim r. 1872, aby ji vSak po tfiletém pulsobeni opét zrusila. K obnové vi-
denské filidlky se vratila aZ v dobé své zvySené obchodni aktivity a uspés-
né bankovni ¢innosti v 1été r. 1898. O jejim poslani banka ve své vyroéni
zpravé napsala: ,Zejména tato videriska filidlka ma pro ustav nas svrcho-
vanou duleZitost, jsouc povoldna, aby v sobé nejen soustfedila veSkeren
videnisky obchod na$ i naSich osmi filidlek mimovideniskych, nybrz aby
privedla uUstav nd$ v prfimy styk s hlavnim tepem rakouského obchodu
penézniho, odkud ndm také sjednati ma novou a hojnou klientelu domaci
i zahraniénou a kde ma tdstavu nafemu byti oporou ve finanénich obcho-
-dech velkého slohu“.2? Filidlka ve Vidni nad o¢ekavani rychle zdomacnéla
a stala se vychodiskem kapitalovych vyboju zejména do jihoslovanského
prostiedi, jehoz penézni trhy se pfirozené napojovaly na hlavni mésto
habsburské monarchie.

Po Zivnostenské bance se odvazila otevrit filidlku ve Vidni také Ustfed-
ni banka ¢eskych spotitelen. Videnska filidlka této Geské obchodni banky
zahdjila svou ¢innost v dnoru r. 1906 a soustfedoval se v ni zpodatku ob-
chod cennymi papiry a dile obchody komisionafsky a lombardni. Komu-
nalni zapGjéky si naproti tomu centrala zatim vyhradila pro sebe, podobné
jako vétsi eskontni obchody. Filidlce se vsak prikladal neobyéejny vyznam
predevsim pro budoucnost, nebof jeji ptuisobnost byla vymezena na ,ves-
keré alpské zemé, Kranisko, Primori, Dalmécii, Charvatsko-Slavonsko,
Bosnu a Hercegovinu, Uhry, a sice na Madary, Sasiky, Charvaty a Srby“.3
Postupné bylo pak na videriskou filiatku Ustfedni banky éeskych spotite-
len pFevedeno i obchodni spojeni se Srbskem a s Cernou Horou.

Zivnostenskou banku a Ustfedni banku éeskych spofitelen nasledovala

2 Nestrankovang Vgro¢ni zprdva Zivnostenské banky pro Cechy a Moravu v Praze
za r. 1898,

3 Archiv Investiéni banky v Praze (d4ile zkracuji jako AIB), fond UBCS, sign. A 13,
spravni rada 21. 1. 1906.
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do rakousko-uherské metropole i Ceska prumyslova banka, ktera tam
otevrela svou filidlku v za#{ r. 1908 a podle slov vyrocm zpravy do ni
vkladala rovnéz znaéné nadéje: ,Dle dosavadni Uspéiné ¢innosti 1ze oce-
kavati, Ze dospéje vbrzku k Zadoucimu rozvoji a docili péknych tspéchu* .4

Videnske filidlky ¢&eskych obchodnich bank mély postaveni, které lze
charakterizovat jako prechodné k samostatnému ustavu. Platilo to zvlaste
o filidlce Zivnostenské banky, kterd po jedendcti letech ptisobeni vyka-
zovala jiz sedm a pul miliardy K roéniho obratu a zaméstnavala sama
okolo 220 ufednikn.®

Jesté hloubéji na jihovychod pronikla siti svych filidlek nejdfive Ustied-
ni banka ceskych sporitelen, kdyz v 1été r. 1907 oteviela svou filidlku
v Terstu. Pro nedostatek vyskolenych sil a provozovacich nékladu byly
vSak bankovni operace pfridélovany této [ilidlee pouze postupné a nijak
se nepospichalo ani s prevodem bankovniho spojeni z Vidné na Terst.
Teprve dodateéné byly na terstskou filidlku prevedeny styky s penéinimi
trhy v soudnich obvodech Rijeka, Zahieb a VaraZdin, oviem s vyhradou,
Ze se prenecha rozhodnuti centraly, ma-li byt bran ohled na pripadné Za-
dosti charvatsko-slavonskych ustavi, které by si praly setrvavat ve styku
s videfiskou filialkou.6

Vzapéti nato oteviela také Zivnostenska banka v 1été r. 1908 svou fi-
lidlku v Terstu a v poloviné r. 1912 k ni pri¢lenila sezénni expozitury
v Gradu a v Opatiji. Podobné zfidila i Cesk4 primyslova banka v Unoru
r. 1914 svou filialku v Lublani.?

Filialky éeskjrch obchodnich bank v Terstu a v Lublani disponovaly
pouze menSi mirou samostatnosti a provadély jenom prikazané operace.
Rovnéz tak obé expozitury Zivnostenské banky byly mistné odlouéenymi
uradovnami, jejichZz tlohou bylo spiSe reprezentovat cesky bankovni ka-
pital ,pfed velkym obecenstvem*.

Na rozdil od Zivnostenské banky, Ustfedni banky ¢eskych spofitelen
a Ceské primyslové banky, které se priblizovaly jihovychodoevropské
klientele prostrednictvim filialek v ramci habsburské monarchie, rozsifila
Prazski uvérni banka svou bankovni organizaci i za ]1hovychodn1 hranice
Rakouska-Uherska.

Zakladatelskd Cinnost Prazské uvérni banky v srbském cukrovarnictvi
a pivovarnictvi privedla bankovni organy k mysSlence zalozit filidlku nej-
prve v Bélehradé. Od konce r. 1909 jednalo proto feditelstvi banky se
srbskymi a videnskymi kruhy o prislusnd povoleni a po kladném vyri-
zeni Zadosti nejdiive v Bélehradé a pozdéji-i ve Vidni mohla byt béle-
hradska filidlka v 1ét& r. 1910 aktivovana s provozovacim kapitdlem 2 mil.
dinard, Bezprostifedné nato byly zahajeny pripravné prace také k otevie-
ni filidlky PraZské Givérni banky v Sofii. Vzhledem k neklidnym politie-
kym pomérim na Balkané i omezenim, formulovanym v povolovacim vy-

4 Nestrankovana vyro¢éni zpriava Ceskd primyslova banka. Zprdéva za obdobi od
1. I. do 31. X1I. 1908 pro valnou hromadu dne 15, III. 1909,

5 Penézni obzor III (1910), s. 105—107.

¢ AIB, fond UBSC, sign A 26, vykonny vybor 25. I. 1908 a 22. 1. 1908.

7 Archiv Statni banky &eskoslovenské v Praze (ddle zkracuji jako ASBC), fond ZB,
sign. S/I/e-17, vykonny vybor 31. VII 1908 a fond CPB, sign. S/I/b, spravni rada
4, I11. 1914.
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nosu videnského ministerstva vnitra byla vS8ak v Bulharsku zfizena v 1été
r. 1914 pouze expozitura v Sofii. Obé bankovni pobocky navazaly cilé
styky s mistnimi penéinimi trhy, takZe Prazskd Uuvérmni banka od této
doby upfrela hlavni zfetel své kapitdlové expanze na slovanské zemé Bal-
kanu 8

Cesky bankovni kapitdl byl tedy vyvaZen mimo zemé koruny Ceské
bez prihlédnuti k tomu, zda Slo o hospodaisky méné rozvinuté oblasti Ra-
kouska-Uherska nebo o celni cizinu. Z prehledu bankovnich pobod¢ek vy-
plyva, Ze pro jihovychodni Evropu byly oporou éeské kapitilové expanze
v rdmei habsburské monarchie filidlky éeskych obchodnich bank ve Vidni
a pozdéji v Terstu a v Lublani, v zahranié¢i pak pobocky Prazské uvérni
banky v Bélehradé a v Sofii. '

V obdobi nastupujiciho imperialismu disponovaly v3ak ceské obchodni
banky v jihovychodni Evropé také mensimi dstavy, které byly sice for-
malné samostatné, v nichZ ale mél rozhodujici vliv éesky kapital. Tyto
deefiné banky byly projevem finanéni zavislosti a napomahaly kapitalové
expanzi svych matefskych tstavi. Nejmarkantnéji to lze pozorovat na
konzorciu Zivnostenské banky. Ta totiZ rozvijela ze viech éeskych obchod-
si vyhrazovala priméfenou kapitalovou udast a vliv na spravu a kontrolo-
vala tak nejenom jejich jméni, ale i vSechny bankovni operace.

Prvnim uspéchem na tomto poli byla soudinnost Zivnostenské banky
s Lublanskou uvérni bankou. Slovinsko a jiZni alpské zemé byly puvodné
ve svych finanénich potfebach odkazany jenom na cizi kapitil, popfipadeé
na mistni spofitelny a zalozny. Cesky bankovni kapital si dovedl vypocitat
vSechny vyhody takovéto situace, a kdyZ se zarizujici vybor nového ustavu
obratil na Zivnostenskou banku s dotazem po moZné kapitilové udasti,
dostalo se mu této kondicionalni odpovédi: ,,Ve spravni radé sviij vliv si
vyhraditi, nékolik naSich ufednikd co naSich divérnika k vedeni tam do-
saditi a veSkeré bankovni obchody videriské se musi s nasi ‘filidlkou pro-
vadéti“.? Za téchto podminek ziskala Zivnostenska banka v r. 1900 Gplny
vliv na spravu Lublanské avérni banky, ktera se tak stala jejim dcefinym
ustavem. :

Za pomoci Zivnostenské banky zvySovala pak Lublariska uvérova banka
svij akciovy kapitdl z puvednich 500 000 K nejprve na 1 mil. K v r. 1901,
2mil Kvr 1905, 3 mil. Kvr 1907, 5 mil. K vr. 1910 a 8 mil. Kv r.
1911 a rozSifovala svou c¢innost na slovanském jihu budovanim filialek
ve Splitu, v Celovci, v Terstu, v Sarajevu, v Gorici a v Celji. Svou fi-
nanéni zévislosti se Lublafiskd uvérni banka pfimkla jeSté uZeji k Zivno-
tenské bance, kterd zase naopak s pomoci tohoto dcefiného ustavu rozsi-
fovala dale sviij vliv na jihoslovanskych penéznich trzich.

Z Lublanské uvérni banky vzesel také podnét k tomu, aby se Zivriosten-
ska banka spolu se slovinskymi finanénimi kruhy zucastnila v fijnu r. 1905
na zaloZeni Jadranské banky v Terstu. Finanéni zavislost nového penéz-
niho ustavu byla na Zivnostenské bance mnohem vySs§i, nez tomu bylo
v predchizejicim pripadé. Z celkového akciového kapitdlu 1 mil. K upsali

8 Padesdt let Prazské uvérni banky 1870—1919, Praha b. d., s. 24.
9 ASBC, fond ZB, sign. S/I/c-10, vykonny vybor 20. IV. 1900.
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totiZ domaci interesenti jen 375 000 K, zatim co Lublariskd Gvérni banka
prevzala akcie za 125000 K a Zivnostensk4 banka dokonce za 500 000 K.
Za tuto Gcast si ceskd obchodni banka vynutila zastoupeni ve spravni
a v dozor¢i radé, podil na zisku (40 ¢/, z dividendy ptevysujici 5,5 %), vy-
hradni zastoupeni na penéZnich trzich ve Vidni, v Praze a v mistech fi-
lidlek, pfednostni pravo na polovinu akcii pfi kazdém rozmnoZeni akeiové
jistiny a koneéné dosazeni vlastnich feditell a ufednik( do nového pe-
né&niho ustavu.l® Zakizujici vybor tyto pokofujici podminky pfijal a £
nostenskd banka tak ziskala na slovanském jihu nového exponenta své
kapitalové expanze.

Akciovy kapitdl Jadranské banky v Terstu byl pak zasluhou Zivnosten-
ské banky postupné zvySovidn na 3 mil. K v r. 1906, 6 mil. K v r. 1910
a koneéné na 8 mil. K v r. 1911. V posledné jmenovaném roce Jadranska
banka v Terstu fuzovala s Charvatskou uUvérni bankou v Dubrovniku
a zménila jeji centréalu, stejné jako jeji pobo¢ky v Sibeniku, ve Splitu
a v Zadaru ve své filidlky; kromé nich méla Jadranska banka i své vlastni
filidlky v Opatiji a v Lublani.

Ve stejné dobé, kdy diktovala podminky své kapitilové ucasti na Jad-
ranské bance v Terstu, za¢ala Zivnostenska banka vyjednavat spojeni
s penéZnimi trhy v Charvatsku-Slavonsku. Videriska filidlka tehdy centra-
le navrhovala Gi¢ast na Charvatské komeréni bance v Zahiebu se zdavod-
nénim: ,JelikoZ pak naSe spojeni s Charvatskou komeréni bankou muze
nam snadno dalsich vvhodnych obchodd pfinésti, myslime, Ze néé astav
si jen prospéje, jestliZze na spojeni to vstoupi“.it

Na zaklad& tohoto navrhu své videniské filidlky prevzala pak Zivno-
stenska banka akcie Charvétské komeréni banky v obnosu 1400 000 K, za
coZ se tato banka zavazovala, ze kaZdé dalsi zvySeni jejiho akciového ka-
pitalu bude zdviset na svoleni matefského Ustavu, jemuz pfripadnou mista
v teditelstvi a v dozordi rad§, jakoZ i prisludny podil na zisku (po dobu
12 let 209/, z dividendy prevysujici 5%, a po uplynuti této lhuty 209,
z dividendy prevysujici 6 9/).

Daleko vynosnéjsi operaci v Charvatsku-Slavonsku a viibec nejvyznam-
ne]s1 spojeni Zivnostenské banky se slovanskym jihem pfedstavovala pak
jeji ticast na Charvatské zemské bance, ktera vznikla prevzetim bankéfské
fu'my Sorger Weiszmayer & Cie v Osueku O kornanditovani nebo akcio-
novani uvedené firmy jednala Zivnostenskd banka uZ od fijna r. 1907,
nakonec se viak obé strany dohodly na zfizeni samostatné banky. S ohle-
dem na anekéni krizi byla Charvatska zemska banka zaloZena teprve na
valné hromadé akcionartt v kvétnu r. 1909.12

Nové zaloZzena banka se stala neryhod'neJmm a reahzovanyml bankov-
nimi operacem1 také nejsilnéj$im ¢élankem, sp03u31c1m Zivnostenskou ban-
ku s penéznimi trhy v jihovychodni Evropé nejenom v obdobi pred prvni
svétovou valkou, ale zvlasté pak v nasledujicim vyvoji povaleéném. Za-
kladni akciovy kapital Charvatské zemské banky byl stanoven na 2,5 mil.
K a Zivnostenskd banka z tohoto obnosu upsala celou jednu polovinu. Za

0 Ibidem, sign. S/I/c-13, vykonny vybor 21. III. 1905.
11 Ibidem, sign. S/I/c-14, vykonny vybor 11. IV. 1905.
12 Ibidem, sign. S/I/c-16, vykonny vybor 3. X. 1907 a 28. III. 1908.
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jeji intervence zvysila pak nova banka v r. 1910 svij akciovy kapital na
5 mil. K a fuzovala s ustavem Charvatska eskomptni a sméneéna banka
v Brodu n. Sazavou, ktery premeénila ve svou bankovni pobocku a postup-
né zakladala i dalsi své filidAlky v Zahtfebu, v Subotici a ve Varazdinu.

K jihovychodoevropské orientaci Zivnostenské banky patiila i zdafila
snaha o zfizeni dcefriné banky v BudapeSti. Pro tuto banku byl schvalen
nazev Zemska pramyslova banka a ustav zahdjil svou ¢innost v zari roku
1910 s akciovym kapitdlem 2 mil. K. Zivnosienska banka vlastnila polo-
vinu akcii a zui¢astnila se i na zvySeni akciového kapitalu Zemské primys-
lové banky v Budapesti v r. 1911 ze 2 mil. K na 5 mil. K.13

Na uherské penézni trhy nasledovaly Zivnostenskou banku i daldi dvé
deské obchodni banky, z nichZ Ustfedni banka éeskych spotfitelen zaloZila
r. 1908 Ustfedni banku, G&. spol. a Ceska prumyslova banka r. 1911 Uher-
sko-Ceskou primyslovou banku; oba dcefiné ustavy meély sva sidla v Bu-
dapesti a zajiSfovaly ¢eskému bankovnimu kapitalu zastoupeni v celych
Uhréach, zvlasté pfi financovani tammich drevarskych obchodi. SpiSe sta-
rosti neZ uZitek prinesl pak Ceské priimyslové bance druhy jeji dcefiny
ustav, jimZ byla na pfechodnou dobu v letech 1911—1912 Rumunska pri-
myslova banka v Bukuresti.

PenéZni trhy v jihovychodni Evropé pokladaly tedy &eské obchodni
banky za zvlast vyhodnou sféru uplatnéni svého kapitalu. Zivnostenska
banka provozovala spojeni s témito trhy soustavné od pfelomu stoleti,
kdy ztizovala v Lublani a pozdéji také v Terstu, v Zabiehu, v Osijeku
i v Budape$ti formalné samostatné tstavy, ve kterych si vyhradila pfimeé-
Fenou kapitalovou uéast i vliv na spravu. V mensich rozmérech takto po-
stupovaly také Ustfedni banka &eskych spofitelen a Ceska primyslova
banka,

Prostfednictvim bankovnich poboéek stejné jako ‘pomoci deefinych
ustavll se otevielo ¢eskému bankovnimu kapitdlu urodné pole plisobnosti
nejenom k navazovani béZnych bankovnich operaci, ale i k mimofadnym
bankovnim transakcim.

Obchodni podnikédni na penéinich trzich v jihovychodni Evropé zaha-
jovaly éeské obchodni banky béznymi formami aktivnich i pasivnich ban-
kovnich operaci. Nejjednodussim aktivnim obchodem byl eskont smének.
Tykal se smének obchodnich i smének finanénich, které viak nebyly akti-
vem tak vysoce likvidnim. NejobvyklejSim pasivnim obchodem byla emise
vlastnich obligaci, Spocivala ve vydavani a v prodeji bankovnich dluho-
pisi na zdkladé komunalnich zapujcek, poskytovanych statu, zemim, okre-
sum nebo obcim.

Ulohu bé&2nych bankovnich operaci ¢eského bankovniho kapitilu na pe-
néznich trzich v jihovychodni Evropé lze nejlépe konkretizovat na ojedi-
néle zachovaném materialu Ustfedni banky ¢eskych spofitelen, ktera bez-
prostfedné po otevieni svych bankovnych kanceldfi v srpnu r. 1903 uza-
virala vétSinu svych obchodtl v daleko $irSim ramci, nez jaky ji vymezo-
valy hranice ¢eskych zemi 4

S prechodem k monopolistickému kapitalismu zaujimaly vSak v progra-

13 Ibidem, sign. S/1/e-20, vykonny vybor 25. IV, 1910.
1" C, Nec¢as: Kapitdilovd erpanze UstFedni banky éeskych spofitelen v predveder
proni svétové vdlky. In: Otdzky déjin stfedni a vijchodni Evropy 1, 1971, s. 303—318.
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mech Ceskych obchodnich bank stale vyznamnéjsi misto i zakladatelské
operace nebo obchody, pfi kterych banky opatfovaly cely nebo alespon
zna¢nou ¢ast kapitalu nové zakladanym akciovym spolecnostem, uvadély
jejich akcie na burzu a ¢ast jich rozprodavaly. Na rozdilu mezi nominal-
nim a burzovnim kurzem akcii pak dosahovaly zcela mimoradnych zisku.

Prvni z téchto mimofadnych bankovnich transakci ve sledované oblasti
provedla Zivnostenska banka r. 1905 kdy se stala spoluzakladatelkou
Prvni charvatsko-slavonské akciové spole¢nosti pro primysl cukerni v Osi-
jeku, z jejihoZz akciového kapitdlu 4 mil. K upsala 500 000 K. Za tuto
Ucast se musila spoleénost zavazat, Ze bude mit smluvné zaruceno doda-
vani fepy, Ze predloZi bance stanovy, rozpocty staveb a stroji i pisemny
souhlas vlady s celym projektem a Ze konec¢né pleneoha bance komisio-
nafsky prodej cukru, melasy, popifipadé téZ suroviny. Po téchto opatfe-
nich mohla banka upisovatelﬁm akcii s klidnym svédomim napsat: ,,Cho-
vame v prosperitu podniku tohoto divéru, ponévadZ osoby vedouci, jakoZ
i zdklady podniku jsou reelni a téSilo by nas, kdybyste se téz subskripce
zG¢astniti ra¢il“.!> Objekt byl postaven r. 1906 a zafizeni mu dodala ¢eska
firma Strojirny a. s., df. Breitfeld, Danék & Co. Skladal se z cukrovaru
a rafinerie a mohl zpracovat 7 000 q fepy denné. Po velmi uspéSnych fep-
nych kampanich byla smlouva s osijeckym cukrovarem prenesena v r. 1912
na Charvatskou zemskou banku.

Ustredni banka &eskych spofitelen se zapojila do zakladatelské éinnosti
prostfednictvim svého dceiiného uUstavu Securitas. V srpnu r. 1908 ji terst-
ské zastupitelstvi tohoto ustavu upozornilo na moZnosti mimoradnych ban-
kovnich transakci v rakouském Pfimofi. Banka tam profto ihned vyslala
své zastupce k nezavaznému jedndni a uz v fijnu r. 1908 povolila Securité
tvér 1,2 mil. K pro akciovou spolednost Opatijska elektricka malodraha
na stavbu Zeleznice v Opatiji. Navizané spojeni bylo tak tésné, Ze spo-
le¢énost nakonec presla pod uplny vliv Security a tim neprlmo i Ustfedni
banky ¢eskych spotitelen. Brzy nato se stala Securitas i hlavni véFitelkou
podnikatelstvi staveb Rakousk4 riviera, a. s. — Jacob L. Miinz, jemuz byl
povolen r. 1909 vysoky uvér na dostavbu hotelového =zafizeni v Pulji
a pozdéji byl tento Uvér nerozvaZné rozSifovan i o zapujéky primofskym
obecim na rozsihlé stavebni podnikani (stavba elektrické malodréahy v Pulji,
vystavba hotelovych zalizeni v Pore¢i a v Pulji, stavba domt v Boruttu,
v Poreéi a v Pulji).16 Poskytnutim uvéri mély byt udrZeny v chodu v3ech-
ny podniky, kterym hrozilo poSkozeni nasledkem nepiiznivych penéznich
pomérti Miinzova podnikatelstvi. Misto oéekiavaného zisku viak spojeni
s touto akciovou spole¢nosti Ustfedni banku éeskych sporitelen tdZce po-
gkodilo a jejimu dcefinému ustavu Securité zptisobilo uplnou imobilizaci.

Ceska pramyslova banka podnikla nejvét$i mimotradné transakce v dé-
jinach svych predvélecnych drevatfskych obchodi v rumunské Dofteang,
kde byla postavena i malodraha, kterd spojovala exploatované lesy s parni
pilou. Podnik naleZel plivodné akciové spoleénosti a dle ptredlozené bilance
mél hodnotu 2 346 000 K. Od této spole¢nosti pievzaly malodrahu, pilu
i kupni smlouvu na dfivi firmy K. Neuschloss & Sohn v Pesti a A. Ren-

1’ ASBC, fond ZB, sign. S/VIII/f-50/1.
16 ATIB, fond UBCS sign. A 27, vykonny vybor 10 IX. 1909.
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nert & Fils v Dofteané, které r. 1909 zaloZily Akciovou spoleénost pro
zuzitkovani lestl se sidlem v Pesti s akciovym kapitdlem 2 800 000 K. Za-
kladatelé nové spoletnosti upsali cely akciovy kapitdl sami tak, Ze po sraz-
ce pasiv 1 480 000 K postoupili spole¢nosti sva aktiva 866 027 K a zbyvajici
2000 000 K zaplatili z obnosu, ktery jim uvérovala Ceska pramyslova
banka.l” Mimo tento nezvykly uvér, ktery byl v dalSich letech jeSté zvy-
Sovan, prevzala banka v ¢ervnu r. 1909 Rennertovy akcie a pocatkem
r. 1913 | akcie Neuschlossovy. Kaceni lesii a provoz na draze v rumunské
Dofteané vynasely Ceské priimyslové bance zna¢né zisky, o jejichz cel-
kové vysi viak chybi dokumentace,

V r. 1910 zvysil akciovy parni mlyn Union v Osijeku akciovy kapital
z 800000 K na 1,2 mil. K. Videnska filialka Zivnostenské banky spolu
s Charvatskou zemskou bankou pievzala pti této prileZitosti zbytek akeii,
které nebyly rozebrany starymi akcionafi. Za intervence Zivnostenské
banky uskute¢nila pak Charvétskd zemska banka r. 1913 dalSi zvySeni
akciového kapitalu osijeckého mlyna na 2,4 mil. K. Zisk Zivnostenské
banky ze syndikatu, ktery se zabyval rozprodejem novych akcii, ¢inil
21 256 K.18

O zakladatelskych operacich ¢eského bankovniho kapitdlu v srbském
cukrovarnictvi uvazovala nejprve Zivnostenska banka a pak Prazska uvér-
ni banka, ktera také po studijn{ cesté svého reditele podala Z4dost o udé-
leni koncese ke stavbé surovarny a rafinerie cukru v Cupriji. Podnik byl
planovan jako akciova spolecnost, z jejihoz kapitdlu 3 mil. dindra zarudila
Prazska avérni banka pinych 80 %/, zatim co na zbyvajici dva zakladatele,
totiz firmu Cirkovié v Bélehradé a firmu bratfi Minchové v Parac¢ing,
pripadalo jenom 600 000 dinartt. Po definitivnim povoleni stanov se seSla
20. ¢ervence 1911 valna hromada akcionar(i, na niZz se ustavila Srbsko-
-Ceska akciova tovdrna na rafinerii cukru v Cupriji. Vlastni stavba cukro-
varu byla zaddna prazskému staviteli M. Blechovi a doddvky strojniho
zaFizeni svéfeny Strojirnam, a. s., df. Breitfeld, Danék & Co a Ceskomo-
ravské tovarné na stroje v Praze. Podnik byl zatizen na zpracovani 8 000 g
fepy pri soutasné rafinaci veSkerého vyrobku, prvni kampané mnarazily
véaklgnésledkem udalosti za balkanskych valek na mimoradné vyrobni ob-
tize.

Vedle vybudovani cukrovaru v Cupriji provedla Prazska uvérni banka
v srbském prostiedi jeSté druhou velkorysou zakladatelskou operaci, jiz
byla premeéna pivovaru a sladovny M. Kosovljanina v Jagodiné na akcio-
vou spolefnost. O moZnosti akcionovat tento podnik uvazovala banka od
srpna r. 1911, Po projednani podminek a schvaleni stanov byla na valné
hromadé akcionart 30. dubna 1912 ustavena spole¢nost Parostrojni pivovar
a sladovna M. Kosovljanina s akciovym kapitdlem 2 mil. dinard. Soucasné
byla schvalena nabidka Ceské firmy M. Blechy na pfrestavbu pivovaru,
zatim co praZské a francouzské strojirny byly pozidany o dodavky mo-
derniho strojniho zarizeni. Po téchto opatfenich byl pivovar se sladovnou
uveden do provozu a jeho vyrobni kapacita se neobyéejné zvysila. V roce
1913 pristoupil podnik k vyplaceni prvni dividendy a podle vyroéni zpra-

1% ASBC, fond CPB, sign. S/I/b, spravni rada 8. VII, 1909.
¥ Tbidem, fond ZB, sign. S/I/c-25, vykonny vybor 10. IX, 1913.
1 Ibidem, fond PUB, sign. S/I/a-1-A, spravni rada 13. VIL 1911.
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vy ,rozmnoZoval sv(ij odbyt hlavné do nové zabranych Uzemi a sliboval
do budoucna trvalou dobrou vykonnost®.20

Posledni velkou mimofadnou transakei PraZské uvérni banky, uskutec-
nénou v predveter prvn{ svétové valky za hranicemi habsburské monar-
chie, bylo zalozeni bulharského cukrovaru. Pripravné prace, které trvaly
od Fijna r. 1910, byly korunovany udélenim koncese ke ziizeni Bulharsko-
-¢eské akciové spole¢nosti pro primysl cukerni v Gor. Orjachovici. Po
valné hromadé& akcionail 31. srpna 1912 byla spoleénost zaloZena s akcio-
vym kapitdlem 6 mil. lvii a ¢eské stavebni a strojirenské firmy provedly
stavbu i technické zaji$téni cukrovaru. Téméi pfed dokoncenim vSak po-
stihlo podnik silné zemétfeseni, které znicilo jeho vedlejsi budovy a obyt-
né objekty. Pfesto byl vSak cukrovar dostavén tak, Ze zvladl kampar
1913—1914.2

Zakladatelskou éinnost ¢eského bankovniho kapitalu ve sledovaném ob-
dobi zakonéila terstska filidlka Zivnostenské banky, ktera se r. 1912 zu-
¢astnila na ustaveni Dalmatské akciové spole¢nosti pro mramorovy prui-
mysl. Podnik mél za ukol ziskat pachtovné a exploataéni prava na loziska
mramoru v okoli Sinje. Akciovy kapital byl opatfen tak, Ze polovinu ob-
nosu zajistili dosavadni majitelé loma a druhou polovinu upsala filidlka
Zivnostenské banky v Terstu.?2

Z prehledu mimoradnych bankovnich transakeci vyplyva, Ze styky ées-
kych obchodnich bank presahovaly v této oblasti rozsah mistniho penéz-
niho trhu a zaméfily svij zvySeny zdjem na jihovychodni oblasti habs-
burské monarchie i za hranice Rakouska-Uherska, Zv1laif vyznamnym ci-
lem ¢eské kapitdlové expanze byla tizemi s perspektivou zvy3eného roz-
voje surovinové tézby a mozZnosti priumyslového a obchodniho podnikani.

Pocatky kapitdlové rozpinavosti ¢eskych obchodnich bank se déli zhruba
do dvou vyvojovych fazi. V prvnim obdobi, trvajicim od prelomu stoleti
do r. 1907, bojoval ¢esky bankovni kapitdl o pozice na domdcim penéZnim
trhu a teprve zacinal se svymi vyboji za hranice ¢eskych zemi. Ve dru-
hém obdobi, vymezeném léty 1908—1914, ¢esky bankovni kapitdl mnoho-
nasobné zrychlil své pronikani do jihovychodni Evropy a snaZil se tim
vymanit ze svého provincidlniho sevieni a alesponi z¢asti tak kompenzovat
nevyhody, které mél ve srovnani s videriskymi a ostatnimi bankami
v Predlitavsku.

Styky ¢eskych obchodnich bank s jihovychodoevropskymi odbytisti ne-
mély vSak jenom svou ekonomickou hodnotu. Pfipodteme-li k vyvozu
teského bankovniho kapitadlu i obdobné snahy éeského primyslu, ktery
s nastupem imperialismu stuprioval své Usili o odbyt svych vyrobku v ji-
hovychodni Evropé, pochopime, proé¢ se ¢eski burZoazie v podstaté ztotoz-
nila s prechodem Rakouska-Uherska k agresivni zahrani¢éni politice na
Balkané.

2 Nestrankovanda vyroéni zprava PraZskd idvérni banka. 44. vyroéni zprdve a rozvaha
za Tok 1913.

21 Bulharsko-éeskd akciovd spoleénost pro primysl cukerni v Gorne Orechovici. Zprdva
1912—1917, Praha 1917.

22 ASBC, fond ZB, sign. S/I/-23, vykonny vybor 8. XII. 1913.






