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LIBOR HREBICEK

SKOLNI PORADENSTVI VE SVETLE TEORETICKE
A EMPIRICKE ANALYZY

Hlavni osobnosti, kterd je — a musi byt sledovana v procesu modelovéni své-
tové a i Ceské vychovy a 3koly dneska — je dité, mladistvy, 24k, student — ve
viech fazich svého vyvoje. V tomto obtiZném procesu se moudfe zdiraziluje, Ze
onen mlady Elovék musi pfi svém vyzrdvani sehrdvat vysoce aktivni roli. A sou-
¢asné musf oviem byt pfitom i podporovan fadou socidlnich initeld a instituci:
rodinou, 3kolou, volnotasovymi aktivitami. V neposledni fad& rovnéz i poraden-
sko edukativnimi sluzbami.

V predloZeném ptispévku se osvétluje cesta svétového i Eeského vychovného
poradenstvi za svou moderni a efektivni roli v ménici se Skolské a obecné vy-
chovné realité zdv&ru dvacitého stoleti. D&je se tak na zdkladg historick¢ a teo-
reticko srovndvaci analyzy vybranych, zvla§té zahrani¢nich literdmich infor-
macnich zdrojii. A rovnéZ prostfednictvim rozboru poznatki empirickych, typi-
ckych pro praxi vychovného poradenstvi na dneSnich &eskych zékladnich
a stfednich Skolach.

Riiznorodé informace dévaji moZnost charakterizovat vychovné — $kolni po-
radenstvi jak v jeho dimenzi koncepéni, tak i obsahové realizadni.

Koncepce Skolniho poradenstvi v historii a soudasnosti

Naznaky toho, Ze v teoriich reprezentantl riiznych spolefenskych vé&d, a také
v praxi $kolskych i mimo$kolskych zafizenf, se rysuje nové aktivita — poraden-
stvl — se zfeteln& prokazuji v zivéru devatenictého a v za&4tku dvacatého stoleti.
Nachazime zde snahy, které ve své obecnosti pak jsou pojmenovivany nésle-
dovng: ,poradenstvi pro volbu povolan{“; ,Skolnf poradenstvi; ,poradenstvi
socidlni“; ,,poradenstvi vychovné*; ,,poradenstvi pro postizenou mladeZ* atp.

S odstupem ¢&asu lze konstatovat, Ze pro tyto riznorodé, humanitdrné konci-
pované sluZzby, mély zésadni vyznam piinosy jednotlivych spoledenskych, me-
dicinskych, socidlnich, ekonomickych i pfirodnich v&d. VSechny spole&né pfi-
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nesly potfebnou sumu koncepnich, a také aplikadnich névodi, jak Ize détem
i dospélym pomahat a podporovat je na jejich Zivotni pouti ve sloZitém tehdej-
3im svété. K dispozici byly psychologické informace o procesech a vlastnostech
lidské psychiky a posléze i nezbytné informace o individudlnich psychickych
rozdilech mezi lidmi. Na solidnf zéklady byla postavena diagnostika lidské psy-
chiky. Byl popsén &lovék a jeho role v pracovnim procesu. Nakonec — v prvnich
desetiletich dvacétého stoleti se Siroce rozvinula aplikaéni psychologické dis-
ciplina — psychotechnika. Autor terminu ,,psychotechnika“, W. Stern, ji charak-
terizoval jako soubor psychologickych-teoretickych principi a praktickych po-
stupli pro vyuZiti v nejrozmanitéjsi lidské praxi (1903). MoZnosti pro psycho-
logii v poradenstvi pro volbu povoléani pak o malo pozdé&ji vysvétlil stéZejni ex-
pert na poli psychotechniky — Hugo Miinsterberg. Uéinil tak v pozoruhodném
pojednani ,,Psychologie und Wirtschaftsleben“ (1914).

Do zédkladi teorie a metodiky nové vznikajicich poradenskych sluzeb vyraz-
nym zpusobem promluvil americkych profesor sociologie F. Parsons. Prostfed-
nictvim zobecnénych rozsihlych terénnich prizkumi posléze vyjadtil podstatné
teze volby povoléni a jejf poradenské podpory. Vytvofil tak ptivodn{ a na celém
svété uzndvanou teorii a metodiku poradenstvi pro volbu povoléani — teorii ,,ryst
a faktord“ (1908).

O n&kolik let pozdéji se objevuje ptispévek autora T. L. Kellyho, v némz zve-
fejiluje vysledky svého Setfeni mezi americkymi vysokoSkolskymi studenty.
Ukazuje pfitom evidentni studijné orientaéni potiZze mladistvych ve vysokoskol-
ském prostfedi. Vyvozuje zavér, aby poradenstvi pro uvedené potiZe bylo orga-
nizovano nejen v socialnim prostfedi, ale i na $kolach. Navrhuje pro n& oznadeni
— ,,vzdé&lavaci, resp. §kolské poradenstvi“ (1918).

Pro vstup poradenstvi na 3koly, a zvla$té pro poradenstvi tykajici se volby
povolani, vytvofily ptihodnou situaci nékteré teorie tehdejsich reformnich peda-
gogu: G. Kerschensteinera, A. Feriéra, W. A. Laye, P. P. Blonského. Obzvlastni
zasluhy v uvedené skuping autorii si pak vydobyl svym teoretickym a praktic-
kym dilem americky reformator J. Dewey. V jeho podani se problém spravné
a spoletensky podporované volby povolani dostdvd do samotného stfedu $kol-
ského vzdélavaciho procesu (srov.: 1932, s.415). Pozoruhodné byly i nazory
terénnich Skolskych a poradenskych Ciniteli. Osviceny Cesky reformni ulitel
L. Weigner jako jeden z prvnich vysvétloval potfebu specialné poradensky pi-
pravenych $kolskych pracovnikd, ktef{ by byli schopni poucené a pfitom zodpo-
vé&dné podporovat mladistvé pfi sloZitém vstupovéani do povolani a do svéta pra-
ce (1971). Vyznamné poradenska pracovnice J. Lancova jiZ ve dvacatych letech
sestavila profesni charakteristiku poradenského pracovnika, formy jeho postgra-
duélni pfipravy, jakoZz i model spoluprace mezi mimo3kolskymi a Skolskymi
poradenskymi institucemi (1925, s.316-220).

Vyse uvedené teoretické pfispévky mnohych autori dopadaly na Zidouci,
urodny sociélni terén. Pfelom devatenactého a dvacétého stoleti je dobou, v niZ
lidsky um, bouflivé rozvijena vyroba, véda a sluzby vytvéfeji nespocet pracov-
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nich profesf, obori préce a pfileZitosti k pracovnimu uplatnéni a vyniknutf. Po-
vé&stny trh pracovnich sil se v kratkosti natolik znepfehlediiuje, Ze vytvafi vaz-
nou prekézku nejen pro vstup jednotlivel do pracovni sféry, ale i pro dynamicky
rozvoj ekonomiky celé. Potfeba pomoci viem u&astnikim poradensky — je ihned
pochopena a prakticky realizovéna.

Zavér devatenactého stoletf rovnéz znamen4 nastup pedagogicko psychologi-
cké poradenské institucionalni péfe o zdravy socidlné psychicky vyvoj déti a
mladistvych. V roce 1884 otevira F. Galton v Anglii prvni, tzv. antropome-
trickou laboratof. Zde se v&nuje, mimo jiné, poradenstvi pro uspokojivou vy-
chovu v rodiné a ve Skole. Zahy obdobna aktivita vznikd i v USA. Vznik prvni
poradenské psychologické kliniky je zde registrovéan jiZ v roce 1896 na Pensyl-
vanské univerzit®. Ve Francii se prikopnikem pedagogicko psychologického
poradenstvi, zaméFeného na osobnostni rozvoj a jeho potiZe, stdva vynikajici
pedagog a psycholog A. Binet.

Jiz v samotnych zalatcich poradenskych aktivit se po prdvu uvazuje tak, Ze
jejich podstatny dil je tfeba provozovat pfimo na gkolédch — kde vznika zékladni
pensum riznorodych psychickych, socidlnich, studijnich, etickych a dal¥ich po-
tizi mladistvych. A kde se rovnéZ pravidelné fe$i problém volby povolani. Tak
jiZ v t&chto zatatcich je postaven problém: musi zde byt k dispozici pouteny
pracovnik, nejlépe vybrany, schopny uditel, rozséhle pedagogicko psychologicky
pouceny, ktery bude zodpovédné a kvalifikované feSit mnohé poradenské ukoly.

Zménu do svétového edukativniho, 3kolniho i mimoSkolnfho poradenstvi
vnasi &tyficata 1éta nadeho stoleti. Stale se vyvijejici spoledenské védy, jakoZ
i zobecnéné poradenské praxe, neguji pivodni pychologicko diferenciélni kon-
cepci poradenstvi z poatku stoleti. Clov&k se svymi profesnimi, socidlnimi, eti-
ckymi problémy je néhle v duchu nové vyvojové psychologie a dalsich véd
(srov. napf.: Ch. Biihlerova, 1933; P. F. Lazarsfeld, 1922; C. R. Rogers, 1942)
chapan jako dynamicky, celoZivotné se vyvijejici, aktivni tvor; jako takovy po-
tfebuje jinou poradenskou podporu a sluzbu.- lhned v za&atku celého udobi si
mimoiddnou pozomost zasluhuje dlouhodoba a komplexn& pojata, ptiléhavé
nazvana — vychovna verze pfipravy mladistvych na volbu povolani francouz-
skych reformatord P. Langevina, H. Vallona, P. Navilla a A. Léona. V podani
posledné jmenovaného z nich — A. Léona — se moderni proces tzv.
»profesiondini orientace* (vyraz nahrazuje piivodni ,,volbu povolani*) pfedsta-
vuje jako edukativné probihajici proces, v némz si jedinci postupné a hlavné
samostatné ujasfiuji a hledaji své misto v profesnim, pracovnim svété. To vie
v jednoté s jejich osobnostnim a profesionalnim vyvojem, pfi respektovéni in-
dividualnich pfedpokladi a zajmi, jakoZ i ku prospéchu spolecnosti a jejiho
hospodarstvi (1945; 1957). Nezbytna je pfitom role odborné pfipraveného 3kol-
niho poradce. Je to odbornik, ktery pisobi na $kole ve dvojjediné roli ugitele
a poradce. M4 pro své vychovné poradenské ti¢inkovani rozsahlou, interdiscipli-
namé zprostfedkovanou odbornou kvalifikaci (A. Léon,1957). Rozhodujicim
mistem, ve kterém by se mélo nové koncipované poradenstvi odbyvat, je $kola.
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Néstup poradenstvi do $kol a konstituovéani specidinich poradcil, resp. pora-
densko uditelskych pracovnikii, potvrzuje i pfisluind teorie a praxe ve Spoje-
nych stitech americkych (Super, 1953; 1957), jakoZ i situace celoevropsksi
(Doporudeni &. 56 ministerstviim $kolstvi, tykajici se organizace $kolni a profe-
siondln{ orientace, XXVI. mezindrodni konference o vefejném vyuéovéni,
1964).

V pritbéhu 3edesitych a dalSich let — aZ po dneSek, Skolnfi poradenstvi ve vy-
spélych sv&tovych spoleenstvech se dynamicky a soustavné rozvijelo. V jeho
ramci vznikaly riiznorodé formy a koncepce poradenské préice. Poradenstvi pfi-
tom proniklo a pevné se usadilo ve viech typech 3kol, podinaje zdkladnimi
a vysokymi konée. Priléhavé tuto skute&nost, ve vysokoskolskych anglickych
pomérech, charakterizuje vyrok jednoho tamnéj§iho experta (a ¢astnika Ceské-
ho vyzkumného projektu zaméfeného na ustaveni poradenstvi na nasich vyso-
kych 3kolch): ,,... 8kola, kde poradenské sluzby chybi, miZe zakritko byt bez
studentii!“ (Freibergovd, 1992, s.12).

Svétovy vyvoj Skolniho poradenstvi nakonec nachdzi svou odezvu i v &esko-
slovenskych podminkéch. V zdvéru padesitych let, po nucené a nelogické pfe-
trZzce, zahdjené koncem let étyficatych, se nejdfive experimentdlné poradenstvi
zkousf na Skolach zdkladnich. O né€kolik let dale se toto poradenstvi masové or-
ganizuje na zékladnich a posléze i na stfednich $koldch. Vysokoskolské pora-
denstvi se dotkava své plné rehabilitace a rozvoje na vétSiné Skol aZ ve dnech
soucasnych (viz: Poradenstvi na vysokych $kolach, 1993; L. Hfebiek, 1994).

V celém procesu je patmy vliv vySe uvedené koncepce francouzské a i americké.

Pro soucasné vychovné — Skolni poradenstvi jsou pfiznaéné tendence, které
Ize, pti vyuZiti smérodatnych zahraniénich informaci, vyjadfit nasledujicimi te-
zemi (srov.: Super, 1976; Schmidt, 1984; ASCA role statement ...1985; lhrlich,
1989 ad.):

— poradenstvi je svébytnou aktivitou, kterd mé své podstatné misto v procesu
edukace hned vedle samotného $kolského, vyuovaciho pisobeni; déje se
tak na zdkladé toho, Ze moderni poradenstvi opousti pivodni tzv.
worientujici roli“ a sehrdvéd roli ,formativni“, ,,vychovnou“, ,psychoso-
cialné formativni*;

— vazba $kolnihe poradenstvi na celkovy vyudovacf proces na Skoldch se
prohlubuje; Skolni poradci zvladaji hloubé&ji obecné principy vzd€lavani a
vychovy a mechanismy jejich poradenské optimalizace;

— utvéfi se rovnovdha mezi preventivnf a ndpravnou roli 3kolntho poraden-
stvi; s tim souvisi zvySend pozornost preventivné piisobicim, zvl. skupino-
vym metoddm a formidm poradenské price; podle ndzoru americké spoleé-
nosti Skolnich poradcit odklon od tzv. klasickych, to jest hlavn€ individual-
né& provozovanych zisahi ve prospéch jedincil, a zvySené pouZivéani skupi-
novych metod, bude vbrzku velmi evidentni;

— zvyraziiuje se role vypodetni techniky, a to jak v praci poradcil, tak i v &in-
nosti poradenskych klienti;
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— zprostfedkovavani vysoce kvalitnich, aktuélnich, komplexnich poraden-
skych informaci, a také objektivni poradenské diagnostika — to vie se jevi
stalymi, standardnimi a na profesiondlni drovni provozovanymi sluZbami ze
strany $kolniho poradenstvi;

— méni se — a to zdsadné€ — role ditéte, mladistvého, $kolédka v procesu pora-
denstvi: z pivodniho konzumenta poradenskych sluZeb (zvl. ve sméru pfi-
jimani informaci a diagnostiky) se stdvéa subjektem, a vlastn& rozhodujicim
¢initelem poradenského procesu;

— modernim obsahovym prvkem v procesu edukativniho i profesniho $kolni-
ho poradenstvi se jevi cilené, specializované vycviky, zaméfené na utvafeni
ruznorodych dovednosti pro socidlni komunikaci, rozhodovéni, vytvafeni
Zivotnich plani a kariér a pro jejich realizaci;

~ v néplni prace $kolskych poradenskych pracovniki nabyva na vyznamu je-
Jich uginkovanf{ v oblasti $kolského managementu;

— v ptipravé poradenskych pracovniki mé stile vétSi smysl vSeobecnd vzdé-
lanost a obecné& odborné zplisobilost — na nichZ teprve se stavi specidlni po-
radenskd odbornost; hluboké a rozsahlé znalosti ze sféry filosofické, eko-
nomické, socialnf a obecné védné metodologické jsou povaZovany doslova
za kli¢ové jak v pFipravé, tak i v samotné poradenské praxi.

Nékterym znakim dne3niho moderniho $kolniho poradenstvi a roli poradci —
a podle soudu autora rozhodujicim — v&nujme pozornost $ir$i. Jejich analyti-
¢t&j3i osvétleni patfiéné potvrdi vySe uvedené, prediktivni tendence a soudy.

Vyraznou okolnosti, kter4 navysost zfeteln€ vystupuje v soudasnosti kolniho
poradenstvi do popfedi, je jeho prohlubujici se spojeni se §koinim vyu€ovacim a
vychovnym procesem, s celkovym Zivotem 3koly. K dispozici je zde i jistd zda-
vodiiujici teorie. Podle ni zavér dvacatého stoleti navozuje ve vyspélych social-
né ekonomickych spoleenstvech svéta — a je diivodné se domnivat, Ze &eska
spoleénost se mezi n€ historicky brzy zafadi — pro profesni, socialni, kulturni a
celoosobnostni realizaci lidi kvalitativné novou situaci. Jadrem zmén je to, Ze
jedinec se svétu prace a socidlnim determinantam Zivota nemusi jen pasivné pfi-
zplsobovat. Naopak ¢lovék miize s onim svétem vstupovat do aktivni interakce
— konfrontace, protoZe jeho individuélni pfedpoklady a moznosti maji vysokou
cenu a spoleensky smysl. Za této okolnosti se jevi jako nanejvy$ moudré, kon-
cipovat podporu utvafeciho procesu &lov&ka, zvlasté jeho $kolskou a poraden-
skou podporu tak, aby jedinec se mohl chovat jako samostatny a vysoce aktivni
subjekt onoho procesu. Aby zde mohl boj za osobni, profesiondlni, socidlni Zi-
votni perspektivy doopravdy podstupovat. Je nepochybné, Ze aktivni, a pfitom
soucasné sloZit¢ podminény osobnostni, profesiondlné orientadni, socialni a
psychicky vyvoj nemizZe probihat jinak, neZ za velké pozornosti a koordinované
pomoci mnohych zainteresovanych &initeli a aktivit. Podle obecné shody nézord
je Skola, funkéné spjatd s rodinou a socidlnim terénem, integrujicim &initelem
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kyZeného profesionélniho, etického a socidlniho rozvoje mladistvych. Profesni
poradenstvi, jakoZ i poradenstvi socidlné psychologické, pravni, etické, pora-
denstvi pro handicapované i nadané — ve své jednoté — se vymezuje spolené
jako funkéni, resp. imanentni soudést pracovni, mravni, intelektualni, hygieni-
cké, kulturnf vychovy mladeZe (srov.: Léon, 1957; Kuhrt, 1965; Ko3&o, 1987;
BuBhoff, 1988). Nezastupitelna role poradenstvi je v tom, Ze doprovazi mladist-
vé v procesu jejich profesni, socialni, kulturni individuélni identifikace. Zda se
byt nezbytnym, aby tizkd vazba mezi plisobenim §koly a poradenstvim méla pa-
tfiény odraz i v organizaci u€ebnich planii a osnov pfedméti. A také i v néplni
prace $kolnich poradenskych pracovniki. Celosvétové je zfetelné, Ze t&Zisté
skupinovych zpiisobii poradenského piisobeni se pfesunuje ptimo do samotného
vyudovaciho procesu. Do jisté miry jsme toho sv&dky i na eskych Skolach. Zde
jiZ od $edesatych let se postupné prosazuji bloky profesn& poradenskych &in-
nosti, rodinného, pravniho, socidlnfho poradenstvi ve vyu€ovacich pfedmétech
typu ob&anskéd nauka, pracovni vyu€ovani, rodinnd vychova. Je to tedy jisty
standard na nadich zdkladnich a stfednich Skoldch. Zisadnim nedostatkem je
viak neuspokojivé realizovani t&chto pasaZi vyuky ze strany uciteld uvedenych
piedméti. Jejich kvalifikace je pro poradenské podani uvedenych idloh zcela
nedostateéna. Jako efektivnéj$i se jevi zavedeni samostatného pfedmétu, ktery
by v sob€ integroval v8echny informativni i formativni aspekty vychovného po-
radenstvi. A ktery by byl schopen plnit jeden z nejpodstatnéjSich poZadavku
moderniho poradenstvi — t.j. sluzbu a pomoc viem Zikim pfi jejich aktivnim
vstupovani do svéta dospélych a hrani zde usp&$nych Zivotnich roli. Poradensky
a vyslovné formativn& (nikoliv jen naukové) ladény pfedmét je ve sv&t€ nazyvan
rizné: ,.Skolni poradenstvi®, ,profesni poradenstvi“, ,socidlni poradenstvi“ atp.
V udebnich planech figuruje ¢asto jako povinny pfedmét, n€kdy jako povinné
volitelny anebo nepovinné volitelny. Anebo se jeho obsah uskutediiuje formou
povinnych kurzi. Prochazi celym druhym stupn&m zékladni a &asto i stfedni
Skoly. Pfipadné se zafazuje do zav&rednych roénikd (2-3 ro¢nikd) koly. Infor-
maci o této formé vychovné a vzdélavaci Einnosti stile pfibyvéa (srov.: Wats —
Dartois — Plant, 1988; Schreiter, 1988; Klimova, 1989 ad).

V souvislosti s kvalitativn&€ novou situaci poradenstvi na $kolach, vychovni
poradci zde plni v jednot& dvé& role: jednak pisobi jako uditelé ve vySe uvedg-
ném pfedmétu (pfip. dalim) a jednak provozuji individualn& poradenskou &in-
nost. V jejich plisobeni se jako nespornymi aspekty jevi:

— poradenské informatika

— poradenské diagnostika

— navozovéni sociéln€é komunikativnich, rozhodovacich i dal$ich psychoso-

cidlnich dovednosti

— &innosti poradensko organiza¢ni, koordina¢ni, prizkumové, rozborové, kte-

ré spoledné& podporujf management Skol.



39
SKOLNI PORADENSTVI VE SVETLE TEORETICKE
A EMPIRICKE ANALYZY

Prostfednictvim nastinéné situace dne3ni poradenstvi zidsadné méni svou pi-
vodni kvalitu: z vyhradné individuaing a na okrajové &ésti populace zamé&fené
pomoci — vstupuje jako nezbytny &initel do samotného stfedu edukativn€ didak-
tického 3kolského procesu. To mé zdkladni dopad na profesni modelaci dnes-
nich poradenskych pracovniki: tito odbornici musi podstatné hloub&ji zviddnout
a pochopit jednotu lidského individua a vychovn& vzdélavaciho procesu a pfi-
pravit se na nové postupy napoméhaéni jejich optimalizace.

Individualné poradenska &innost, majici dlouhodoby a edukativni raz, prova-
déné Skolskymi poradci anebo $kolnimi psychology, se vSude, véetné &eskych
podminek, povaZuje v prostfedi $kol za naprosto nezbytnou. Vybaveni poradcii
pro jejf vysoce odborné provozovan( je v poradenské pFipravé a priib&€Zné jejich
(drzbé neoddiskutovatelnym standardem.

Aktudilnf problémy vychovného poradenstvi v ¢eském Skolském terénu

Nasledujici text pfispévku je zaloZen na faktech, ktera byla ziskéna pfi terén-
nim 3etfeni stavu vychovného poradenstvi na vybranych stfednich $koléch v mo-
ravském pedagogickém regionu: — na osmi gymnéziich; — na patnécti stfednich
odbornych Skolach; — na 20ti stfednich odbornych u&ilistich.

Sledovany byly nasledujici okruhy problémi:

- role vychovného poradce na $kole a realizace zdkladnich obsahovych pora-
denskych ukoli;

- metody, formy, prostfedky price vychovného poradce;

— kvalifika&n{ zpuasobilost vychovného poradce.

Setfeni uskuteénil autor tohoto textu prostfednictvim:

— fizenych rozhovori s vychovnymi poradci a fediteli navitivenych $kol;

— studiem funkéni $kolské poradenské dokumentace;

— rozborem materidlné technickych podminek pro préci vychovnych poradci
na $koléch.

Z hlediska rozsahu uskutetnéné setfeni daleko pfesdhlo tématiku, ktera je
sledovana v tomto pfisp&vku. V pfedloZené zpravé se tudiZ operuje pouze:s vy-
branymi fakty.

Jako prvofada okolnost se nam pfi naSich jednanich na $koléch jevilo to, jaky
pFinos a prospé€snost je plikladéna pisobeni vychovnych poradci ze strany ve-
deni Skol. Jako hodnotitelé byli vyuZiti feditelé $kol. Vysledek byl jednoznaény.
V3ech 38 respondentii (na 5ti Skolach se nepodatilo s nimi jednat) se vyjadfilo,
Ze préce poradci je pro Zactvo a chod Skoly pfinosnd. Miru pfinosu pak vyjadfili
nasledovné:

— je to naprosto nezbytna aktivita —76,7%
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— v né&kterych smérech je nezbytna — 9,3%
— na $kole by tato aktivita spiSe mé&la neZ neméla byt — 14,0%

Vysoké ocenéni praci poradci dali v3ichni feditelé soukromych 3kol; souéas-
né pfipominali, Ze od t&chto odbornikii olekévaji v dalS$im tase mnohem vice
pusobeni ve prosp&ch celych Skol.
Jistou provérkou vérohodnosti feditelskych postojii ke Skolnfmu poradenstvi
se mé&l stat jejich nazor, ktery museli vyjadfit k dotazu, zda povaZuji velikost
sniZeni uditelského ivazku poradci, ve prosp&ch jejich poradenskych &innosti,
za dostatujici &i nedostatujici. Jejich odpovédi byly nasledujici:
— dosavadni snfZenf dvazku, a tudiZ prostor pro poradenskou préci na 3kole,
Jje dostadujici — 31,9%

— dosavadni sniZeny Gvazek je nedostalujici — je tfeba n&co v tomto sméru
délat - 25,9%

— stavajici sniZeny Gvazek je naprosto nedostalujici a je tfeba celou situaci
zAsadné zménit — 42,2%.

Rozvrstveni feditelli do jednotlivych ndzorovych sméri Ize zfejmé& charakteri-
zovat takto: oproti ocenéni prace poradcu, v pripadé rozifovani ¢asového pro-
storu pro poradenskou préci, zde tito funkcionafi byli jiZ opatrné&j$i. Argumen-
tovali znamou napjatou persondlni i finanénf situaci, kterd tvrdé doléhé na
viechny $koly. V néslednych diskusich bylo &asto konstatovéno, Ze Skolni po-
radce by mél ucitelsky pisobit jen na piil Givazku, resp. individudlni a organi-
zatni poradenské prici by se mél vénovat pfevain€ (cca ze 70% své 3kolské
pracovni kapacity) a ve zbytku by mél provadét riznorodé kurzy, instruktiZe,
psychosocidlni tréninky se Zaky a ugiteli. Ctyfi feditelé soukromych 3kol vyja-
drili pfesv&d&eni — zisadné poradciim sniZit vyu€ovaci Gvazek (na 50%). Av3ak
podmifiovali to tim, aZ poradci vstoupi, mimo jiné, uspé$né do managementu
t&chto §kol. Zatim podle nich na to poradci svymi kvalitami nemaji.

Velmi rozséhle komentovanym problémem se v jednanich s fediteli jevila
kvalifikace, resp.kompetentnost vychovnych poradci pro role, které by zfejmeé
tito odbornici méli vykondvat v souvislosti se samostatnosti, kterou v soucas-
nosti stfedni $koly poZivaji. Prakticky vSichni dotazovani se shodli v tom, Ze
jejich vychovni poradci zde nemaji potfebny rozhled a odbornou zpisobilost.

V perspektivnim odborném profilu poradci feditelé s plnym zaujetim ocefio-
vali planované zpisobilosti matematicko statistické, programovaci, pro organi-
zaci prizkumu z4jmi o $koly, jakoZ i pro katamnestické analyzy a pro provadéni
skupinovych, preventivn& poradenskych akci na Skolach.

Vstupnim dotazem v naSich jednanich s vychovnymi poradci bylo zjiténo,
jak se do funkce dostali a jaka je mira jejich identity s vykonavanou poraden-
skou roli:

— dlouhodobé o tuto funkci usilovali vzhledem k silnému sklonu k pedagogi-

ce a psychologii a své role si velmi cenf — 6,7%
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— zafazeni do funkce je v souladu s jejich profesiondlnim Zivotnim zaméfe-
nim - 53,5%

— jiné divody pro jmenovéni (vSichni dodévali, Ze vSak postupné si k funkci
poradce vytvofili osobni, klady vztah) — 39,8% Postoje poradci ke své
funkci jsou vcelku ocenitelné. Sv&def to i o pozornosti, se kterou veden{
$kol tuto funkci obsazuje.

Neobytejné oZehavou otdzkou v naSich jednanich bylo pensum &asu, které
v ramci svych pracovnich tvazkd maji poradci vyélenéno pro poradenskou pra-
ci. 92% z nich (na stitnich 3koléch) oznadilo oficidlni sniZeni své vyu€ovaci
povinnosti (podle vyhla$ky ministerstva Skolstvi z roku 1980) za naprosto ne-
dostategné. Pro své minimaln{ uspokojivé fungovéni v poradenskych postech by
potfebovali:
— sniZit sviij uebni ivazek o dalsi 2 — 4 uebni hodiny — 18,6% poradci
— zasadné sniZit stivajici uéitelsky uvazek, a to-o 30-50% — 51,2% poradci
— poradce je tfeba zcela vy¢lenit z vyuky standardnich vyu€ovacich pfedmétd
a umoznit mu v plném tdvazku se v&novat riznorodym poradenskym aktivi-
tam a ukolim — 4,7% poradcid
— na Skole by vedle vychovného poradce mél fungovat navic specialista
(nejlépe pedagog—psycholog (ktery by mohl pracovat pro 3-5 $kol vecelku)
-25,5%.

V tomto sledovaném sméru se poradci bliZili se svymi poZadavky standar-
diim, které jsou zavedeny napf. na Skoldch v USA, v Kanadé a v Angli‘. Je na
mist& konstatovat, Ze pokud poradci méli na mysli alespoii stfedné velké Skoly
(400 — 600 studenti), jejich odhady byly redlné. Je tfeba rovnéZ Fici, Ze poradci
ve svych ¢asovych pozadavcich $li mnohem dale neZ jejich feditelé. Nedostatek
&asu pro svou poradenskou préci (stoprocentné!) poradci kvalifikovali v souéas-
nosti za nejzavazn&jsi problém celého 3kolniho ¢eského poradenstvi.
Ke své kvalifikaci — ve vztahu k ikoldm, které sami na $koléch plni — se po-
radci vyjadfili nasledovné:
— vychovny poradce by mél mit — nejlépe — aprobaci pedagogika—psychologie
— 23,3% poradcii

— nezbytné je Uplné vysokoSkolské specializadni postgradudlni studium s
rozhodujicim obsahem psychologie a pedagogiky — 57,1%

— zékladem miiZe byt tiplné utitelska aprobace, nutné je viak soustavné do-
Skolovani (napf. na pedagogicko psychologickych poradnéach, na ufadech
préce ad.) — 19,6% poradci.

V Sirokych diskusich byla poradcim pfedkladina pfedstava moderni vize
$kolniho poradenstvi — kterd by snesla srovnéni se zahrani¢nim standardem.
Skolni poradci poté revidovali své pfedchozi soudy. Navrhovali péti semestrové
studium, ojedinéle vyslovovali nazor, Ze vychovné poradenstvi by se mé&lo stu-



42
LIBOR HREBICEK

dovat na vysokych $kolach jako samostatny studijni obor, vedle 1-2 vyudova-
cich b&Znych pfedméti.
V nasi empirické sondé byla podstatnd pozornost vénovana celkové skladbé
¢innosti, které v soucasnosti vychovni poradci na $kolach provozuji. V nésledu-
jicim piehledu je obsaZen soubor vice &i méné frekventovanych Cinnosti a jejich
procentuaini zastoupeni v prci poradci:
— individuélni prace s problémovymi Ziky—studenty; a to na Gseku volby po-
volani, vyukovych potiZi, vychovnych potiZi ad. ~ 24,5%

— jednani s odbornymi institucemi (pedagogicko psychologické poradny, ufa-
dy préce, zdravotni zafizeni, $kolské Gfady, policie ad.) — 18,7%

— konzultace a metodicky zaméfena jednéni s pedagogickym sborem, vycho-
vateli, mistry odborného vycviku ad. — 7,9%

— zpracovavani nastének, vystav, statistickych ptehled — 7,9%

~ vedeni pisemné dokumentace o klientele a o dalSich poradenskych aktivi-
tach — 7,4%

— poradenska jednén( s rodi¢i Ziki — 6,8%

— naborové akce ve prospéch $kol — 6,6%

— dalsi vzdé&lavaci akce (odborné seminéafe, pfednadky) - 5,1%

— masové informa&ni akce pro ziky — 4,7%

— prednasky pro rodice — 2,9%

— spolupréce se zastupci vyrobnich zafizenf, se zamé&stnavatelskymi organi-

zacemi, s jinymi $kolami —2,9% ]

— organizace a vedeni specializovanych exkurzi — 2,6%

— préce s nadanymi jedinci — 2,0%.

Cenny je rovnéZ pfehled aktivit vychovného poradce z hlediska odborn& ob-
sahového. Zde se do8lo k nasledujicim relacim:

— profesné orienta¢ni a profesn& poradenské tématika — 44,2%

— problémy v oblasti vychovné vzdélavaci — 40,9%

— speciélni problémy (sociélni, etické, Sikany, narkomanie) — a jejich pora-

denské podpora — 8,0%
— dinnosti spjaté s pedagogickym managementem $kol — 4,1%
— jiné (muzikoterapie, grafologie) — 2,8%.

Obé pfedchozi tabulky nabizf z hlediska naSeho pfedmétu zkoumani znaény
pocet analytickych soudi. Omezme se viak jen na n&které. Pfedeviim — v jed-
notlivostech se zna¢né 1i8i poloZzky podle typu stfedni $koly. A rovnéZ i podle
toho, zda jde o Skolu stitni, &i soukromou. Na gymnaziich a $kolich soukro-
mych pfevladaji problémy profesné orientaéni a zvlasté profesné poradenské.
Zmiflovana je zde i péée o talentované a nadané. Na soukromych Skolach a o né-
co slabé&ji na ugilistich, jsou znat aktivity spadajici do managementu $kol. Prace
s vychovn& problémovymi a se sociélné a jinak deviovanymi stfedo3kolaky jed-
noznaéné pfevldda na stfednich odbornych ugilistich. Mezi spoletné znaky po-
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radenstvi na viech typech 3kol patf{: — rozséhlé (relativné€) individuélni préace s
problémovymi studenty (ktefi trpi vskutku riznorodymi potiZemi); — velmi mala
pozornost mladeZi nadané; — zna&n4 &asové kapacita v&novand administrativé; —
témé&f Gplné absentujici skupinové a masové formy preventivni poradenské
osvéty; — stoprocentnf absence riznorodych psychosocialnich, komunikativnich,
psychokorektivnich tréninki, kurzii.

Soubor poradenskych aktivit, tak jak jsou v soudasnosti na $kolach provozo-
vény, pti pfednostnim akceptovani individuélni problémové klientely, pfi mizi-
vém vyuZivani skupinovych a preventivn& poradensky zamé&tenych forem préce,
pfi odhliZzeni od nadané mladeZe a slabém u¢inkovan{ ve 3kolském managemen-
tu — to vie lze shrnout: jde o zastaralé a ne efektivni pojeti poradenské prace na
Skolach. Tuto charakteristiku dotvrzuje i poslednf (v tomto smé&ru) uvedené Se-
tfeni. Jde o pfedstavu vychovnych poradci o své préci — a to za situace, kdyby o
ni mohli svobodné& rozhodovat oni sami. Pro Uplnost si $kdlu hypoteticky vyja-
dfenych obsahovych poloZek prace poradci ~ a pfisluiné skupinové &etnosti
jejich zastoupeni — rovn&Z uved’'me:

— individuéini prace s problémovymi studenty — 34,7%

— odborna jednéni s uditeli a dal$imi zainteresovanymi pracovniky na poli po-

radenstvi — 14,8%

— zpracovavani informaénich materidld, pfehledd, rozbori — 14,4%

~ kontakty s mimo$kolskymi odbornymi institucemi — 11,6%

— poradenska préice s rodinami studentd — 8,0%

— odborna jednéni s vedenim $kol — 6,7%

— administrativni &innost — 3,8%

— osobni odborny rist, sebevzd&lavani — 6,0%.

Pfi naSich terénnich zkoumanich ndm $lo nejen o postiZeni riznorodych &in-
nosti, které se v jistych proporcich &i disproporcich na stfednich $koldch v ramci
poradenstvi uskute¢iuji, ale také, jak kvalitné, to jest jak profesionéln& pfitom
vychovni poradci pracuji. V8imali jsme si dvou principialnich &innosti, na kte-
rych odeddvna poradenstvi stoji: pomoci studia dokumenti jsme zjiStovali fakta
o jejich poradenské diagnostice a informa&ni ¢innosti.

Na useku poradenské diagnostiky nas hned v za&étcich zaskogil holy fakt: 9%
vychovnych poradci, se kterymi jsme jednali, nevedli o svém diagnostickém
plsobeni zaznamy. T¥i poradci prohlasili, Ze dokumentaci o vychovnych pfipa-
dech pfedali tfidnim uditelim a na $kole zavedli praxi, Ze dokumentaci vedou
jen tito uéitelé. U dalSich 7% poradci jsme shledali dokumentaci v tak nedosta-
teéném stavu, Ze ji nebylo moZno pro nase Glely vyuZit. Na ziklad& rozboru
zbyvajici ¢asti pisemnosti jsme pfedev$im konstatovali vyuZzivani nésledujiciho
souboru diagnostickych prostfedki, véetné toho, jakou vahu jim oni pfikladaji:

A. Zakladni, podstatné, ¢asto vyuZivané diagnostické prostfedky a metody: —-
dlouhodobé pozorovani béhem vyu€ovani; — individudlnf poradenské konzultace



44
LIBOR HREB{CEK

se studenty; — ziskdvani poznatki o studentech formou styku s rodi¢i ve Skole; —
skupinové diagnostické rozhovory se studenty; — ziskdvdni poznatkl od ostat-
nich vyudujicich z vyuky; — pozndvan{ 24k v jejich rodinném a uZ¥im socidlnim
prostiedi.

B. Dal8i, vcelku vhodné a rovnéZ (nikoliv pravideln&) vyuZivané diagnostické
prostfedky a metody: — systematické pozorovéni Zika v tzv. uzlovych situacich;
— diagnostika vytvamych, pisemnych, technickych a dalSich vytvori a &innosti
Zéka; — studium a rozbor zdznami z deniki a osobnich uéitelskych zdznamniku;
— pfejimani a interpretace vysledki ze zdjmové Zdkovské &innosti.

C. Podruiné, mélo vyuZivané diagnostické prostfedky a metody: — poraden-
ské dotazniky a ankety; — studium anamnestickych dokumentii a udaji; — pora-
denské testy; — didaktické testy; statistické pfehledy; — poéitatova diagnostika.

Z piehledu je patrno, Ze poradci vyuZivaji pomé&mé rozséhly soubor diagnos-
tickych forem a metod: od diagnosticky vyuZXivanych Skolskych vyuovacich
situaci aZ po zdjmovou mimoskolskou innost studentl. Sou€asné je zfejmé, Ze
poradci pravideln& upfednostuji jen nékteré diagnostické postupy. A jiné zfetel-
n& podceiiuji. Jak je patrno, zdkladni vyznam se na $kolich pfiklada pozorovani.
To neni na zdvadu. Jde o zékladni diagnostickou a i v&dni vyzkumnou metodu.
Zel, musime konstatovat, %¢ poradci neznajf metodologické postupy a ani nemaji
dovednosti pro vyuZivani pozorovini v jeho plinovité, exaktni podob&. Pomé&mé
vysoké oceflovéani (vyuZivan{) rozhovorii je zfejmé& v pofadku. Jistym zklaménim
je to, Zze v druhé skupiné méné vyznamnych metod nachdzime napf. studium
riznorodych vytvoru Zikid, a rovnéZ longitudindlni zAznamy o vyvoji jedincd.
Ve skupiné nejméné frekventovanych, a prakticky v préci poradcii jako podruz-
nych — nachézime dotazovaci, testové a i potitaové programované diagnostické
prostfedky. Je to velmi nepfiznivy rys diagnostické prace poradci. Je to nedo-
statek v profesni zpiisobilosti t&chto odbornikid. Bez schopnosti pro pravidelnou
praci s uvedenymi standardizovanymi diagnostickymi prostfedky nelze kvalitné
pracovat ani na useku profesni orientace ani na poli vyukovych a vychovnych
potiZi mladistvych.

Pfi sledovani vybavenosti poradci diagnostickymi prostfedky vy$lo najevo,
Ze vySe uvedené typické poradenské prostfedky pozndvani na Skolach prosté
absentuji. Tak bylo moZno dojit k zivéru, Ze se $kolnf poradci, z hlediska vybé&-
ru pouZitych diagnostickych prostfedki, nelisi od b&Zné utitelské populace. Na
druhé strané pfece jen existuje podstatny rozdil (ve prosp&ch poradcii) v techni-
ce pouZivini a zaznamenavani, jakoZ i interpretovani zjistovanych vysledki
diagnostiky.

Na tomto mist€ 1ze s jistotou Fict, Ze diagnostika je ,,Achillovou patou® vy-
chovnych poradcii.

Nakonec ve v§i kritkosti vénujme pozornost poradenské informatice. CoZ je
pfirozené oblast mimofddné rozsahld. V terénu byla sledovéna ,.informa&ni zdat-
nost“ poradcil jen na poli profesnitho poradenstvi. Ve skolské praxi bylo mozné na-
1ézt profesn{ informace nésledujiciho typu a v uvedeném procentudlnim zastoupenf:
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~ profesni charakteristiky stfedoSkolskych a vysokoskolskych studijnich obo-
i, profesi — 72,4%

— uplné profesiogramy 12,0%

— ndborové materialy ze zdvodi, $kol, poviechng informativni — 100,0%

— profesni informace vieobecného, polytechnického charakteru — 41,4%

— poradensko ekonomické pfehledy o moZnostech pfijeti ke studiu na vysSich
a vysokych §kolach, o moZnostech uplatné&ni v profesni praxi — 44,4%

— informace o uplatnéni &i problémech byvalych frekventanti $kol
(katamnestické informace) — 16,7%

— metodické profesné informaéni materidly — 81,4%

— udaje o stfednédobych prognostickych trendech ve vyvoji oboril, profesi,
trhu prace - 6,9%

— potitatové programy — 7,9%.

JiZ na prvni pohled je zfejmé, Ze poradcim v jejich vybavé velmi chybi nej-
potfebné&jsi druhy profesnich informaci: profesiogramy a charakteristiky stfed-
nédobych trendii vyvoje trhu pracovnich sil a pfileZitosti. Bez nich se oviem
modemi profesni poradenstvi délat nedd. Jde o systémovou chybu, za kterou
mohou patfi¢né resortn{ ministerstva, a rovn&z soustava poradenstvi na Gifadech
préce. Kriticka situace je na poli informaci o vysokokolskych oborech a profe-
sich. Pfehledy o moZnostech studentd pro vstupy na $koly, informace o mode-
lech pfijimaciho Fizeni, informace o studijnich a dalSich podminkach Zivota
mladych lidi na vysokych 3kolach jsou primitivni, neorientujici. MnoZstvi po&i-
tatovych informa&nich programi, které jsme zaregistrovali v provozu, je mizivé.
O tyto zdroje informaci je oviem ze strany stfedoskolaki stale vétSi zijem. Za
vySe uvedenych podminek, jsou vychovni poradci soustavné vystavovani vel-
kému tlaku a ostré kritice ze strany informa&né neuspokojenych studenti a i ro-
di¢l. Ke cti poradci slouZi to, Ze v suchopéru poradenskych informaci vyvijeji
velkou iniciativu ve sbirdni rozli¢nych materiali a v jejich podrobném studiu.
Metody a formy poradensko informaéniho plsobeni poradci lze kvalifikovat
Jjako uspokojivé.

Model price vychovného poradce na §kole

V pfedchozich &astech textu byl snesen soubor informaci, v jejichz duchu
zfejmé lze vyjédtit perspektivni obsahovou vizi prace vychovného poradce na
S$kole. Je velmi pravd&podobné, Ze olekdvany vyvoj v rdmci celkové transfor-
mace Eeské Skolské — vychovné soustavy se k ni bude velmi rychle blizit.

Pfedevsim je vhodné se zminit o oznateni poradenského pracovnika ve Skol-
ském terénu. V priib&hu historické a teoretické srovnavaci analyzy bylo moZno
nami sledovaného odbornika registrovat pod riznymi oznalenimi: ,,Skolsky di-
vé&mik®, ,uditel-specialista pro volbu povelani“, ,8kolni poradce“, vychovny



46
LIBOR HREBICEK

poradce®. V soutasnosti jsou nejvice frekventovany dva posledné jmenované
vyrazy. V této studii se dava pfednost oznadeni — ,,vychovny poradce®. Zdivod-
n&ni lze spatfovat v tomto: pfivlastek ,,vychovny“ vcelku nejpfesnéji vymezuje
realny obsah Cinnosti, které poradce na $kolach vykondva; jsou spjaty s psycho-
socialnim vyvojem, podporovanym vychovou. V pfipadé pfipojeni ptidavného
jména ,.$kolni“ k vyrazu ,poradce” je tomu jinak. Toto adjektivum v podstaté
umoziiuje do poradenské role zafadit jakékoliv typy poradenskych &innosti, kte-
ré si lze viibec ve vztahu k détem a mladistvym vymyslet a provadét; napf.:
pravné poradenské sluzby, zdravotn&€ poradenské sluzby, pohybové sportovni
poradenské sluZby atp. Ndmi sledovany vychovny poradce se déle definuje tak-
to: je to speciéln& kvalifikovany odborny pracovnik, ktery na 3kole pisobi
a specifickymi poradenskymi postupy a prostfedky podporuje:

— uspokojivy vyvoj déti a mladistvych v oblasti Skolské a profesni orientace;

— uspokojivy vyvoj déti a mladistvych v oblasti vychovné vzd&lavaci a soci-

4lné formativni;
— pedagogicky management $koly.

Uvedené akoly jsou plnény prostfednictvim:
— individudlniho pisobeni na jedince

— skupinovymi a hromadnymi formami prace
— metodami managementové prace.

V dal$im textu vyjadfeme konkrétn&ji jednotlivé okruhy priace vychovného
poradce.

Jak vyplyva z celé teorie a praxe vychovného poradenstvi pro mladeZ, zasad-
nim okruhem plisoben{ vychovného poradce jsou &innosti, podporujici isp&inou
8kolni a profesni orientaci d&ti a mladistvych na zdkladnich a stfednich $koléch.
Za dil&i dlohy je zde moZno oznadit:

— informativni, diagnostickou a komplexné formativni{ poradenskou pomoc

détem a studentim pfi feSeni jejich studijn€ orientadnich problémi;

— poradenskou pomoc pfi zvladéni pfechodid na. jiné Skoly, pfi zanechévan{

studia apod.;

— diagnostiku vieobecnych a specidlnich profesnich pfedpokladd a zdjmi je-

dinci;

— modelovani profesniho vyvoje mladistvych;

— poradenskou podporu vyvoje nadanych a talentovanych Zaki a studenti;

— poradenskou pomoc profesné orientaéné problémovym mladistvym (t&€lesné

a psychicky handicapovanym, socidln& ohroZenym, nerozhodnutelnym);

— zjisfovani a zpracovavan{ profesnich katamnéz.

Za vysoce zavaZny okruh, ve kterém se vychovny poradce musf rozsihle an-
gaZovat, je tfeba oznalit — poradenstvi vychovné vzdé&lavaci a socidlné forma-
tivni. Soubor dil¢ich problému, které si Zidaji evidentni podporu, lze vyjadfit
nasledujicimi poloZzkami:
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— hledani smyslu Zivota;

— sociélni izolace a jeji pfekonavani;

— vztah jedince a socidlni vrstevnické skupiny, potiZe a jejich korekce;

— vztah ditéte — mladistvého k rodiiim, u¢itelim, vychovatelim, potiZe a je-
Jjich korekee;

— disharmonicky osobnostni vyvoj, dificility a jejich korekce;

— $kodlivé osobnostni ndvyky — alkoholismus, koufenf, markomanie, jejich
diagnostika a korekce;

— komplexy ménécennosti, precitlivélost a jejich korekce;

— neurozy a dalsi psychické poruchy a jejich korekce (ve spoluprici se spe-
cializovanymi zafizenimi);

— diagnostika vieobecnych a specidlnich studijnich pfedpokladi;

— 3kolni neprospéch a jeho diagnostika a naprava;

— utvafeni dovednosti pro efektivni uéeni se;

— socialng studijni problémy Zéki a jejich fedeni;

— zpusobilost pro $kolni dochdzku — diagnostika a Uprava event. disproporg-
nich stavii;

— socidlni zanedbanost a koordinace jejiho systémového FeSeni.

Treti okruh aktivit vychovného poradce spada do Skolského managementu.
Mysli se tim poradenské aktivity, zaméfené na uspokojivé fungovani socidlné
profesnich vztahi uvnitf $koly, a také aktivity, jejichZ prostfednictvim se zaji$-
tuje funkéni sebereflexe Skoly v ramci spole¢nosti. Do inventafe téchto aktivit
patfi:

— informativni a metodické prace s ugitelskym sborem; zvlasté s mladymi a
nezkuSenymi uditeli, pfi rozvijeji jejich diagnostickych a formativnica zpu-
sobilosti;

— psychokorektivni, relaxaéni ad. &innosti ve prosp&ch ucitelského sboru
Skoly;

— pedagogicko psychologickéd osvéta pro ulitele, rodi¢e a SirSi vefejnost,
spjatou se 3kolou;

— informa¢ni a ndborova ¢innost ve prospéch $koly;

— profesné katamnestické rozbory uplatnitelnosti absolventt $koly;

— rozbory a zpracovavani poradenskych hodnoticich zprav o stavu kazné, vy-
chovnych potiZich, profesné orientaénim vyvoji ve $kole;

— organizaéni a koordinaéni kontakty s jinymi §kolami, zamé&stnavatelskymi
organizacemi a zvlast€ s dal$imi specializovanymi poradenskymi zafize-
nimi (pedagogicko psychologickymi poradnami, ufady prace, specidlnimi
pedagogickymi centry);

— kontakty s rodi€ovskou vefejnosti a jejimi sdruZenimi.

PredloZeny vyget tikolii ukazuje na Siroky profesni profil a pracovni zabér vy-
chovného poradce. Uspésné pisobeni vychovného poradce na zikladnich
a stfednich $kolach pak tedy vyslovené zavisi na pln&ni mnohych tkold v jejich
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celku a pti vyuZivani vSech hlavnich forem préce: individudlnich, skupinovych
a i organiza¢nich, koordina&nich a metodickych.

SCHOOL COUNSELLING IN THE LIGHT OF THEORETICAL
AND EMPIRICAL ANALYSIS

The paper elucidates the state of development in the counselling at basic and secondary scho-
ols. The problem is characterized on the basis of two research inquiries. By a theoretical compara-
tive analysis the author deduces main general worldwide trends in school counselling. On the basis
of an empirical survey there are interpreted facts about current state of counselling in the Czech
schools. General worldwide trends are then confronted with concrete facts found in the survey.

Theoretical and empirical rescarch results into a model of an effective school counselling. In
this model three main areas of counselling activity are ountlined. They maintain their focus on the
areas as follows: world of vocation; leamning progress of individuals; and school management de-
velopment support.
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