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STUDIA MINORA FACULTATIS PHILOSOPHICAE UNIVERSITATIS BRUNENSIS
I 24, 1989

MARIE REHORKOVA

UTVARENI OSOBNOSTI VYSOKOSKOLSKEHO UCITELE

1. ZAKLADNI FORMY PRIPRAVY VYSOKOSKOLSKEHO UCITELE

Na naSich soucasnych vysokych 3koldch uéi odborni instruktofi, lekto-
Fi, asistenti, odborni asistenti, docenti a profesofi. VysokoSkolskym ugi-
telem se stdva nékdy absolvent vysoké Skoly ihned po absolvovéani, jindy
po létech pedagogické ¢i vEdecké &innosti mimo vysokou 5kolu. V prvnim
pFipadé chybi vysoko$kolskému udliteli zkuSenosti a poznatky z praxe,
pro niZ bude pfipravovat dal$i absolventy. V druhém pf¥ipadé&, pfichazi-li
na vysokou $kolu zvlasté po dlouhodobé praxi, miiZze byt znacné& pozna-
menan stylem prace na pfedchozim pracovi$ti, miiZe inklinovat k prakti-
cismu.

Optim&lni vybér pro profesi vysokoSkolského uditele by mél pocitat
s nejlepSimi absolventy pfisluSného oboru. Ti, po ziskdni praxe mimo réa-
mec vysoké Skoly, by se méli vracet na vysokou $kolu jako jeji pedago-
gicti pracovnici a postupné byt zapojovani do jeji ¢innosti. Tento postup
pfi vyb8ru vysoko3kolskych uditell je prozatim vyjimkou. Souvisi m.j.
s dlouhodobym plédnovanim poé&tu vysokoSkolskych uliteld a také s je-
jich materidlnim zabezpecenim.

KaZdy zacinajici vysoko$kolsky u&itel by mél mit moZnost seznamit se
se zaklady vysoko3kolské pedagogiky. Jde o dil¢f pedagogickou discipli-
nu, kterd se v naSich podminkach cilevédomé a plénovitd rozviji od pa-
desatych let, tj. od doby, kdy znaéné& vzrostly podty studentfi na nasich
vysokych 3kol4ch, a proto bylo nutné promyslet i efektivitu prace vyso-
ko3kolskych ucitell. ,,Dvacéaté stoleti ucinilo z vysoké $koly, kterd byla
dlouhou dobu zéleZitosti jen nékolika malo vybranych jedincd, Skolu pro
velkou Cast populace, rozsifilo jeji poslani, prohloubilo jeji spoledenskou
funkci a vyzvedlo ji oprdvn&né do centra pokroku“ (Jfiva 1981, str. 5).

Profese vysokoSkolského uéitele je spjata s védeckou praci, s naddnim
pro ucitelstvi a se schopnosti spolupracovat tviiréim zplisobem se spole-

63



¢enskou praxi. V nasich podminkdach je, bohuZel, dlrouhodopé pozgamenéﬁ-
na disproporci mezi poGtem studentd a uciteld. Nekteri autori, napr.
Cipro, mluvi o této disproporci jiZ po vzniku CSR.

1.1 Studium zdkladid vysoko$kalské pedagogiky

AZ do roku 1983 si jednotlivé vysoké $koly v CSSR pfipravovaly uCitele
na zékladé svych védeckych a pedagogickych poZadavkd svym specific-
kym zpGsobem. V roce 1983 se ujima pripravy ucitell na vysokych §ko-
Jach v CSR ministerstvo §kolstvi. Obdobné& je tomu i na Slovensku. Je vy-
dédna smérnice ¢. 8 MS CSR o dalsim zvySovani kvalifikace uCiteld vyso-
kych 3kol. Metodickym rozpracovanim téta smérnice je povéfen Ustav
rozvoje vysokych 3kol CSR v Praze.

Zakladni ustanoveni této smérnice zni:

1) Uditelé vysokych $kol jsou povinni soustavné rozvijet svou védecko-
- pedagogickou a ideové politickou kvalifikaci samostatnym studiem,
jakoZ i Gcéasti v systému dalStho zvySovani kvalifikace uciteld.

2) Dalsi zvySovani kvalifikace uciteld zahrnuje ideové politickou, peda-
gogicko-psychologickou a odborné védeckou nebo umeéleckou pfipra-
vu a je povinné pro vSechny uditele.

3) ZvySovani kvalifikace se uskuteciiuje podle pétiletych plani zvySova-
ni kvalifikace, které schvaluje na nédvrh dékana fakulty rektor vysoké
Skoly. Vysoké 3koly jsou povinny vytvatet podminky pro splnéni tiko-
1t zvySovéni kvalifikace.

4) ZvySovani kvalifikace organizatné zabezpefuijl vysoké Skoly.

§ 4 Smérnice ¢. 8 se zabyva studiem zakladll vysokoSkolské pedago-
giky:

1} Studium zdkladd pedagogiky je ureno pro asistenty, odborné asisten-
ty a lektory a uskutecfiuje se zpravidla do 5 let jejich pedagogické
praxe na vysoké Skole,

2] studium zakladd pedagogiky organizuje tdstav ve spoluprici s vyso-
kymi Skolami,

3) studium zdkladd pedagogiky se uskuteCiiuje formou kursii, doplng-
nych individudlnim studiem Gc&astnik®. Trva dva semestry, v rozsahu
60 hodin vyuky v krdtkodobych, zpravidla tydennich soustfed&nich,

4] ucitelé bez pedagogického vzdélani absolvuji studium zdkladfi vyso-
koSkolské pedagogiky, pedagogické psychologie, hygieny a techniky
duSevni prace, modernizace vychovné vzdéldavaciho procesu, védecké
organizace a Fizeni vychovné vzdéldvactho procesu v celém rozsahu,

5) za absolvovani studia zdkladl vysoko3kolské pedagogiky se povaZuje
téz:

a) uspésné ukonceni postgradudlniho studia pedagogiky,
b) dspéSné ukonceni dopliitkového studia pedagogiky vysoké Skoly
v rozsahu nejméné 60 hodin,
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c) obhéjeni kandidatské disertalni préce z oblasti pedagogiky,
6) o usp&%ném absolvovédni studia vydavéa tstav osvédceni.

Cilem studia zakladd vysokoSkolské pedagogiky je:

— rozumét spolecenské funkci a struktufe vysokého Skolstvi,

— osvojit si zdkladni pedagogické a psychologické poznatky a naucit
se je aplikovat ve vlastni pedagogické praci,

— 0svojit si soustavu poznatkli a principli vysokoSkolské-didaktiky a teo-
rie vSestranné vychovy na vysoké Skole,

— naucit se praktickym pedagogickym dovednostem nezbytnym pro pla-
novani, vedeni a hodnoceni vyukového procesu a mimovyukové vy-
chovné Cinnosti se studenty,

— upevnit své pozitivni postoje k vychovné vzdélavacim cinnostem a
rozvinout schopnost dalditho pedagogického zdokomalovani.

Organizace studia zdkladfi vysokoSkolské pedagogiky je provadéna jed-
nak povéfenymi vysokymi Skolami, jednak Ustavem rozvoje vysokych
§kol v Praze. V pfiloze ¢. 1 je uveden piehled pracovist, povéfenych or-
ganizaci kursh zdklada vysokoSkolské pedagogiky.

Studium zékladd vysokoSkolské pedagogiky se uskutecniuje formou stu-
dia pfi zaméstnani, v rozsahu dvou semestrd pf¥i celkovém poCtu 60 vy-
ukovych hodin, formou 1 denniho a dvou tydennich soustfedéni. Mezi
soustFedénimi je Fizené individudlni studium a fizena pedagogickd praxe
ucastniki studia.

Ve studiu zakladi vysoko$kolské pedagogiky vyucuji védeckopedago-
gi¢ti pracovnici vysokych 3kol, zejména docenti a profesofi. Za p¥ipravu,
organizaci vyuky i zad&ni pisemnych praci v rozsahu 15 aZ 25 stran zod-
povidd pedagogicky vedouci studia, jmenovany Feditelem dstavu nebo
rektorem povéfené vysoké Skoly.

Kurs zdklada vysokoSkolské pedagogiky byva zpravidla zahdjen v Fij-
nu a vkoncen v zari nésl. roku.

Ve 3k. roce 1986/87 probéhlo v ramci CSR celkem 14 kursil zakladi vy-
sokoSkolské pedagogiky:

Do roku 1993 odejde z vysoko3kolského pedagogického sboru v CSR 20
procent uliteld (prevdZné do dichodu) a jen pfi této generadmi gbméné
bude na vysoké Skoly v CSR pFichdzet ro¢né v praméru kolem 450 mla-
dych nebo zacinajicich uciteld, ktefi by méli do 5 let praxe projit kursem
zdkladd vysokoSkolské pedagogiky. Tomu by odpovidalo zhruba 20 kurst
ro¢neé.

Kvalita kursd, vysledky studia, jsou dany jednak sloZenim tcastniki,
jednak sloZenim lektorskych sbori, dédle intenzitou individudlniho studia
a poZadavky organizétor(i na zavérecné prdce a zkousky.

V jednom kursu ptsobilo v priméru 11 lektord. Tendence je sniZit po-
cet lektori a dosdhnout co moZna nejvy$§si kvality. To souvisi s moderni-
zaci metod, aktualizaci obsahu a s navodnosti vykladu. Ucastnici kursu
zvlasté vitaji takovd poudeni, kterd je bezprostfedn& vedou k zlepSeni
jejich vlastni vyuky, jejich vlastniho plsobeni mezi vysoko$kolskymi
studenty.



Povérené Pocet Pro V3 i Polet Kur.s Kur's Forma
pracovisté kurst udastnikl zahéjen ukonéen kursu
URVS CGSR 1 VSE 22 X1/86 1X/87 soust¥.
ORVS CSR 1 UK 28 X1/86 1X/87 soustk.
UORVS CSR

aFF 1 FF 25 X1/86 1X/87 soust¥.
URVS CSR

a UML 1 UML 27 X1/86 1X/87 soustf.
up 1 JAMU 16 11/87 1/88 soustf.
up 1 v3v 15 11/87 1/88 soustk.
up 1 up 21 11/87 1v/88 soustk.
UP 1 v3zZ 25 1X/86 v1/87 soustk.
UP a UJEP 1 UJEP 26 X11/86 1X/87 soustf.
UP a VUT 1 VvUT 25 X1/86 ’ X1/87 soust¥.
vUIS 1 Gvur 30 X/86 1v/88 doché4z.
vaIs 1 ¢vuT 30 X/86 1v/88 dochéz.
VUIS a V3ST 1 VSST 18 X1/86 X/87 soustF.
VSCHT 1 V8CHT 31 X1/86 X1/87 dochaz.
celkem 14 339

Pedagogicka praxe, sestdvajici s pedagogickych vystupi a hospitact
dcastnik kursu, se jevi pFinosnou. U&astnik kursu pfipravuje jeden pe-
dagogicky vystup (pfedndsSku, semindf, cvifeni) a je zpravidla hospito-
vdn pedagogickym vedoucim kursu nebo bezprosifednim nadfizenym.
Hospitace probihaji mezi uc¢astniky kursu navzajem. Z hospitaci se pofi-
zuji hospitaéni zdznamy a po pedagogickém vystupu probihd rozbor
a hodnoceni vyuky.

Pedagogicka praxe nebyla prozatim realizovdna ve vSech kursech v pl-
ném rozsahu. Hospitace neprovadél pedagogicky vedouci kursu z Caso-
vych divodd. URVS, jako metodicky garant dal§iho vzd&lavani vysoko-
Skolskych uéiteld, trvd na realizaci pedagogické praxe v plném rozsahu.
To ovSem znamend velké Gasové vytiZeni pedagogickych vedoucich kur-
sfi, jimZ tato €innost musi byt zapoCitdvdna do ped. tvazku.

Urcité rezervy lze nalézt i v individudlnim studiu Géastnika kursu, ja-
koZto pfipravé na 1. a 2. soustfedéni. Systém kontroly studia povinné
literatury také neni je$té ndlezité promyslen a aplikovan. Zakladem indi-
vidualniho studia je povinnéd a doporudend literatura, kterou si jednotliva
pracovi§t&, organizujici kursy, voli dle vlastniho lektorského sboru a vza-
jemnych dohod s ostatnimi organizdtory. Pfinosné jsou i studijni texty,
vyddvané k tomuto Gfelu URVS v Praze. Budoucnost si patrné vyZada
jednotné koncipovany zdkladni text podle charakteru vysoké Skoly, ktery
by byl doplitovdn dal$imi vyb&rovymi texty.
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Zavéretna pisemnd préace, zpravidla v rozsahu 15 aZ 25 stran, je sou-
tasti zavéreéné zkoudky. Vytvari pfedpoklad pro hlubsi promysleni vyuky
v kursu. Tyto prdce, pokud maji dobrou troverii, slouZi nejen Gcastnikovi,
ale mohou napomoci i dal$im ufitelim. Pokusy o zveFejnéni v Casopi-
sech, spisech a konferencich jsou zdafilé. Takto vyuZiva praci jiZ léta
VSCHT v Praze.

Zkoudky, jimiZ se kurs uzavira, se prozatim vyznaduji a v budoucnu
budou vyznaéovat uréitou variabilitou v pojeti formy i zpsobu provedeni.
Lze konstatovat, Ze naprostd vét§ina vysokoSkolskych uéitell se na tento
zavéretny akt peflivd pripravuje, a proto je droveil jejich vystoupeni ta-
kovd, jakou lze od vysoko3kolského uditele pravem Zadat a oCekdvat.

Ué&astnici kursu zpravidla hodnot! kurs z hlediska organizatniho za-
bezpeteni a z hlediska lektorského obsazeni. Cas je vyznamnou hodno-
tou v Zivoté vysokoskolského uditele. Proto mus{ byt organizdtorem kursu
dobfe vyuZit, kurs musi byt dobfe zorganizovan. U¢itelé, plisobici v kur-
su, jsou posuzovani nejen jako nositelé novych informaci, ale také nosi-
telé specifickych pracovnich metod, zpisobu podani. Ucastnici Kursu
v nich vidi sviij pedagogicky vzor. Je tedy zFejmé, Ze lektorské piisobeni
v kursu nenf jednoduchou zédleZitosti.

1.2 Specializované studium pedagogiky

Toto studium je druhym, vy$8im stupn&m, pedagogické pripravy vyso-
ko3kolskych uciteli. Je uréeno uditeltim, ktefi pedagogicky phsobi na
vysoké Skole vice neZ 5 let. Rozsah tohoto studia je 30 -aZ 60 hodin a rea-
lizuje se v priib&hu jednoho aZ dvou semestril. Toto studium rozliSuje dvé
kategorie uCastniki:

a) odborné asistenty s pedagogickou praxi do 10 let,

b) profesory, docenty a odborné asistenty s pedagogickou praxi nad 10
let.

U prvni kategorie se vyZaduje zdvérecnd pisemnd préace, u druhé katego-

rie se zdvérefnéd pisemnd prace nevyZaduje.

Cilem specializovaného studia pedagogiky je:

— mnaucit se soustavné analyzovat a kriticky hodnotit vyuku svého oboru
z hlediska vysoko3kolské didaktiky a na zaklad@ principli vysoko-
Skolské vychovy studenti,

— osvojit si didaktické poznatky a dovednosti, nezbytné k zavadéni ino-
vaci v planovani, vedeni a hodnoceni vyuky svého oboru.

Specializované studium pedagogiky se uskutecfiuje podle realizaénich
plant ¢i projektli, zpracovanych povéfenymi vysokymi Skolami, na zéa-
kladé ramcového projektu, ktery zpracovdvd URVS a schvaluje minister-
stvo $kolstvi CSR. Studijni texty a ostatni pomiicky pro toto studium za-
jistuji povéfené vysoké ¥koly a URVS v Praze.

Prvni kurs specializovaného studia pedagogiky byl organizovan URVS
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CSR ve §k. roce 1981/82 pro ucitele matematiky na CVUT v Praze. V da{-
gich letech probghly jes§td 4 kursy pro matematiky a fyziky z un1verz1ct
a z technik. Kursy absolvovalo celkem 198 ucCitel, Pr.ofesoru, dchntu
a odbornych asistentfi s deldi pedagogickou praxi. Jiné kursy Spe'Cli'ithC.)-
vaného studia pedagogiky se prozatim neuskutecnily. URVS CS‘}.{ mda pri-
praveny 2 projekty kurst specializovaného studia, jedrnaklpr‘o uCIt_ele ch_e—
mie z univerzit, jednak pro uCitele rudtiny, ktefi plsobi na nefilologic-
kych fakultach. )

V soudasné dobé se uvaZuje o tom, pro koho by méla tato forma. by}t
povinna. Jevi se jako Zadouci omezeni pro ucitele do 10 let pedagogicke
praxe. PFi 3ir8im pojeti platnosti specializovaného studia ‘byv_musuelo pro-
jit kursy Fadovd 10000 uciteld. pfi uZ8im pojeti cca 3000 uciteld. Absol:
vovani tohoto typu siudia by se mohlo stat jednim ze zdvaznych podmi-
nek pro udéleni docentury.

Pro cb& formy pedagogické prlpravy vysoko§ko]sk}’7ch uciteld jsou
v soucasné dobé vytypovéna tato vysokoSkolska pracovisté:

1) katedra pedagogiky FF UK v Praze,
2] katedra pedagogiky pro uditelstvi vSeobecné vzdél. pfedmétd PeF
v Praze,
3] Vyzkumny astav inZenyrského studia CVUT v Prazs,
4) Vyzkumné pracoviSté pro organizaci a pldnovani studia technické
chemie VSCHT v Praze,
5) katedra pedagogiky VSE v Praze,
6) katedra pedagogiky V5Z v Praze,
7) katedra pedagogiky a jazyk@ VSST v Liberci,
8) katedra pedagogiky PeF v Plzni,
9) katedra pedagogiky LF UK v Hradci Krédlové,
10) katedra vysoko$Skolské pedagogiky UP v Olomouci,
11) katedra pedagogiky FF UJEP v Brné,
12) katedra pedagogiky VUT v Brng,
13) katedra pedagogiky VSZ v Brné.
Jednotu postupil pfi organizovani a obsahovém zaméfeni a maroénaosli
kursti zajiStuje URVS v Praze. Je poradenskym a metodickym pracovis-
tém v oblasti daldiho vzdéldvani ugiteld vS CSR.

1.3 Odborné védecka nebo umélecka pFiprava ugiteld VS

Vedle pedagogické pripravy uciteld vysokych 8kol probiha také jejich
odborné védeckd nebo umeéleckd priprava.

Cilem této piipravy je prohlubovani odborné védeckych nebo umélec-
kych védomosti a dovednosti. Ddle také tvorivé zplsobilosti v oboru je-
jich plsobnosti.

Realizuje se v nésledujicich formach:
— postgradualni studium v oboru nebo pFib. oboru,
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— obhajoba kandidatské disertatni prace,

— studijni pobyty na vysokych Skoldch a ve védeckych ustavech
V CSFR i v zahranidi, pfip. na uréenych pracovistich vyrobni a spole-
censké praxe,

— FeSeni védeckovyzkumnych ukolid, acast na realizaci vysledkl ve vé-
deckém a odborném tisku, na védeckych konfersncich, seminafich,
sympoziich.

Sou¢dsti odborné vddecké nebo umélecké pripravy je i systematické
zvy$ovani drovn& znalosti sv8tovych jazykil, nejenom ruského. Odbor-
nou vaddeckou a uméleckou pFipravu uditelti vysokych skol Fidi minister-
stvo Skolstvi.

U zadinajicich uditelti se zpravidla realizuje védeckd pfFiprava formou
obhajoby kandidatské disertaini prace. Je dileZité realizovat jednotlivé
formy zvySovani kvalifikace tak, aby mlady ucitel mohl nejen zodpovédng
plnit své vzd&lavaci cile, ale také to, pro¢ je realizuje pfedevsSim — tj.
dobfe provddét svou kazdodenni praci na fakulté, na pPisludné katedfe
a oboru.

Rozhodné& neni Za4douci, aby asistent po pfichodu na své vysoko3kol!ské
pracovisté ihned navs$tévoval nékolik vzdéldvacich forem najednou. Do-
stava se do vypjatych pracovnich a studijnich situaci, které znekvalit-
fiuji jeho vztah ke kaZdodenni préci, k plnéni pracovnich tkold v ramci
oboru i fakulty. Pozitivni vztah k vyuce, védé a vyzkumu je zabezpeco-
vdn m. j. i pfimé&fenymi ndroky na ucitele.

2. FORMOVANI OSOBNOSTI VYSOKOSKOLSKEHO UCITELE PRACOVNIM
KOLEKTIVEM

Kolektiv hraje pfi vychové Clovéka, pFi formovani jeho osobnosti, vy-
znamnou roli.

Jeden ze zakladatelt moderni pedagogiky, anglicky filozof John Locke,
byl toho nédzoru, Ze na chovédni ¢lovéka mé nejvétsi vliv spoleCnost, v niZ
se nachézi. A. S. Makarenko povySil kolektiv na vychovny prostfedek
a rozpracoval vychovu v kolektivu, kolektivem a pro kolektiv. Viktor Se-
pel, soufasny sovétsky autor, vychézi z téchto ndzorh a poukazuje na to,
Ze je nutné pfi organizaci a Fizeni pracovnich &innosti na pracovisti, tj.
v tom prostfedi, v némZ pracovnik proZiva podstatnou &dst svého denniho
¢asu, zachovavat celou Fadu socialné psychologickych a pedagogickych
poZadavka.

Pro vysoko3kolského ucCitele je takovymto primarnim socidlnim pro-
stfedim kolektiv katedry. Na katedfe, zdkladnim organizacénim ¢lanku
vysoké 3koly, spolupracuje od prvopocatku ucitel s odborniky jemu nej-
bliZsimi, znalci oboru, v némZ se i sdm vzds&lal a zpravidla se jiZ i vé-
decky vyjadiuje. Kazdd katedra je nejen ucitelsky kolektiv, ale i tym od-
bornikd pirislu§ného oboru, ktefi se navzdjem dopliiuji jak ve v&decké, tak
v ucitelské praci. Obrazné lze fici, Ze vSichni by méli mluvit stejnym ja-
zykem, kaZdy vSak o néfem jiném.
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Sovétsti autofi M. ]. Djatenko a L. A. Kandybovi¢ kladou diraz na vy-
jime¢né vysokou uroveii kvalifikace ucitelskych kolek’gu{ﬁ kartfader, na
pomérné velky vdkovy a zkuSénostnf rozsah a na individuédini vrozdily
v tviiréi ¢innostl pedagogické i védecké. Podle téchto au_tqrﬁ by clenove
katedry méli byt vybirani tak, aby se vzdjemné doplfiovali jako odbornici
i jako osobnosti. ..

védecka organizace prace vysokoSkolského ucitele se vyznacuje pies-
nym vymezenim prdce a povinnosti ka?dého Clena katedry. Kazdy odpo-
vidd pFed kolektivem katedry za plnénf uréitych dkold (vyuky, védia_oké-
ho vyzkumu, vedeni studentd ve SVOC, pfi diplomovych pracech, pri ve-
deni aspirantt atd.). Neexistuje ani jedna stranka spolecné a individual-
ni ¢innosti ¢lend katedry, ktera by nestdla za projednani na poravdéch
katedry. Vzdjemna informovanost &lend katedry podporuje soudrZnost
kolektivu pFfl pln&ni pracovnich zdmeérd a pfispivd ke zvySovani kultury
prdace kaZdého z nich.

Pfesné vymezeni prace a pracovnich povinnosti je zvlasté dileZité pro
za¢inajiciho pracovnika, s mensi mirou pracovnich a Zivotnich zku3e-
nosti. Jeho vyzravdni vyZaduje mj. umoZnit mu $ir§i kontakty, acast na
jednénich, konferencich, sympéziich, zkrdtka v3ude tam, kde mtiZe Cerpat
z cizich zkuSenosti. Zde se také udi diskusi a védecké polemice, bez niZ
posun ve védé neni moZny.

Kolektivy kateder na vysokych Skoldch jsou relativné malé. To vSak
nikterak nesniZuje vyznam vedouciho katedry. Vedouci katedry je oso-
bou, k niZ se soustfeduji vSechny informace, on davd rady a pokyny,
vznasi poZadavky na jednotlivé €leny pracovniho kolektivu. V takovém-
to malém pracovnim kolektivu, kde se vSichni dobfe znaji, zpravidla
i denné stykaji, neni nutné ani vhodné ‘delegovat svou pravomoc. Piikaz
v podobé vzkazu se miiZe stat psychologickou bariérou. Uméni ¥idit praci
druhého znamend predevSim uméni p¥ikazovat tak, aby byl jedinec mo-
tivovan pozitivné k provedeni, k vykonu p¥ikazu.

2.1 Hlavni &innosti v procesu Fizeni katedry

[ kdyZ je katedra relativné maly pracovni dtvar, obrdZeji se v jejim
chodu vSechny zékladni ¢innosti, zndmé z analyzy procesu Fizeni. Jde
o planovani, organizovani, motivovani, kontrolu a koordinovani.

Planovadni na drovni katedry znamend stanoveni cili a prostfedki
k dosaZeni téchto cild. V podstaté jde o cile v oblasti pedagogické a o ci-
le v oblasti védeckovyzkumné. Je nutné, aby se v planovani stdle proli-
nalo dlouhodobé hledisko a bylo doplitovdno kratkodobymi opatfenimi,
pfizpisobovanymi okolnostem (napf. momentdlnimu zdravotnimu stavu
Clend katedry atd.).

Plan predstavuje proces, v jehoZ priibthu se pfedem promy$li budou-
ci cinnost a soucdasné se zajidtuji pfedpoklady jeji realizace. Plan musi
pocitat s Cinnostmi zdkladnimi, zpravidla se opakujicimi a s Cinnostmi,
které se od téchto zdkladnich &innosti odvozuiji, ddle s ¢lnnostmi nepra-
videlnymi a také s ¢innostmi nahodilymi, v§jime&nymi.
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Je diileZité, aby zacinajici pracovnik byl spiSe povéfovdn <¢innostmi za-
kladnimi, opakujicimi se, nebot na nich se u¢i pravidelnému pracovinimu
rytmu, zodpov8dnosti a houZevnatosti.

Organizovani prace na trovni katedry souvisi s tim, aby vSechny &in-

nosti, které jsou v rdmci katedry nezbytné& nutné, byly jmenovité, adresné
zadany. Dobrd organizace prdce znamend pfesné vymezeni rozsahu od-
povédnosti i pravomoci jednotlivych ¢lend pracovniho kolektivu. Nedoko-
nala organizace se miiZe projevovat zdsahy jednoho u€itele do kompeten-
ce druhého ucitele, coZ pf¥in4dSi nejen neZadouci klima na katedru, ale
i entropii do vychovné vzdélavaciho procesu (nap¥. sniZenim autority uci-
tele u studentd atd.).
Je zcela zFejmé, Ze dobra nebo naopak horSi organizace prace na katedre
bude mit vliv na mladého, za&inajiciho uditele vétsi, neZ na ucitele s mno-
haletou praxi na vysoké Skole a s bohatymi pracovnimi kontakty i mimo
rdmec katedry.

Motivovani pracovniki katedry pro pinéni ukolfl je zavislé jiZ na vy-
béru pracovniki, jejich dal$i pedagogicko - psychologické pripravé, na
spravedlivém odménovani a na dobrém komunika¢nim systému mezi ve-
doucim katedry a jednotlivymi &leny katedry. Uginny systém motivovani
pecuje o zajidtovani potfeb podfizenych pracovnikd, a to i takovych, kte-
ré bychom mohli nazvat mimopracovnimi.

Je obecné zndmo, Ze absolventi vysokych 3kol vstupuji do pracovniho
procesu jednak o néco pozdég&ji, ve 23 letech Ci je§t8 pozdg&ji, a bez za-
kladntho materidlniho vybaveni; zpravidla nemaji vy¥feSenou bytovou o-
tdzku. V na8ich podminkach je bytovad otdzka vdzadna na pomoc zameést-
navatele, ZV VOS. Z hlediska motivovani pracovnika pro plnéni pracov-
nich dkold je vSak ZAdouci i zdjem bezprostfedniho nadfizeného o tyto
zakladni Zivotni potfeby élena katedry.

Nejlepsi vy¢sledky pfi motivovédni se dosahuji tehdy, kdyZ vedouci je
schopen uplatnit svou autoritu p¥i soustavném zvySovani iniciativy jed-
notlivych élent pracovniho kolektivu.

Kontrola pracovnikd katedry je spjata v soucasné dobé se zavadénim
stdle pFesné&jSich morem vykonu. U duSevni prdce, a tou prace vysoko-
§kolského ucitele je, je normovéni sloZitou zaleZitosti. Kvalita vychovné
vzdélévaci prdce zdaleka mnezdvisi jen na osobnosti ulitele, ale také na
osobnosti studenta, jeho pili, schopnostech a nadéni. U v&deckovyzkum-
né prace pak ocenime inovaci teprve oveéfenim ve spoleCenské praxi.
Prinik spole€enskych véd do spoleCenské praxe je viak obtiZn&j3i, neZ
prinik technickych véd do praxe, i kdyZ ani zde nejde Casto o rychlon,
hladce probihajici zaleZitost.

Uginny kontrolni systém by mé&l v prvé fadé predchazet nedostatkim
a odchylkdm v pracovnim vykonu. A jestliZe jiZ odchylka vznikla, je
hlavnim tikolem kontroly zajistit rychle napravu.

Kontrola za¢inajiciho vysokoSkolského uéitele by mé&la byt sice dsled-
na, neméla by vSak mnikdy postrddat snahu zaCatednikovi pomoci. Méla
by byt vedena tak, aby ji pracovnik pocitoval jako pomoc p¥i napravé do-
Casné se vyskytujicich chyb a nedostatki.
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Koordinovani, tj. sladovani jednotlivych Cinnosti kat’edry, je tim Gcin-
n&jsi, ¢im hloubé&ji zasahuje jiZ do oblasti plé{lové‘ni/ prdce katedfy.

NejdileZitéjsi formou, kterou se koordinovani prace na kat.e(‘jre prosa-
zuje, jsou porady katedry. Z hlediska pedagogiky d-c.)spe{yc-h jsbu p‘orad)’f
chdpédny jako metoda vychovy dospélych. Maji nékolikery zémeﬂr. }\Iéktel‘e
pouze informuji o tom, co je nutno a v jakém rozsahu dé}fﬂ_t, jiné se po-
kouSeji vyFe§it problém, pracovni situaci a na z&klf_ldé_ prl]at.ych zéverq
pak jsou jedincim pFidéleny dil¢i tkoly nebo jedinci, sami, z vlastni
iniciativy pFijimaji. Iniciativa pracovnikl by meéla vzréstat s léty praxe,
meéla by byt v pFimé ameéfe s pracovnimi zkuSenostmi. Svou roz-hodnvqstl
a iniciativou na poli prace by méli byt star8i pracovnici vzorem mladsim,
méné zkusSenym. )

Porady katedry zlep3ujl vzdjemné pochopeni, jsou zdrojem pro vytva-
feni shodnych postojfi, formuji, ovlivituji minéni na katedfe. Podle Dja-
¢enka a Kandybovite se hodnota porad zvySuje tim, Ze se skryté stava
zejvnym, vystupuji rozpory a obtiZe, vytyCuji se spoleCné cile a objevuji
se zplusoby odstratiovdni nedostatkd. Probihd vymeéna zkuSenosti, kterd je
cenna jak pro star$i, zkuSené&j§i pracovniky, tak pro mladé, zacinajici
ucitele.

Vedouci katedry vystupuje pfi jedndnich katedry jako vefejny, politic-
ky cCinitel, organizator, védec a pedagog. Tato jeho €innost je zpravidla
jeho podrizenymi pIlné docerfiovédna.

2.2 Podminky préace vysokoskolského uéitele

Védecka organizace a Fizeni prace souvisi tésné s vytvdfenim zaklad-
nich zdravotné hygienickych, mordlné psychologickych a estetickych
podminek prace vysoko3kolského uclitele. Optimalizace téchto podminek
umoZiiuje trvalou vysckou produktivitu prdce ucitele, pozitivnd avliviiuje
jeho odborny, védecky rhst a obrdZi se kone¢né v jeho pocitu spokoje-
nosti s vlastni praci na vysoké Skole.

Univerzitni profesor Hans Krebs, nositel Nobelovy ceny z roku 1953,
se vyjadril o situaci vysokoSkolskych uditell v Anglii ndsledujicimi slo-
vy: ,Na anglickych univerzitdch pracuje mnoho nadanych lidi, ktefi ma-
ji na prvni pohled vSechno pro to, aby mohli dos&hnout vynikajicich vy-
sledkd. Chybi jim vSak jediné — &as ... jsou stra$n& pretiZeni pedago-
gickym tvazkem a ufadovdnim" (Kunovska 1976, s. 320).

Prakticky je délka pracavniho dne vysokodkolského uditele neomeze-
na. Podle Djacenka a Kandybovite by v3ak neméla presahovat 6 hodin
denné. Do téchto 6 hodin spadd jednak pfima vyuka véetn& individudlni
prace se studenty formou konzultaci, jednak v&decky vyzkum, propagace
vedeckych informaci, Gi¢ast na zasedanich katedry, odbornych a pedago-
gickych komisich, konferencich atd.

NepfetéZovani ulitele je zdsadni podminkou, kterou vyZaduje kvalita
veskeré jeho préce, nejen vyuky. U&itel se dostdvda béhem dne stdle do
styku s lidmi, se studenty, spolupracovniky, ostatnimi zaméstnanci Vyso-
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ké Skoly, se zastupci spoletenské praxe, a na tento styk s lidmi by mél
byt vybaven svéZesti, pohotovosti, pfesvédcivosti a soustfedénosti, zkrat-
ka zaméfenosti celé své osobnosti.

Utcitelova tGnava, kterd s vEkem vzristd, starosti, stres a roztékanost
piisobi jako zdporny faktor na psychicky stav téch, s nimiZ se ucitel sty-
ka. Z tohoto divodu potfebuje vysokoSkolsky uditel raciondlni reZim pra-
ce a odpodinku, promysleny na arovni soufasnych poznatkli véd o Clo-
véku, psychologie prace a duevni hygieny pfedevsim.

Velky vyznam ma pro uditele i stFiddni pracovnich povinnosti, predna-
$ek, seminafi, konzultaci, zkou$ek, béhem dne, tedy Casovy rozvrh. Dja-
Genko a Kandybovi¢ doporuduji, aby obtiznd vyuka probihala v dopoled-
nich hodindch. Za kritérium obtiZnosti ve vyuce nelze poklddat jen obsah,
ale také pocet studentq, jimZ je vyuka urcena. PfedndSka pro velky pocet
studentii klade na ud&itele velké maroky. Jde o zna&né psychickeé i fyzickeé
vypéti. Ma-li tato vyukova forma mit spradvnou odezvu, md-li vyvolat ak-
tivitu studentd, musi ucitel splnit Fadu podminek, které se dotykaji jak
obsahu pfednésky, tak jejilho usporddani, formy.

Seminédfe jsou idedlni formou pro rozvijeni samostatného mysleni stu-
dentfi. To ovSem vyZaduje promySleny a citlivy pristup ucitele, jeZ zdale-
ka neni bez vypéti jeho fyzickych i psychickych sil. Domnivat se, Ze se-
minafe jsou tou formou vyuky, kterd vyZaduje méné pedagogickych do-
vednosti a védeckych schopnosti, je zcela chybné. Pfesto je v soucas-
nosti tato vyukovad forma takto hodnocena a svéfovdna €asto ufiteltim
zaCdtedniklim, ktefi by méli pouze sledovat vykon druhych, zkuSenych
uciteltt. K tomuto FeSeni vede nedostatek ucitellt na vysockych Skoléch.
V tab. €. 2 je uveden ndvrh na vytiZeni jednotlivych kategoril pracovnimi
¢innostmi (asistentil, odbornych asistenti, docentdi a profesori).

Pro vysoko3kolského ulitele je nezbytné relaxace, a to zplisobem jemu
vlastnim. U nékoho je to sport, vychdzky, plavani, u jiného pfedevSim
umeéni, hra na hudebni nédstroj, malovdni, ndvst€va kulturnich podniki,
divadel, koncertii, vystav atd. Nesmime zapominat na to, Ze vysoko§kol-
sky ucitel je tvirci pracovnik, ktery zpravidla nekoné¢i svou prédci odcho-
dem do dichodu. I v poproduktivnim obdobi miiZe pfindSet spole&nosti
velké hodnoty a sobé radost; tvofivou praci, kterou pozitivné citové pro-
Ziva.

Dd se Fici, Ze emoce, city se vyznamné podileji na produktivit® prace
vysokoSkolského ucitele. Ke konkrétnim socidln& psychologickym pro-
cesim, které probihaji v kolektivu katedry, je tfeba zafFadit vzdjemné
vztahy mezi jednotlivymi Cleny, vefejné minéni, ndlady, napodobu, iden-
tifikaci, sugesci, konformismus a seberealizaci. U€itelé jsou nositeli téch-
to procesi a stavld a zdroveil jsou jimi modifikovani. Vyzradlej3i osobnost
bude spiSe nositelkou téchto stavli a procesii, mladd, utvafejici se osob-
nost bude naopak silnéji modifikovdna. Pro za¢inajici uéitele je tedy kli-
ma na pracovisti vyznamnym formujicim ¢initelem.

Pravé z toho hlediska je vyhodné vékové rfiznorodé sloZeni katedry.
N}E’lpod‘oba umoZiiuje mladym uciteldm védomé nebo nevédomé napodobo-
vani vzoru, jeho zptsobu jednéni, vyjadfovani. Silnd osobnost vyzralého
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uditele mZe neobvykle hluboko zasdhnout do osobnosti mladého, vyzra-
vajictho uditele. Zajmy, styl v&decké a pedagogické prace, vztah k lidem
a osobitosti chovani se nékdy pfejimaji do takovych podrobnosti, jako
je chlize, mimika obliceje, zplsob zdraveni atd. Mlady ¢lovék ma tenden-
ci se identifikovat se silnou osobnosti. N&kdy je to vyznamny védec, od-
bornik oboru, v n&m¥ mlady ¢lovEk za¢ind pracovat, jindy bezprostfedni
nadfizeny ¢i jind silnd osobnost v blizkosti mladého Clovéka.

Pravé mna kvalité tdchto socidlng psychologickych procesd zavisi pfe-
chod od malé =ocidlni skupiny, jiZ kaZdd katedra na vysoké Skole je, ke
kolektivu. Pro kolektiv je charakteristicky soulad jak ve sféfe pracov-
nich, formalnich, redlnych vztaht a &innosti, tak soulad v oblasti vnitf-
nich, neformalnich, pfedev§im emociondlnich vztahli. Emociondlni vztahy
jsou pak zdkladem vysoké kultury prdce, kterd se obraZi nejen v pozitiv-
nim proZivadni Ginnosti samé, ale také ve vysokém ocefiovani pracovniki
druhych a pracovi§té jako takového. Zde je pak moZno dosdhmout Maka-
renkovského idedlu: ,vSichni za jednoho, jeden za vSechny"“. Identifikace
jedince s kolektlvem je dotvofena.

3. HLEDANI A TVURCI INVENCE VYSOKOSKOLSKEHO UCITELE

Dé&lit vysokoSkolské studenty na nadané, méné nadané ¢i dokonce na
nenadané je problematické. Tuto délbu, provedenou do dbsledkid v indi-
vidudlnich studijnich pldnech pro nadané studenty, bychom mohli p¥ij-
mout bez otazniku jediné tehdy, kdyZ bychom ustoupili od soucasného
nazoru na schopnosti jako formovatelné vlasthosti osobnosti. Je-li
ovSem schopnost formovatelnou vlastnosti osobnosti, pak je i povinnosti
vysoko$kolského ucitele vénovat se vSem studentiim bez rozdilu, p¥i Cem¥
— samoziejmé — bude dosahovat u nich vysledkd, které budou adekvatni
jejich vili, pili @ dfive zformovanym schopnostem.

Tak, jako jsou rozdily ve schopnostech mezi studenty, jsou rozdily ve
schopnostech 1 u vysoko§kolskych ucitelid. Pedagogika dospé&lych dokon-
ce Ffkd, Ze mezi dospélymi jsou vétsi rozdily (ve vd@domostech, dovednos-
tech, postojich, potfebédch, zdjmech), neZ mezi adolescenty ¢i dokonce
détmi. Je to pfirozené — kratdi ¢as, mensi vyzrdlost osobnosti, mensi
a meéné stabilni rozdily. DlleZité je, Ze rozdily ve schopnostech lidi ne-
jsou pfekdZkou pro jejich spoluprédci a dorozuméni.

Djatenko a Kandybovi¢ rozdéluji uditele vysckych $kol podle urc¢itych
kvalit do &ty¥ nésledujicich kategorii:

védec uéitel
+ +
+ —_
— +

vPrvni kategorli tvofi nejtastn&ji uzpsobeni jedincl, u nichZ se spojuji
védecké vysledky s pedagogickym mistrovstvim. Tyto jedince lze najit na
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vSech vysokych Skolach, neni jich vSak mnoho. Druhd kategorie je pre-
zentovdna vynikajicim védcem, ktery ve skupinové vyuce zaujmout ne-
dovede. Pfi konzultacich a individualnim vedeni studenta si pociné zpra-
vidla tisp&3né. Treti kategorie je dobry uéitel, pro néhoZ je nejdileZit&;jsi
plisobeni mezi studenty. V&du a vyzkum dé&ld v nezbytn& nutné mife. Vy-
skytuje se na vysokych $koldch nejtast&ji. Ctvrta kategorie se na vyso-
kych 3kolach také vyskytuje, neni vSak pfinosem ani pro studenty, ani
pro védu.

Norbert Wiener, jeden ze zakladatelti kybernetiky, charakterizuje jed-
noho ze svych ucitelli takto: ,Mél pozoruhodnou schopnost nakazit okoli
svou laskou k matematice a diky této schopnosti pomohl mnoha mladym,
aby dosahli té vysoké drovn& ve védeé, které on sdm nebyl s to doséh-
nout” (Kunovskad 1976, s. 320). Pro vysoko$kolského uéitele je asi oprav-
du nejdileZitéjSi schopnost rozné&covat ve studentovi touhu po poznéni
a snahu hledat novéd, nebvykla ¥eSeni. Teprve na druhém misté je to vlast-
ni objevna préace.

V&decka prace mladého utitele by méla vyristat ze $ir$i zdkladny obo-
ru, aby mél moZnost vykladat vlastni disciplinu v Sir8ich v&dnich souvis-
lostech.

Dobry vysokoskolsky uditel, at uZ inklinuje GZeji k vyuce i védé a vy-
zkumu, mysli vZdy do jisté miry tvoFivé. Co je pro tviiréi mysleni vysoko-
Skolského uéitele charakteristické?

Je to schopnost objevovat nové, vytvafet plivodni hypotézy, odhalovat
souvislosti mezi jevy, odliSovat podstatné od nepodstatného, nachézet
v podobném zakonitosti, aplikovat obecné teorie ma konkrétni, zvlastni,
volit nejvhodné&j$i zptsob feSeni problému atd. Vysledkem téchto schop-
nosti je tvorba novych hodnot, duchovnich i materialnich.

Podle miry tviréiho my$'eni miZeme dospét k nésledujicimu hodnoce-
n{ prdce vysoko3kolského ulitele:

— vysokoSkolsky ugitel vidi ve vychové studentd k tvOrdi prdcl svij pr-
vofady tkol,

— p¥i hodnoceni studentt klade pFfedeviim dtraz na jejich tvarci mysle-
ni (nespokojuje se s reproduktivnim mys$lenim, opakujicim jeho nézo-
ryJ,

— je schopen provadé&t pritbéZn& sebehodnoceni s ohledem na dosaZeni
novych hodnot (ve védé, ve vychove).

Vysokoskolskému uciteli, ktery usiluje o tviir¢i mySleni u studenti, se
pracuje dobfe a dospivd k dobrym vysledkium predevSim v ovzdu3i tvir-
¢iho snaZeni druhych uéiteld. Tviarci kolektiv katedry je zpravidla cha-
rakterizovdn témito rysy:

— vyraznou profesiondlni zaméfenosti,

— dostateéné vysokou soudrznosti,

— pozitivnimi vzajemnymi vztahy, ndzory, niladami, tradicemi,

— funkénim sloZenim (spojeni pracovnikii s dzkou specializaci a pracov-
nikad, ktefi ovlddaji §irSi védni zaklad),
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— odbornym fizenim, o

— priznivym psychologickym klimatem (podpora védeckého badani i pe-
dagogickych inovaci, vzdjemnd tucta, srde¢nost, ndrofnost na kvalitu
vykonavané prace atd.].

V protikladu s timto optimalnim stavem je:

— malo tvirél a neprogresivni klima na katedrach a nedostatecnd tvirci
¢innost uciteld,

— encyklopedicky, popisny vyklad ldtky na nizké tearetické urovni,

— nedostatek ¢asu k mysleni, zptsobeny hlavné pretéZovanim informa-
cemi a rutinnimi pracemi,

— formaélnost vieho druhu, navozovand nebo jen trpéna,

— nespravna hierarchie hodnot, uplatiiovand pfi hodnoceni studenta.
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®OPMVPOBAHME JIMYHOCTU IIPETIOJABATE/IA BY3A

CraTths 3aHUMAETCS IMYHOCTBY IIPENOAABATENs By3a, €ro opMupoBaHumem oOpMOit
NMeRarorMyecKo-NCUXONOrUYECKON MOATOTOBKM HA Kypcax Ha3slBaeMbeiXx OCHOEB! BY30BCKOW
neparoruku. Ciregut ToXe 32 (POPMMPOBAHMEM JMYHOCTM IIOJ BIAMSHMEM OpraHu3anuu
M YyIpaBJIE€HUs TpyAda HA Kadeape. McmoabayeT camMyld COBPEMEHHYI0 JMUTEPATYPY
M TPAKTUYECKUM OIEBIT JECATUICTHOM OPraHu3alum KypPCOB II0 OCHOBAM BY30BCKON IIe-
Laroruku.

FORMIERUNG DER PERSONLICHKEIT EINES HOCHSCHULLEHRERS

Der Artikel beschaftigt sich mit der Frage der Persdnlichkeit eines Hochschullehrers
und ihrer Formierung auf dem Gebiet von Pddagogik und Psychologie in den Kursen
der Hochschulp&édagogik. Er verfolgt gleichzeitig die Formierung der Personlichkeit
durch die Organisation und Leitung der Arbeit auf einem’ Lehrstuhl. Er nutzt die
neueste Literatur aus, sowie die praktischen Erfahrungen der zehnjihrigen Organisa-
tion von Kursen iiber die Grundfragen dsr Hochschulpddagogik.
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Priloha 1. Prehled navrhovanych pracovist, povéfen§ch organizaci ped.—psych. pfipravy
uéiteld vysokych $kol CSR

Vysoka 8kola

Pridelené VS a fak.

Pocet ucitell

Skupiny pfed.
spec. studia

1.
UK FF
— kat. ped.

UK PeF
— kat. ped.

3.
CVUT Praha
— VUIS CVUT

4.
VSCHT Praha
— vyzk. prac.

5.
VSE Praha
— kat. ped.

6.
V3Z Praha
— kat. ped.

7.

VSST Liberec
— kat. ped.
8.

PeF Plzeii

— kat, ped.

9.
LF Hr. Kr.
— kab. ped. LF

10.
UP Olomouc
— kat, V§ ped.

UK FF
PF
FZ

PeF CB SVP
PeF UnlL SVP
PeF Plzeii SVP
PeF HK

UK PeF PrVP
PiF
MFF
FTVS
PeF GB P¥VP
PeF UnL PFVP
PeF Plzeri PFVP
PeF HK Pi#VP

CVUT Praha

V3CHT Praha
V3CHT Pardubice

V3E Praha

V3Z Praha

VSST Liberec

PeF Plzeil
LF
VSSE

UK LF HK.
FaF H.K.
PeF H.K.

UP Olomouc
V3B Ostrava
PeF Ostrava

372
140
44
28
138
150
14
16
902

258
224
193
110
17
17
13
15
847

1348

429
151

485

498

208

103
163
266
532

157

113
359

727

545

157
1429

spoleéensko
védnf SVP

prirodovéd.

technické

chem. techn.

ekonomické

zemédélské

technické

1ékafské
technické

lékarské

spole€enskov.
pfirodovéd.
lékafské
technické
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11.
UJEP Brno
— kat. ped.

12.
VUT Brno
— kat. ped.

13.
VSZ Brno
— kat. ped.

14.
ORVS Praha

UJEP Brno
JAMU Brno
V3V Brno

VUT Brno

V3Z Brno

UK FVL
FDL
LFH

VS umél.

UML Praha

419

952

129
1158

963

391

554
153
163
387

1676

spoleéen,
1éka¥ské

pifrodov.
umélecké

technické

zemédélské

lékafské
spoleCenskov.
umélecké
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Priloha 2. Pracovni vytiZeni asistenta, odb. asistenta, docenta, profesora

Asistent
do 2 let praxe
na VS

Odborny asistent
nad 2 roky praxe
na VS$S

Docent
nad 5 let praxe
na vS§

Profesor
nad 10 let praxe
na V§

vyuka v tydnu 0

hospitace u ucitelli katedry

podil na org. ¢innostech katedry

tudast na odb. a ped. praxich, exkursich, kult.
spol. ¢in. studentdq,

patron na kolejich,

studium ZVP,

pocatky védecké priipravy

vyuka v tydnu 12 hodin

publikace skript pro potfebu vlastni vyuky,
podil na véd. vyzk. praci katedry a puklikovani
ve sborniku kat. a fak. a dalSim odb. tisku,
podil na org. ¢innostech katedry, které vyzZaduje
véts! miru odbornosti a hlubsi znal. praxe,
lektorskd c¢innost,

studium specializacni

védeckd pfiprava

vyuka v tydnu 10 hodin

publikace skript pro vlastni vyuky,

podil na v&deckovyzk. praci katedry a fak., pub-
likace vysledkil vyzkumu,

vedeni praci SVOC a -diplomovych praci,
spoluprdce se spol. praxi v oboru vlastniho pi-
sobeni na VS, posudky, expertizy, lektorska &in-
nost,

Gdast v Fidicich Gtvarech VS

studium specializa¢ni

dalSi védeckd praprava

vyuka v tydnu 6 hodin

pFi vedeni katedry 4 hodiny,

podil na Fizeni Skoly,

spoluprdce s CSAV ve vyzkumu, vedeni vyzk. t¢-
mi,

spoluprdce se spol. praxf na nejvy3si tirovni,
publikace ucebnic

pFedseda pfi SZZ a SRZ

specializ. studium

védecka prace ma nejvyssi drovni
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