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SBORNIK PRACI FILOZOFICKE FAKULTY BRNENSKE UNIVERZITY
STUDIA MINORA FACULTATIS PHILOSOPHICAE UNIVERSITATIS BRUNENSIS
I 21, 1986

BOHUMIR CHALUPA

PSYCHOLOGICKE PODMINKY TVORIVE
PRACE VYZKUMNYCH PRACOVNIKU
V DLOUHODOBE PERSPEKTIVE

UVOD DOPROBLEMATIKY

Urychlené uplatiovani vysledkti védy a techniky za uéelem zvySovani
efektivnosti a intenzifikace rozvoje narodniho hospodarstvi vyzaduje také
zapojeni psychologickych véd do tohoto procesu. Jde zejména o analyzu
psychologickych podminek a predpokladu k tviréi praci, jejich zékoni-
tosti a moznosti ovliviiovani urovné dosahovanych vysledkt prace védei,
technik?i, zlep3ovatelli i ostatnich pracujicich. Tyto poznatky mohou byt
vyuzivadny zejména v fizeni védecko-vyzkumné zakladny, pti vyhleda-
vani talentli a pldnovani rozvoje osobnosti tvaréich pracovniku aj.1

Nage prace navazuje na diivéjsi zkoumani z roku 1970 (Chalupa, 1972,
1974), kdy jsme vySetrovali komplexné psychologickymi metodami soubor
pracovnikli Vyzkumného ustavu vlnarského v Brné. V roce 1983 jsme
mohli pracovniky, ktefi zGstali v dstavu, vysetiit opakované stejnym zpt-
sobem.

Stanovili jsme si tyto cile:

1. pomoci vyzkumné psychologické metodiky sledovat zmény kognitiv-
nich a nekognitivnich (motivaénich a osobnostnich) funkci pracovnikt
v obdobi 12 rokt,

2. ovérit moznosti dlouhodobé predikce pracovnich vysledk, produké-
nich ukazatelll a kvalifikaéniho ristu ve zkoumaném souboru na zakladé
vysledkli psychologickych metod,

3. provést analyzu struktury hlavnich nezavislych a zdvislych promén-
nych zkoumani (zkousky tvorivého mysleni, inteligence, provadéné pra-
covni ¢innosti a ukoly, ukazatelé pracovni spokojenosti, kvalifikace pra-
covnikd, produkty vyzkumné ¢innosti).

1 Otazka védeckotechnického rozvoje byla v CSSR predmétem jednani UV KSC ve
dnech 14. a 15. kvétna 1974 a 15. a 16. kvétna 1983. Zprava ze zasedani v roce
1983 zduraziiuje, Ze je nutné vkladat do vyroby stile vétsi podil tviaréiho my §-
leni a kvalifikované préace.
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METODIKA A VYSETRENY SOUBOR

Prvé vysetfeni souboru pracovniki VUV se uskuteénilo na podzim roku
1970, druhé na jare 1983. Komplexni vySetieni zahrnulo tyto skupiny
proménnych:

1. vykonové predpoklady v oblasti konvergentniho a divergentniho
mySsleni (Bonnardeltiv test vSeobecné inteligence B;y a 8 zkouSek tvori-
vého mysleni podle Guilforda, Jagra aj.),

2. motiva¢ni zaméfeni (dotaznik pracovnich a mimopracovnich zajmu
a dotaznik pracovni spokojenosti),

3. nékteré osobnostni vlastnosti (posuzovaci §kaly a dotaznik MMQ),

4. provadéné pracovni ¢innosti a Ukoly (podle predlozenych formularia
s uvedenim ¢asové spotfeby),

5. objektivni vysledky v oblasti publikaéni a patentové cinnosti za
poslednich 12 let (1971—1982), potet rokl vedeni vyzkumnych ukold
v tomto obdobi,

6. kvalifika¢ni ukazatele (délka praxe, vzdélani, pracovni funkce, do-
sazené védecké hodnosti, védecko-technicka atestace, celkovy kvalifikaé-
ni index pracovnika).

Udaje, tykajici se bodu 5 byly ziskidny od patentového oddéleni a udaje
v bodé 6 poskytlo odd. KPP VUV.

Ukazatelé produkce, vedeni vyzkumnych ukollt a kvalifikaéni ukazatelé
u jednotlivych pracovnikti byly piii dalsim matematicko-statistickém zpra-
covani pouzity jako kriteridlni data, s nimiz byl korelovan vy-
sledek psychologického vySetieni a psychologické analyzy prace (tab. 1).
Pro bliz§i charakterizaci pouzitych metod odkazujeme na diivéjsi prace,
kde jsou popsany (Chalupa, 1972, 1974).

Tab. 1. Prehled sledovanych proménnych pri psychologickém
vysetifeni vyzkumnych pracovnika VUV

Cislo

pol,

1. vék

. Bonnardelav test vieobecné inteligence Bss,
. test tvofivosti T; (Konsekvence)

. test tvofivosti Ty (Insight test),

. test tvorivosti Ty (Rizné metody),

. test tvorivosti T; (Vlastnosti a schopnosti),
test tvoFivosti Ty (Otazky),

. test tvorivosti T; (Nemoznosti),

. test tvorivosti T; (Masselon),

10. test tvorivosti Ty (Slovni obratnost),

11. analyza préace: podil zakladniho vyzkumu (Z),

[I== TN fa W) NUNEUY N}

12. — podil aplikovaného vyzkumu (A),

13. — podil rutinnich éinnost{ (R),

14. — koncepéni vyzkumné prace (Uj),

15. — koordinace vyzkumného tymu (Us),

16. — studium odb. literatury (Ujy),

17. — specializované technické prace (U,

18. — ptiprava vyzkumnych zprav, oponentury (Uj),
19. — ptiprava publikaci (Ug),

20. — administrativni agenda (Uy),
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— védecka spoluprace mimo ustav (Ug),

— porady u nadiizenych pracovnikl a instituci (Ug)

— navstévy provozu (Ujg),

— pomoc podfizenym vedoucim a zaméstnancum (Uy),
— jiné éinnosti (Uyy),

celkové diskrepaéni skdre dotazniku spokojenosti (30 polozek),

dopliiujici otazky:

osobnostni $kaly:

MMQ@ — skoére N
MMQ — skore V,
pracovni zajmy: —

— moznost uplatnéni svych schopnosti,

— zajimavost prace,

— vlastni vykonnost,

— na praci mysli i v mimopracovni dobg,

— dostatecné moznosti a prostredky,

— finanéni odmeéna,

— piejit na jiné misto v Gstave,

— zménit zaméstnani a pracovat v jiném ustave,
— v zaméstnani se citi pracovné pretiZen a vyéerpan,
— chtél by zastiavat jiné, naroénéjsi misto,

— na svém pracovnim misté se cfti blokovan,
— poptavka po pracovnicich z vlastniho oboru,
— celkova spokojenost v pracovni funkei,

— spokojenost v osobnim zZivoté,

S; aktivni — pasivni,

S, nespolecensky — spoledensky,

S3 vesely — smutny,

S; rozumovy — citovy,

S5 duvéruje si — nedavéfuje si,

Sg otevieny — uzavieny,

S; druZny — samotarsky,

Sg rozhodny — nerozhodny,

Sy neuroticky — stabilni,

S0 nepodléha naladim — néaladovy,

S,y panovaény — podrobivy,

S;» méa rad zménu — nema rad zmeénu,

Sy3 rychly — pomaly,

S;; mékky — energicky,

Z, rysovani, kresleni,

Z, manualni femeslné prace,

Zy vypoéty,

Z, prace v laboratoFi,

Z5 studium odborné literatury,

Z; administrativni prace,

Z; prednaseni, vyudovani,

Zg statistika,

Zg experimentovani,

Zyo sestrojovani a opravovani -piistroju,
Zyy diskuse problémt,

Zy tizeni prace druhych lidi,

Z,3 pracovni porady a konference,
Z,; TeSeni teoretickych problémi,
Z5 feSeni praktickych problémt,
Z,s krasna literatura,

Zl7 hudba,

Z,5 vytvarné umeéni,

Z,y divadlo,

ZZO pf‘l'roda,

Zy lidé a spoleénost,

Zy, prace v domacnosti,

Zy3 vychova déti,

Zy, cestovani,

Zos studium cizich jazykd,
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82. Zyg sport,

83. Zy7 turistika,
84. Z,g politika,

85. ZZD méda,

86 Z39 nabozenstvi,

87. délka praxe,
88. skdre divergentniho myS$leni (pouze prvni vyetieni),

Tab. 2. Prehled kriteridlnich dat, vztahujicich se k produkci
a kvalifikaci vyzkumnych pracovnika VUV

C. pol. 1, Patenty a autorska osvédéeni.

. Pfihlasky vynéleza.

. Publikace: knihy a sborniky.

. Publikace: ¢lanky v odbornych ¢asopisech.
. Publikace: interni publikace.

. Publikace celkem.

. Vedeni vyzkumnych ukola (pocet roku).

. Kvalifikaéni index vyzkumného pracovnika.

[ =W N Ul

PonévadZ vSichni dlouhodobé sledovani pracovnici byli zaméstnani ve
VUV po celou dobu 12 rokili, nebylo tfeba provadét korekci u poétu pub-
likaci a patentli s ohledem na vék, resp. dobu zaméstnani. Soubor é&ital
33 osob.

S 8 kriteridlnimi udaji byly srovnavany hodnoty 87 proménnych pfti
I. a II. vySetfeni a jejich rozdily, tj. 261 hodnot u kazdého pracovnika.
K tomu pristupovaly jesté nékteré dalsi proménné, které se vyskytovaly
pouze pri jednom vyS$etfeni. Celkovy pocet proménnych u kazdé osoby,
které byly korelovdny s kriteridlnimi daty, tak dosahl 265.

Pokud jde o kvalifikadéni index vyzkumného pracovnika vzhle-
dem k tomu, Ze zakladni udaje byly ve formé alternativni $kaly, byla
provedena sumarizace pozitivnich znakd kvalifikace a tak ziskana kvan-
titativni stupnice o rozsahu 0—5 bodu. Hodnoceny byly: vysokoskolské
vzdélani, védeckd hodnost nebo védecko-technicka atestace, vedeni vy-
zkumného ukolu vice nez 5 rokd, funkce vedouciho vyzkumného pracov-
nika, funkce vedouciho odboru nebo oddéleni.

Pfi matematicko-statistickém zpracovani byly ziskany zékladni repre-
zentativni hodnoty od vSech proménnych (prumeéry a standardni odchyl-
ky), byly vypoéteny korelace test—retest a ke kriteridlnim datdm, dale
byla provedena klasifikace osob do skupin podle véku, divergentniho mys-
leni, vedeni vyzkumnych ukold, vzdélani, atestace a pracovniho zafazeni
a sledovany rozdily u 34 hlavnich proménnych vySetfeni z roku 1983.
Zavérem byla provedena faktorova analyza hlavnich proménnych u sou-
boru z roku 1970 a 1983.
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VYSLEDKY VYZKUMU

Analyza kvantitativnich a kvalitativnich zmén kognitivnich
funkei pfi opakovaném vysetieni

Opakované vysetfeni souborem stejnych psychologickych metod dava
moZnost sedovat nejenom zmény jednotlivych parametr(, nybrz soucasné
patrat po etiologii téchto rozdild a ovérovat nékteré teorie, tykajici se
zejména vyvoje kognitivnich funkei v dospélém véku, koncepce diver-
gentniho a konvergentniho mysleni aj.

Prameérny vék zkoumaného souboru (n = 33) ¢inil pri prvém vysetfeni
v roce 1970 37,5 roku, pfi druhém vysSetieni v roce 1983 pak 50,2 roku.
Vzhledem k tomu, Ze byla ptivodné zjisténa u Bonnardelova testu v §e-
obecné inteligence Bs3 zdporna korelace s vékem (—0,305, vyzn.
na 59, hladiné pro n = 56), bylo by mozZno oc¢ekavat, Ze po uplynuti 12
roktt dojde v pruméru k poklesu skére v Bsy. Tak se vSak nestalo a ve
skuteénosti nastalo zvySeni skére v priméru o 2 body (z 36,6 na 38,6 pro
n = 33).

Prvé mozné vysvétleni by se tykalo zvy$en{ kvalifikace vyzkum-
nych pracovnikt. K tomu skuteéné doslo, avSak primeér rozdilu u 15 nej-
vice kvalifikovanych vedoucich vyzkumnych pracovnikd ¢ini +2,47 a lisi
se jenom nepatrné od celkového primeéru.

Jako dalsi ¢initel pfichazi v uvahu vliv rekognice ulohy pfi retestu, tedy
uréitd forma uéeni. Soucasné jsou patrné vékové rozdily. Osoby do 50
rokl ziskaly pfi retestu v primeéru 2,63 bodl, osoby do 59 rokt 1,78 bodt
a osoby 60leté a starsi 0,0 bodu.

Jesté vyraznéjsi rozdily pri retestu v Bgs zjistime, kdyZ rozdélime zkou-
mané osoby podle vySetfeni z roku 1970 na ty, kteri vykazuji prevahu
divergentniho nebo konvergentniho mysleni. Divergentni typ (n = 18) mél
primeérny zisk +3,28 bodu, konvergentni typ 40,47 bodl (n = 15). Di-
vergentni typ u vedoucich vyzkumnych pracovnikd (n = 8) ziskal -}-4,50
bodl, kdezto konvergentni typ vedoucich vyzkumnych pracovnikd jen
+0,14 (n = 7). Vliv divergentniho typu mys§leni si vysvétlujeme tim zpt-
sobem, Ze tyto osoby hledaji nov4 FeSeni tam, kde puvodné vykazovaly
chyby a tim zlepsuji vykon pri retestu.

Malé primérné zisky u konvergentniho typu mysleni v B3 spadaji na
vrub rekognice, ktera vSak s postupujicim vékem jiZ nestaéi vyrovnat
vékove deficity.

Divergentni typ mysleni byl zastoupen v naSem souboru éast&ji u pra-
covniku starsich nez 50 let, kde tvofil 71,4 %, naproti tomu konvergentni
typ pievazoval u pracovnikl do 50 let v 57,9 %/,. Je proto tfeba provést
dalsi ¢lenéni.

Divergentné myslici osoby ziskaly v Bsy ve véku do 50 rokl pfi retestu
v priméru 5,125 bodt, osoby do 59 let mély zisk 42,66 bodu a osoby
nad 60 rokd 40,50 bod(. Konvergentné myslici osoby do 50 rokd mély
zisky v pruméru -0,82 bodl, do 59 roku éinil rozdil 4+ 0,0 bodd a nad
60 let Cinil rozdil jiz —2,00 bodl. Jejich vysledky byly tedy podstatné
horsi (viz obr. 1).
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Test vseobecné inteligence Bsi. Relest po 12 letech.
Rozdilly hodrof.

- 50 roko

NN

60 rokv

n

0roko

Divergentni Fyp Konvergentn/ yp
myslen/ mystens

- 59 rokd

1 -Soroke

60 roké /
; ; :I A -59roks 60 roky

.
,:

-3r Obr. 1

Zvysuje tedy divergentni patrani nejvice produkci pii re-
testu u zkouSky v8eobecné inteligence Bgy. Rozdil skére pri retestu je vie-
obecné negativné zavisly na véku zkoumané osoby, to znamend, Ze u star-
§ich osob dochazi k vétsim ztratdm. U divergentniho typu mysleni obje-
vuje se pokles vesmés az po 60. roce, kdeZto u konvergentniho typu
mysleni jsou casté zaporné rozdily pri retestu jiz u mladsi skupiny do
50 let, to znamend, Ze zisky jiZ nesta¢i vyrovnat veékovy deficit.?2 Zisky

2 Pri¢iny vékového deficitu u intelektudlnich vykona nejsou v literatufe dostatecéné
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ptipisujeme jednak divergentnimu patrani, jednak rekognici pfi opako-
vaném feSeni ulohy.

Velikost zisku ve skére By pfi retestu ma tendenci k pozitivni kore-
laci s kritérii produkce a kvalifikace vyzkumnych pracovniku, avsak ko-
relace jsou nizké a statisticky nevyznamné.

Tento poznatek o vlivu divergentniho mySslen{ na feSeni problému kon-
vergentniho mysleni pri retestu je v literatufe novy a vykazuje nékteré
dusledky pro teoretickou koncepci. Jde zejména o to, Ze divergentni mys-
len{ (patrani) obohacuje feSeni inferen¢nich probléma po ¢asovém odstu-

u.
Pokud jde o korela¢ni shodu mezi vySetfenim I a II podle vysledki:
kvantitativniho skére (viz tab. 1), je relativné vysoka u testu vSeobecné
inteligence Bs;, avSak i u zkouSek tvorivého mysleni T,—Tg dosahuje sta-
tisticky vyznamnych, i kdyz ponékud nizsich hodnot.

Tab. 3. Prumérné hodnoty testu B, a test tvorivého myslenf
T,—Tg pfi I. a II, vySetifeni, jejich diferenciace a korelace
I. a II. vySetfeni u individualnich osob (r) ve zkoumaném souboru
vyzkumnym pracovniki (n = 33), +-+ = vyzn. na 1%, hlading,
+ = vyzn. na 5%, hl,

I. II. # Dif. I.—II. Korelace r I.—II.
_ ! !
By 36,636 38,636 | +2,000 : 40,791 % +
T, 12,424 11,909 ! —0,515 +0,514+
T, 17,091 14,970 i —2,121 40,413 *
Ty 12,182 11,152 —1,030 +0,545+ +
Ty 24,848 22,455 —2,394 ; 40,665+ *
Ty 15,424 15,485 —+0,061 40,420 +
T 13,909 13,697 —0,212 +0,409 *
T, 13,879 11,636 —2,242 40,647+ 7
Ts 30,364 28,333 —2,030 +0,696+ +

Srovnavani vysledkt vySetfeni z roku 1970 a 1983 u 8 zkousek tvo-
Fivého my&8leni skyta dosti odliSny obraz. Rozdily se tykaji jednak
kvantitativni, jednak kvalitativni stranky odpovédi na stej-
né podnéty.

Kvantitativné byl zaznamenan pri retestu vét§inou (kromé testu Ty —
otazky) slaby pokles, maximalné o 2,4 bodu.

Obr. 2 ukazuje vysledky retestu u celkového souboru 8 zkoudet tvoii-
vého mySleni (T;—Tg) v zavislosti na vékovych skupinach a na typu di-
vergentniho a konvergentniho mysleni.

objasnéné. I v naSem souboru koreluje skére v testu Bsy negativné s vékem.
U testt s casovym omezenim pFichdz{ v tvahu pokles rychlosti percepce, kapa-
city paméti a pracovniho tempa aj. Nejnovéjsi vyzkumy a koncepce v otizce inte-
lektudlnich vykonu v dospélém véku a stifi jsou obsaZeny v praci H. Thomae,
1976, G. Rudingera, 1983 R. Oertera a L. Montady, 1982 aj.
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Zkousky tvoriveho mysleni /8 zkousek/. Relest po 12 lefech
Rozally hoanot.

Divergentni’ typ myslen/ Konvergentni typ myslen

-50 roko -59 rokd ~50 rokd -59rokc 60 rok¢

VY 7l
W00 3N
1B
:::% % % :::% Z %
B Z é B /
(3N 7] EIN
) 7k 7
] / M é
: 7K -

Z obr. 2 je patrné, Ze ve vékovych skupinach do 50, do 59 a pres 60 roku
dochdazi k rostoucim ztratdm pri retestu s postupem véku, pfitom vsak
neni v zdsadé zadny rozdil mezi typem divergentné myslicich a typem
konvergentné myslicich pracovniku.

Osoby s divergentnim typem mys$leni ztracely pri retestu ve véku do
50 rokl v priméru —=8,25 bodu, osoby do 59 let ztracely v praméru 12,67
boda, osoby pres 60 roku pak —18,5 bodu (v souboru testli T,—Tj).
U osob konvergentniho typu mysleni ¢éinily ztraty ve véku do 50 let v pru-
méru —8,18 bodq, do 59 rokd to bylo —7,66 bodl a pres 60 rokti —17,0
bodu.

Pti interpretaci téchto zmén je tfeba brat v uvahu dva druhy é&initeli:

1. ¢initele zodpovédné za pokles vykonu jiz v mladsi vékové skuping,
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2. &initele zodpovédné za pokles vykonu s rostoucim vékem zkouma-
nych oscb.

Jde pravdépodobné o tyto vlivy:

1. postupné vydéerpavani zésoby dlouhodobé paméti pfi retestu, zpuso-
bené stejnych mechanismem jako pfi prodluZovani trvani ukolu, kdy po-
¢et odpoveédi klesa s ¢asem (Chalupa, 1981).

2. omezovanim kapacity dlouhodobé paméti s nartstajicim vékem (bud
v dusledku ztraty pruznosti nebo rozsahu).

Velikost rozdilu pti retestu v 8 zkou$kach tvorivého mysleni nekore-
luje aZ na jednu vyjimku s Zadnym z kritérii produkce a kvalifikace vy-
zkumnych pracovnik( (na rozdil od absolutnich hodnot I. a II. vySetrenf).

Velmi piekvapujici vysledky poskytla kvalitativni analyza
protokolll vysetreni z roku 1970 a 1983. Ukazalo se pri srovnani odpo-
védi u tychz osob, Ze kolem 80 %, odpovédi pii vySetieni z roku 1983 bylo
novych, pouze kolem 20 9, se opakovalo. Nékdy byla feSeni problému dia-
metralné odli$na az protikladna.

Znamend to, Ze kvantitativni skére zkousek tvofivosti vyjadiuje prede-
véim procesualni faktory tvoriveho mysleni, kdezto kvalitativni
obsah odpovéd{ se méni v zavislosti na ziskanych Zivotnich a pra-
covnich zku$enostech apod.

Obsahova slozka tvofivého mySleni se tykd jeho predmétné
stranky a spoéiva v zobrazovani pfedmétu poznéni a praktického pii-
sobeni v jeho redlnych vztazich. Objektivnim predpokladem je zde vie-
stranna souvislost véci a jevl skuteénosti, kterd je odraZena v lidském
poznavacim procesu. Existuji tudiz 2 zakladni slozky divergentni
produkce: patrani, zakladdajici se na zapojovani dlouhodobé pa-
méti do FeSeni tkolu a formovani (konstruovani) vztahu, do né-
hoz je zaclenén predmét poznani a praktického plisobeni. Jejich spojenim
je umoznéno odhalovat adekvatni relace, charakteristické pro ptedmét
zkoumani a zobrazovat jej z ruznych relevantnich stranek.

Soucasna teorie tvorivého mysleni (Guilford, 1978, Meili, 1981) zdlraz-
nuji jednostranné pouze procesualni stranku divergentniho myslen{ (na
zpusob fluence apod.) a prehliZzeji jeho predmétny obsah a redlnou funkeci
v procesu feSeni problému.

NaSe vysledky nepotvrzuji také koncepce reSeni problémi, které vy-
chazeji z problémového prostoru (Simon a Newell, 1978), podle nichz po-
stup zaleZi pouze v transformaci v ukolu zadané informace. V ukolech
tvotivého mysleni na rozdil od tradi¢nich inteligencnich testd je zadan
pouze cil a osoba musi sama produkovat adekvatni feSeni, které neni
obsazeno v instrukei (napf. p. o. ma rici, k ¢emu vSemu lze pouzit no-
viny). Ani piibrani dlouhodobé paméti (W. Krause, 1982) neiesi otazku.
Odpovédi osoby musi byt totiz relevantni dané situaci, danému predmétu
poznéni a plUsobeni. Vysledkem poznédvaciho procesu je vytvo-
feni koncepce, modelu vztahu predmétu, ktery je zobrazovan z rGznych
stranek.

To, Ze se odpovédi po del$im casovém odstupu ve zkouskach tvorivého
my$leni neopakuji, svédéi o vyvoji procesu poznavani, ktery
postupuje od zndmych stranek k nezndmym.

Nase Setieni ukazalo, Ze konvergentni a divergentni mysleni se pfi re-
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testu po 12 letech projevuji velmi rozdilné. U divergentniho mysleni vy-
stupuje vedle jeho procesudlni stranky jako velmi vyznamna slozka
obsahova4, ktera spoéivd v zobrazovani predmétu poznini a plsobeni
a podléha kvalitativnimu vyvoji. Vyskyt kvalitativné novych zptsoba fe-
Seni ukolu tvofivého mysleni u té&chZe osob potvrzuje, Ze nejde o mecha-
nické asociace ani o prostou evokaci obsahti z dlouhodobé paméti. Reseni
ma charakter poznavaciho procesu, v némZ je modelovin ob-
jekt poznani ve svych vztazich a souvislostech s ohledem na cil ¢innosti.

Analyza pracovnich €innosti a kol

Tab. 4 uvadi primérné hodnoty Casu, vénované na zakladni a apliko-
vany vyzkum a na rutinni ¢innosti u sledovaného souboru (v procentech
celkové spotieby ¢asu) pri I. a II. vySetfeni, dale rozdily a korelace obou
meéfeni u jednotlivych osob po 12 letech (n = 33).

Tab. 4. Srovnani hlavnich kategorii ¢innosti pri I. a II. vySetfent

‘ i
l . | ¥ i . Korelace
’ I. vys. ! II. vy8, | Rozdil I—II rI—II
|
Zakladni vyzkum (Z) 5,970 ’ 12,367 +6,394 40,013
Aplikovany vyzkum (A) 40,909 37,394 —3,545 40,196
Rutinni ¢innosti (R) 53,121 49,939 —3,182 40,128

Z prehledu plyne, Ze doslo ke zvyseni podilu zdkladniho vyzkumu, a to
na dvojnasobek plvodniho rozsahu, naopak poklesl podil aplikovaného
vyzkumu a rutinnich é&innosti. I tak zastava VUV typem ustavu apliko-
vaného vyzkumu.3

Prekvapivé jsou nizké, nevyznamné korelace u jednotlivych osob, které
ukazuji, Ze doSlo v prubéhu 12 let k vyraznym pfesuntim vyzkumného
a pracovniho zaméfeni uvnitt souboru. Podobné trendy vykazuje rovnéz
analyza spotfeby ¢asu na jednotlivé pracovni ukoly U;—Ujs.

Veelku byl v Gstavu zazrnamenan pokles u ukolu koncepéni vyzkumna
prace (Uj) a specializované technické prace (Uy), vzestup zaznamenal ukol
(U;) administrativni agenda, ukol (U,) koordinace vyzkumného tymu, tkol
(Uyy) pomoc podiizenym a zaméstnanctim aj.

Jak ukazuji korelaéni koeficienty, doSlo opét k vyraznym presuntm
ukoll u jednotlivych pracovniki v obdobi 12 let. Nejstabilnéjsi se jevily
ukol Uj; (pomoc podiizenym), U; (koncepéni{ vyzkumna préace), ukol Uy
(administrativni agenda) a ukol Uy (védecka spoluprace mimo Ustav).

3 Zakladnim vyzkumem se nyni zabyvaji v Ustavu predevsim mladsi pracovnici
(korelace s vékem je —0,333), kdeZto pred 12 léty to byli star$i pracovnici (kore-
lace s vékem ¢inila +0,293), kteti mezitim ode§li. U aplikovaného vyzkumu a ru-
tinnich ¢innosti se vékové rozdily neprojevily, korelace jsou prakticky nulové.
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Tab. 5. Pruméné hodnoty ¢asu, spotfebovaného na jednotlivé pracovni Ukoly
pri ‘1. a II. vySetfeni, rozdily a korelace obou vySetfeni u jednotlivych
osob po 12 letech (n = 33)

1. vys. II. vys. Rozdil I—II Korelace r
U, 22,848 15,273 —7,576 0,4486* *+
U,. 5,788 8,606 2,818 0,2445
U, 6,606 7,212 0,606 0,3331
U, 28,394 22,030 —6,364 0,1350
Us 6,394 7,364 0,970 0,2275
Us 1,455 2,000 0,545 0,2684
Uy 5,576 9,545 3,970 0,3418+
Ug 2,788 2,636 —0,152 0,3621+
U, 3,545 5,545 2,000 0,0697
Uy 8,333 8,273 —0,061 0,1983
Uy 3,258 5,455 2,197 0,4382++
Uja 4,621 6,121 1,500 0,0355

OSTATNI OSOBNOSTNI PROMENNE

V osobnostnich $kaldch byl zaznamendn jen nepatrny posun pfi re-
testu, zejména ve Skale S|y (ve smyslu neméa rad zménu). U 13 §kal byla
pri opakovani zjisténa statisticky vyznamna shoda, vyjddiena korelact
na 1%, a 5%, hlading, vyjimku tvori Skala S, (mékky—energicky).

Provedli jsme také korelaci celych individuélnich profil ve 14 osob-
nostnich §kalach (skére 0—10) pomoci Spearmanova korelaéniho koefi-
cientu pfi . a II. vySetfeni. Celkovy primér shody profila byl vyjadien
korela¢nim koeficientem r +-0,630, coZ je vyznamné na 19, hladiné. Jen
u 7 osob z 33 byl zjistén korelaéni koeficient, vyjadfujici podobnost osob-

Tab. 6. Srovnani posuzovacich osobnostnich §kal

pii I. a II. vySetreni

Skaly I. vys. II. vys. Dif, I—II Korelace (v)
Sy 6,667 6,848 0,182 0,437+
S, 6,485 6,424 —0,061 0,565+ +
Sa 3,818 3,848 0,030 0,375+
S, 4,970 4,727 —0,242 0,476+ +
S; 3,667 3,273 —0,394 0,516 %+
S 3,455 4,030 0,576 0,483+
S; 4,364 3,848 —0,515 0,645+
Sg 3,970 4,152 0,182 0,592+ +
So 6,818 6,515 —0,303 0,409+
Sio 4,273 4,697 0,424 0,637+ +
Si 5,727 5,667 —0,061 0,500+
Sia 3,121 4,973 1,152 0,344+
Si3 3,697 4,273 0,576 0,633+ +
Si4 5,515 5,455 —0,061 0,336
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nostniho profilu po 12 letech niZ$i neZ 0,500, kdeZto 26 osob meélo shodu
vyssi nez 0,500. Svédéi to pro relativné vysokou stalost percepce osob-
nich vlastnosti v obdobi 12 rok.

V dotazniku MMQ nebyla zaznamenana po 12 letech prakticky kvanti-
tativni zména skoére neurotickych tendenci (N). Shoda §kaly N pri retestu
byla vyjadtena koreladnim koeficientem r = 0,549**, u lZiskére (V) é&i-
nila 4-0,425%.

Jak vyplyva z tab. 6, do$lo v zdjmové sféfe po 12 letech vcelku jenom
k malym zménadm. Vzrostl zejména zdjem o vychovu déti (Z,3), rysovéani,
kresleni (Z,), studium jazykd (Z,5), praci v laboratofi (Z,), sestrojovani
piistroji (Z,o). Naopak poklesl zdjem o manualni femeslné prace (Z,), ti-
zeni prace druhych (Z;,), o0 hudbu (Zy7) a prirodu (Zy) aj. Tyto zmény od-
povidaji jednak posunu na Zivotni kfivce, ktery je spojen s jinymi ukoly
v rodiné, jednak jsou vyrazem postupujici profesionalizace. Pokles z4jmu
o Fizeni si vysvétlujeme tim, Ze tento zajem je vétS§inou realizovan.

U 19 zajmovych preferenci byla zjisténa statisticky vyznamna shoda
podle korela¢niho koeficientu r, kdezto u 11 zajmovych preferenci nastaly

Tab. 7. Srovnani zajmovych preferenci pri I. a I1. vySetfeni.
Rozdily a vySe korelace pri retestu (r)

I, vys. II. vys. Dif. I—II Korelace (I—II)

Z, 7,636 9,152 1,515 0,837+ 7+
Zy 9,364 8,000 —1,364 0,433+ +
Zy 5,848 6,697 0,848 0,552+ *
Zs 7,818 8,848 1,030 0,520% +
Ze, 6,394 6,273 —0,121 0,238

Zs 13,727 12,939 —0,787 0,104

Zq 10,818 10,030 —0,788 0,643+
Zsg 10,788 11,000 0,212 0,390+
Zg 4,758 5,121 0,364 0,489+ +
Zy 8,121 9,242 1,121 0,269
Zi 5,606 5,727 0,121 —0,008
Zyy 9,909 8,182 —1,727 0,094
Zi3 11,061 10,697 —0,364 0,186
Zy4 5,212 5,636 0,424 0,739% *
Zyis 2,545 2,455 —0,091 0,203
Zsg 5,758 5,212 —0,545 0,634+ +
Zyq 8,182 6,727 —1,455 0,407+
Zis 7,188 7,970 0,182 0,485+ *
Zio 9,061 8,545 —0,515 0,399+
Zsg 4,091 2,727 —1,364 0,205
Zoy 8,576 7,606 —0,970 0,468 %+
Zoy 8,152 8,394 0,242 0,283
Zos 4,727 6,727 2,000 0,486+ *
Zoy, 4,788 4,939 0,151 0,104
Zog 8,333 9,697 1,364 0,317%
Zoog 7,242 7,727 0,485 0,444+ +
Zoy 6,212 6,242 0,030 0,365+
Zog 11,152 11,455 0,303 0,452++
Zog 12,000 12,333 0,333 0,273
Z0 13,848 13,909 0,061 0,301+ +
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zmény (Z; — studium literatury, Zg — administrativni prace, Z;, — se-
strojovani a opravovani pfistroju, Z,; — diskuse problém, Z;, — Fizeni
prace druhych, Z;3 — pracovni porady, Z;5 — feSeni praktickych problé-
mui, Zgy — pliroda, Zy; — prace v domaécnosti, Zy, — studium cizich ja-
zyk, Zyg — politika).

PRACOVNI SPOKOJENOST

Veelku doslo v nafem souboru ke slabému zvySeni pracovni spokoje-
nosti, tj. ke sniZeni diferenci mezi oéekdvanymi pracovnimi hodnotami
a jejich skuteénym uspokojovanim v praci (pfirdstek ¢éinil v priméru
12,879 bodw). Stabilita meéfeni pomoci dotazniku pracovni spokojenosti
je po 12 letech znac¢na a je vyjadrena korelaénim koeficientem r =
= +40,687"*.

Je zajimavé, Ze se vyskytli pracovnici s vysokymi diskrepanénimi skére
v dotazniku pracovni spokojenosti a pfesto zustali v tstavu. Domnivdme
se, ze proménnd pracovni spokojenosti je sycena jednak situaénimi fakto-
ry v pracovni ¢innosti a pracovnim prostiedi, zejména socidlnim, jednak
ma urcité komponenty osobnostni a kvalifikaéni. ZvySeni spokojenosti je
ziejmé 1 ve vztahu ke zvySeni kvalifikace a postaveni v profesi.

V dopliujicich otazkach uvedli respondenti, Ze se nyni citi vice pra-
covné pretizeni a vycerpani nez pied 12 léty, ponékud vzrostla uddvané
tendence prejit na misto v jiném ustavu, nepatrné vzrostla spokojenost
v osobnim Zivoté.

Tab. 8. Dopliiujici otazky dotazniku pracovni spokojenosti.
Srovnani hodnoty I. a II. vysetieni

pc(?llos%ﬁy 1. vys. II. vys. rozdil I—II Korelace (r)
27 6,818 6,545 —0,273 0,4065*
28 8,121 7,576 —0,545 0,4820%+
29 7,818 7,545 —0,273 0,3649*
30 7,545 7,667 0,121 0,1609
31 5,939 5,727 —0,212 0,1737
32 5,667 5,273 —0,394 0,1976
33 1,697 1,970 0,273 0,0044
34 2,061 2,667 0,606 0,1014
35 4,879 5,909 1,030 0,1568
36 4,606 4,091 —0,515 0,3033
37 3,424 3,152 —0,273 0,3016
38 4,667 4,000 —0,667 0,2783
39 7,303 6,818 —0,485 0,5261+ %
40 7,424 7,455 0,030 0,6376++
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KVALIFIKACE ADELKA PRAXE

Primérna délka praxe vzrostla u souboru ze 16 na 28 roku pfi pra-
mérném véku pracovnikQ v dobé II. vySetfeni 50,2 rokl. NejmladSimu
pracovnikovi bylo 37 rokt, nejstar§imu 69 rokl. Soubor tedy zahrnul
v podstaté stfedni aZ pozdni dospély vék a ojedinéle stari.

Vysokou Skolu dokonéili v letech 1971—1983 2 pracovnici (celkem mél
nyni soubor 18 vysokoSkolaku a 15 stfedoskoldk). Nové ziskal 1 pracov-
nik védeckou hodnost kandidata véd a 2 pracovnici byli ve védecké pri-
pravé. Védecko-technickou atestaci 2. a 3. stupné ziskalo nové 10 pra-
covnika.

Celkem 16 pracovnika bylo v uplynulém obdobi vedoucimi vyzkum-
nych ukolu (statnich, resortnich aj.) po dobu nejméné 5 roku. Pii druhém
vySetfeni v roce 1983 bylo 15 pracovniki ve funkci vedouciho vyzkum-
ného pracovnika podle nomenklatury vyzkumnych ustavii (v roce 1970
byli v souboru jen 2 vedouci vyzkumni pracovnici).

V roce 1983 zastdvalo 14 pracovnikd funkce vedouciho odboru nebo
oddéleni (v roce 1970 jen 6 pracovnikui).

V uplynulém obdobi se také rozvijela §iroce odborna, publika¢ni a pa-
tentova ¢&innost.

PREDIKCNI A POSTDIKCNI ZJISTOVANI
PRACOVNI USPESNOSTI (PRODUKTIVITY
A KVALIFIKACE) VYZKUMNYCH PRACOVNIKU

Osobnostni predpoklady v oblasti schopnosti, zajmt, temperamentu, so-
cidlnich vlastnosti, charakteru apod. i struktura provadénych c¢innosti
a ukolll vyzkumnych pracovnikd jsou ve vztahu k pracovnim vysledkim
i kvalifikaénim ukazateldm jednotliveu, které slouzi jako kritéria
Uspésnosti. V nafem pripadé jde zejména o ukazatele tvofivé pro-
dukce (patenty, publikace), nicméné nelze zapominat i na kritéria kvali-
fikaéni.

Podle toho, zda pracovni vysledky zjisfujeme za uplynulé obdobi nebo
za obdobi nasledujici po psychologickém vySetfeni, hovofime o post-
dikénim nebo predik¢é¢nim Setfeni V naSem vyzkumu post-
dikéni Setlfeni predstavovalo srovnani vysledkl vysSetfeni v roce
1970 s obdobim 1965—1970 nebo vysledkli vySetfeni v roce 1983 s obdo-
bim 1971—1982, kdezto srovnani vySetfeni{ z roku 1970 s obdobim 1972
az 1982 predstavuje predikéni proceduru.

Bylo korelovano 265 proménnych z prvého a druhého vySetieni a je-
jich rozdily s 8 kriterialnimi daty. Bylo ziskédno 2160 korelac¢nich koefi-
cientt, z nichZ bylo 206 vyznamnych (9,7 %,).

4 Existuje vysoka shoda mezi funkci vedouciho vyzkumného pracovnika a vedou-
ciho odboru nebo oddéleni, jiné rozdéleni ma funkce vedouciho vyzkumného tukolu,
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Tab. 9. Poéet vyznamnych korelaci na 1% a 5% hladiné vyznamnosti
vzhledem k jednotlivym kriterialnim datim u sledovaného souboru
vyzkumnych pracovnika podle vySetieni z roku 1970 a 1983

Poéet vyznamnych korelaci ke
kriteridlnim datum
Patenty . 19
Prihlasky vynalezu 15
Publikace — knihy 32
Publikace — c¢lanky 23
Interni publikace 24
Publikace celkem 30
Veden{ vyzkumnych tkolu (poéet let) 26
Kvalifika¢ni index vyzkum. pracovnika 37
|
celkem | 206

Nejvice vyznamnych korelaci vykdazal kvalifika¢ni index vyzkumného
pracovnika (17,4 %) a pocet kniZnich publikaci (14,6 9/y), nejmensi pocet
patentil (8,9 9/,) a pfihlagek vynéaleza (7,1 9).

Pokud jde o jednotlivé ukazatele z psychologického vy-
§etreni, osvédcily se vzhledem ke kritériim produktivity a kvalifikace
vyzkumnych pracovniktl zkousky tvofivého mysleni (zejména v postdik-
ci), rozsah provadénych specifickych pracovnich ¢innosti a ukold (prace
v zakladnim vyzkumu, koordinace vyzkumného tymu, piiprava vyzkum-
nych zprav a oponentur, pfiprava publikaci, védecka spoluprace mimo
ustav aj. — predev8im v predikci), dale nékeré zajmy a ojedinéle i osob-
nostni vlastnosti. Neosvéd¢il se test vSeobecné inteligence Bz a rovnéz
pracovni spokojenost nevykazala veelku vztah ke kriteridlnim datim.b

VYSLEDKY FAKTOROVE ANALYZY

Korelaéni matice 33 proménnych z roku 1970 a 34 proménnych z roku
1983 byly podrobeny faktorové analyze podle Kaisera, 1959, s rotaci os
metodou Varimax. V prvém pripadé bylo identifikovano 11 a ve druhém
13 faktorti, z nichz 8 je spoleénych. Jsou to tyto faktory:

1. Siroky faktor tvofivého mysleni,

2. faktor prace v aplikovaném vyzkumu,

3. faktor praxe a kvalifikace vyzkumného pracovnika,

4. faktor v8eobecné inteligence,

5. faktor zahrnujici ukol ,pomoc podiizenym* jako soucast fidici pra-
ce,

6. faktor zahrnujici ukol ,koncepéni vyzkumné c¢innost“,

5 Vzhledem k technickym mozZnostem rozsahu prace budou podrobné vysledky této
a nasledujici ¢asti publikovdny samostatné.
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7. faktor zahrnujici ukol ,,navétévy provozi”,

8. faktor zahrnujici ukol ,,provadéni jinych éinnosti“.

V korelaéni matici z roku 1983, kde byla zahrnuta také kriteridlni data
produkce a kvalifikace, byly navic identifikovany samostatné faktory pro
patentovou a pro publikadni produkeci a samostatny faktor pracovni spo-
kojenosti.t

ZAVERY

V pribéhu 12 roku, které uplynuly od prvého vySetieni, nastala u sle-
dovaného souboru vyzkumnych pracovnikli fada zmén:

a) v oblasti véku doslo k celkovému posunu do stfedniho aZ pozdniho
dospélého véku, soudasné se zménily i nékteré rodinné, bytové a Zivotni
podminky,

b) doslo ke zvySeni kvalifikace vysokoskolskym studiem, v procesu vé-
decké pripravy, dale byla ziskdna tada védeckotechnickych atestaci 2.
a 3. stupné. Véts§i podet pracovniku ziskal funkei vedouciho vyzkumného
pracovnika. Rozvijela se védecko-vyzkumnd, publika¢ni a patentova Cin-
nost. Néktefi pracovnici nastoupili nové do #idicich funkei jako vedouci
odbortt a oddéleni. Celkem 16 pracovnikil bylo nejméné 5 let vedoucimi
vyzkumnych ukold v uplynulych 12 letech,

c) také v oblasti obsahu pracovnich ¢innosti a psychologickych pted-
pokladil i ostatnich osobnostnich vlastnosti byla zaznamenana rada kvan-
titativnich a kvalitativnich zmén.

Nékteré osobnostni vlastnosti a schopnosti se v8ak zménily pomérné
velmi mélo (zejména v8eobecna inteligence aJ )

Z teoretického psychologického hlediska je mozno vyzvednout zejména
tato zjisténi:

1. pfi retestu ve zkousce vSeobecné inteligence Bsz dochézi k udeni, kte-
ré koreluje pozitivné s divergentnim mys$lenim a negativné s vékem, zisk
je zpﬁsoben jednak rekognici, jednak divergentnim patranim,

2. pri retestu byl ve zkouskach tvorivého myslem zjistén prekvapwy
vysledek, Ze totiZz kolem 70—80 9/, odpovédi je kvalitativné pri druhém
vySetfeni odliSnych. Svéddi to o tom, Ze tvofivé mysleni otevird nové
problémové prostory, rozdifuje znalosti o predmétu zkoumani,

3. celkovy pokles odpovédi pfi retestu ve zkouskach tvorivého mys-
leni je vysvétlovan ¢asteénym vydéerpanim kapacity pamétni zdsoby, kte-
ra je omezena, dale vékovym faktorem,

4. prekvapivé je zjisténi pomérné znaéné stalosti osobnostnich vlast-
nosti a profilt pri vySetfeni po 12 letech,

5. men$i stabilita zdjmd a zejména pracovnich ¢innosti a ukold je vy-
sveétlitelna skuteénosti, Ze se zménil obsah prace i pracovni a Zivotni za-

6 V obou faktorovych analyziach bylo zahrnuto 26 identickych proménnych (pro-
ménné ¢, 1—26). V analyze z roku 1983 bylo navic zahrnuto 8 kriteridlnich dat,
v analyze z roku 1970 je§té 7 proménnych (proménné ¢. 55, 56, 87, 88, prumér testl
Ty—Ty, skére nazorového testu tvorivosti TN; a kvalifika¢ni index vyzkumného
pracovnika).
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méfenost zkoumaného souboru pracovnikd. V pribéhu 12 rokt byly
nastoleny k FreSeni nové vyzkumné problémy, které vyZadovaly novou
délbu prace uvnitf Ustavu i nové formy organizace prace a fizeni,

6. se zménou obsahu pracovnich ¢innosti, feSenych tkolt a problému
i zivotni zkuSenosti se méni soubézné kvalitativni obsah tvo-
rivého mysleni, které je zaméfeno na zobrazovani predmétu
poznani a praktického pisobeni v raznych redlnych vzta-
zich a souvislostech. Tim se podstatné lisi od konvergentniho typu mySs-
leni, které je omezeno na jednou dany problémovy prostor,

7. zkousky tvofivého mysleni obsahuji tudiZ na zakladé provedené ana-
lyzy 2 slozky. Prvé, charakterizovana kvantitativni strankou produkova-
nych odpovédi, je procesudalniho charakteru a vyznauje se
znaénou stalosti v ¢ase. Druhd, tykajici se kvalitativniho obsahu od-
povédi, ma prfredmétny charakter a jeji podstatou je for-
movani, konstruovani kognitivniho modelu objektu poznani a praktického
pusobeni podle daného zaméru. Zikladem piedmétného zobrazovani je
generovani relaci, funkei a zikonitosti tzv. rozvinuté struktury
prfredmétu,

8. data psychologického vysetteni z roku 1970 se ukazala jako validni
indikatory produkce a kvalifikace vyzkumnych pracovniku, dosazené v 1é-
tech 1971—1982. Lépe bylo moZno uzavirat na publikaéni ¢innost a kvali-
fikacni rust, mens$i pocet validnich ukazateld se tykal patentové produk-
ce. Test vieobecné inteligence nekoreloval s kritérii uspésnosti (produkce
a kvalifikace). Vyznamna souvislost byla zjiténa u specifikovanych pra-
covnich ¢innosti a ukolll, u 6 z 8 zkousek tvorivého mysleni a u nékterych
zajmovych preferenci a osobnostnich vlastnosti. Pracovni ¢innost a ukoly
se osvéddéily lépe v predikei, zkousky tvofivého mySleni v postdikénim
srovnani vysledkili vysetfeni v roce 1983 s kriteridlnimi daty za 1éta 1970
az 1982,

9. faktorova analyza korelaéni matice z roku 1970 a 1983 (33 a 34 pro-
ménnych) ukazala existenci 8 spoleénych faktort. Na prvych tfech mis-
tech je tfeba uvést faktor tvorivého mysleni, faktor prace v aplikovaném
vyzkumu a faktor kvalifikace a praxe vyzkumného pracovnika.

V korelaéni matici z roku 1983 bylo moZno navic identifikovat samo-
statné faktory pro publikaéni a pro patentovou produkei a faktor pracov-
ni spokojenosti.

Uvedena zjisténi maji znacény vyznam zvla§té pro Fizeni tviliréich ko-
lektivii ve vyzkumu, pro planovéani osobniho rozvoje vyzkumnych pra-
covnikl a pro obecnou teorii feSeni problému.
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NCUXOINOTUYECKUE MPEAIIOCBIIKMU
TBOPYECKOV JEATEIBHOCTHU
MCCIEJOBATEIBCKHUX PABOTHMUKOB
B IOJITOBPEMEHHOW IIEPCIIEKTUBE

I'pynna, cocrosujas 13 33 MCCAEROBATEJILCKMX PAGOTHMKOB, ObIIa KOMILIEKCHO OOCAEAO-
BaHA PAAOM TICUXOJIOTMUECKUX METONOB B 1970 v 1983 r. Bpii YCTAHOBAEHDI MNMPERIOCHIIKHM
B obsactu OGILEr0 YPOBHS MHTEJNULEHIMM M TBOPYECKOI'O MbIUINEHWSA, MOTHMBHMPOBAHHOM
HaNPaBAECHHOCTH, CIEJOBANMChE HEKOTODBIE NUUYHBIE KAYECTBA, OBIN MPOBEJEH aHANM3 TPY-
IOBO¥ MEATENBHOCTM M MCIONHEHMs 3afay C YKa3aHUEM BpEeMeHu, noTpeboBaBLUErocs
Ha MX BBIUTOJHEHWE. DTHM NOKA3aTENM ObINM COOTHECEHBl C 6 OGBEKTMBHBIMU KPUTEPUANb-
HbIMM JAHHBIMM, KacCalOLIMMUCA NPOAYKLUMKM B OGJACTM NATEHTOB M mybauxaumit Ha 12
JET, U € 2 KBaNMMUKAUMOHHMBIMI IMOKA3ATENAMM, Y KaXkAoro pabOTHMKA CPaBHUBANNCh
B LIEJIOM 265 INEPEMEHHbIX IMOKA3ATEIECH.

OTHOCUTENBHO BBICOKYIO CTENEHb CXOACTBA MpPM IMOBTOPHOM TECTE Jana Inposepka o06-
ILIEr0 YPOBHA MHTENNUrEHLMMU B;; BOHHaphena, MPOBEPKM TBOPYECKOTQ MBILUIECHMS, JIMYHBIX
KauecTB NYTEM CaMOOLEHKM; MEHbINAS CTEHCHb CXOACTBA Oblla B OPUEHTAUMM Ha OIpe-
ICJIEHHbBIE MHTEPECHI, M HM3IUAA CTENEHb COOTHOCHTENBHOCTM OblNla OTAMEWEHA IpH MOBTOP-
HOM TE€CT€ TPYLOBOW JEATENBHOCTM ¥ KOHKPETHBIX 3a/ay, TakK KaK MX COHep)KaHUe 3a
12 neT M3MEHMUIOCH,

MoapoGHBLI aHanu3 NMPOTOKOJOB MPM IMOBTOPHOM TECTE yKa3aJ, YTO HEOOXOAMMO pas-
IM4aTh NMPOLECCYANIbHYI0 U COMEP KATENBHYIO0 CTOPOHBI TBOPUYECKOTO MbILINEHNUA, B TO Bpems
KaK KOQJMYECTBEHHBIE MOKA3aTEeNM MaJlo M3IMCHMIMCH, KAYECCTBCHHOE COAEPIKAHUE pELIECHMS
TEX >XXe campbix npoGneM B 06GHACTM TBOPYECKOrO MBINUICHMs OBIIO 4e€pe3 12 JEeT Ipu-
MEPHO Ha 809/, HOBBIM M TOJNIBKO B HEGONBIIOM KOMMUECTBE MOBTOPANOCH. IIpM pelueHuu
peuYb MAET HE TONBKO O BLIBEACHMM COAECDXKAHMA U3 AABHEN IaMiATH, HO CKOpee O cyuie-
CTBEHHOM BOCCO3JJaHMM BHYTPCHHEN OINEPATMBHON MOJENM MpEAMETA MO3HAHMA W Ipak-
TUYECKOTO BO3JAEVCTBMA. DTO NPOUCXOAUT B MpOIlecce aCCOUMATUBHOrO MBILUIEHMS, KOTO-
poe HaeT BO3MOXHOCTh MNPEACTABATH, IMPEAMET B pPa3MMYHBIX DPEANbHBIX OTHOILEHUSAX
M Takum 06pa3oM MO3HATH ET0 PA3BEPHYTYIO CTPYKTYPY.
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IIpy mpeguMKMu M MOCTAMKLMM TPYAOBONM YCIEWIHOCTM C TMOMOLLbIO PE3yNbTaTOB ICH-
XOJIOTMYECKMX METOLOB He Oblia BLIABJIEHA HM B OJHOM Clydyae 3HayMTeNbHass COOTHOCH-
TEJBHOCTh B TECTaX OOIIEro ypOBHA MHTEJUIMTEHIUMM, B COOTBETCTBHMM C NMEPBOHAYAILHBIMU
NAHHBIMM Oblia IMOATBEPIKJACHA 3HAYMTELHAS COOTHOCUTENBHOCTh ¥ GOJBIUMHCTBA MNPOBE-
POK TBOPYECKOro MbinuieHns. Kpome mnpoaykumm B obGnactm nyGiauMKauuMim M TaATEHTOB,
NPOBEPKM TBOPYECKOTO MBILIJIEHUA COOTHOCUMIMCh TAaKXXE C KBalMUKAMOHHBIMW KpH-
TEpUAMU. B NpEAUKLMM YCHEIIHOCTM 3HAUUTEIBHOM OKadaNaChb XapakTepUCTMKA TPYHAOBOMW
IEATEJBHOCTM M 3aJay, B M3BECTHON CTEMEHM TaKXX€ ODUEHTALMS HA ONpPEAETEHHBIE WHTE-
pecsl M JNMILb M3PEAKa — HEKOTOPbIE JUUYHbIE KauecTsa.

Beut mpoBefeH (PaKTOPOBLIM aHanM3 maTtull ofcnegoBauus B 1970 v B 1983 rr., B pe-
3ayasTaTe ObLIO BBIABIEHO CXOACTBO B 8 (paKkTopax.

PSYCHOLOGICAL CONDITIONS OF RESEARCH
WORKERS CREATIVITY IN LONG-TIME
PERSPECTIVE

A series of psychological methods was applied to 33 resszarch workers in 1970 and
1983 to study the prerequisites in the sphere of general intelligence, creative thin-
king, motivating orientation, some personality properties and to analyse working
activities and tasks with indication of the time required. These indicators were
correlated with six objective criterial data relative to patents and publications within
twelve years and with two qualifying data. As many as 265 variables were compared
for each of the workers.

Bonnardel’s test of general intelligence Bj;, the tests of creative thinking, the
personality properties by self-appreciation showed a relatively high agreement in
retests. The agreement for the tests of interest preferences was somewhat lower
and most of the working activities and taslks correlated very poorly because their
contents had changed within the twelve years.

A detailed analysis of the documents bore out the necessity of differentiating
between processual and material aspects of creative thinking. Whereas the quantita-
tive score changed just a little, as many as 809, of solutions were obtained by new
qualitative approaches after the twelve years and only a small portion of solutions
were repetitions. Thus the solutions is no evocation of contents from the memory
but, essentially, the creation of an internal operative model demonstrating the
object of cognition and practical action. It occurs in the process of relation thinking
which allows to represent the object in various real relations and thus to know its
developed structure,.

The prediction and postdiction of achievements based on psychological methods
did not give any appreciable correlation for the general intelligence test. Significant
correlations were confirmed, in accordance with former findings, for most of the
applied tests of creative thinking. Beside productions in the field of publications
and patents, the tests of creative thinking correlated also with the qualification
criteria.

A significant factor in the prediction of achievements was the specification of jobs
and working tasks, some interest orientations and, sporadically, some personality
properties.

A factor analysis of an investigation matrix from 1970 and 1983 brought agreement
in eight factors.






