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POCATKY VYVOZU POJISTENI
A VYVOZU KAPITALU

1. VYVOZ POJISTENI PREDOBRAZEM VYVOZU
KAPITALU

Pojisténi je formou vytvareni a pouzivani pojistného fondu proti ztratam,
vzniklym ze zivelnych a jinych nahodilych udalosti. Pojistny fond jako
souéast rezervniho fondu bylo moZzno vytvorit teprve tehdy, kdyZ rozvoj
vyrobnich sil umoznil vyrobu ve vétsim rozsahu, nez jaky byl nutny
k prostému nahrazovani a reprodukci existujictho jiz bohatstvi.

Za kapitalismu byl zdrojem pojistného fondu nadvyrobek, ktery plynul
z vykofistovani pracujicich. Kapitalistické pojisténi bylo predmétem sou-
kromého peodnikdni, které provozovaly kapitalistické pojisfovny. Tyto
zv1astni{ instituce byly zaméfeny na ekonomicky typ komeréniho pojisténi
s cilem dosahnout maximalniho zisku, a proto roz$ifovaly neustdle okruh
své vécné i uzemni plsobnosti.

Kapitalistické pojistovny uzaviraly pojisfovaci smlouvy na klasickd od-
vétvi majetkového a osobniho pojisténi. Pojisténci se stavali pievaziné
kapitalisté, nebot zakladni masa spoleénosti byla z této zvlastni ekonomic-
ké kategorie téméf vyloucena v dusledku zakonitosti, jimiz se Fidila vyse
mezd za kapitalismu. Poji§téni majetku se uskutefriovalo jako pojisténi
dopravni, p¥i kterém se pojistovalo dopravované zbozi, jako pojisténi proti
§kodam, které vznikly nejlastéji pozarem, ale také krupobitim, povodni n.
boufi, dale téz kradezi, zpronevérou atd., jako poji$téni proti povinnému
ru¢eni, proti kursovnim ztratam aj. Nejdtlezitéj$imi odvétvimi osobniho
pojisténi byla pak pojiSténi Zivotni, urazova, invalidni, nemocenska ad.

Na prahu kapitalismu volné soutéze mélo pojistovnictvi objektivné po-
krokovy charakter, nebot podporovalo plynuly rozvoj vyroby bez naruso-
vani hospodafsky Skodlivymi udalostmi. Rozdélovalo individudlni ztraty
jednotlivych kapitalistt na cela spolefenstvi pojisténych kapitalistd, ¢imz
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se vyznamné podilelo na rozmachu kapitalistickych vyrobnich sil. S pie-
chodem k imperialismu pfejimalo pojiffovnictvi nékteré dalsi specifické
rysy, jako byla koncentrace pojifoven a vzrustajici statni dozor nad jejich
¢innosti, rozmnoZovani pojistnych odvétvi a rozSifovani pasobnosti po-
jistoven za hranice jednotlivych zemi a statd. Finanéni uloha pojisfovnic-
tvi se tak veelku vyrovnavala bankovnictvi.

V Ceskych zemich méla pojisfovaci ¢innost sviij zdkonny podklad v ra-
kouskych pravnich normach. Pomér stdtu k soukromému pojisténi byl
upraven spolkovym zikonem z 26. listopadu 1852, ¢. 253 F. z. a dalsimi
normami (zejména ustanovenimi obchodniho zdkona o a. s. z r. 1862 a ci-
safského patentu z r. 1865 o plisobnosti cizich a. s. v Rakousku, rozsife-
ného na pojisfovny zdkonem z r. 1873). Jako provadéci narizeni k témto
zdkonum bylo vyddno nafizeni z 18. srpna 1880, &. 110 f. z., nahrazené
nafizenim ministerstva vnitra, spravedlnosti, obchodu a financi z 5. bi‘ezna
1896, ¢. 31 f. z. (tzv. pojistovacim regulativem).

Pojistovnictvi v ¢eskych zemich reprezentovala v 19. a na zaé. 20. stol.
fada domadcich a cizich pojisfoven, o jejichz déjinach poskytuji informace
zatim jenom jubilejni publikace. Objektivni zpracovani této problematiky
je ojedinélé a vyjimecné.

Nejstarsimi domacimi pojisfovnami byly C. k. priv. spole¢ny Cesky tstav
k pojisténi nahrady za Skodu pohofrenim vzniklou se sidlem v Praze
a C. k. priv. pospolny ustav pohorelny pro Moravu a Slezsko v Brné,
jimz byla udélena koncese r. 1826; vlastni ¢innost zah&jil vSak éesky
Ustav r. 1828 a moravsky dokonce teprve r. 1830. Obéma témto domacim
pojisfovnam, které se vénovaly puvodné jenom poziarnimu pojisténi, kon-
kurovaly pobofné wGstavy dvou cizich pojiSfoven, z nichz Erste dsterrei-
chische Brandschaden~Versicherungs-Gesellschaft sidlila ve Vidni a Assi-
curazioni Generali méla sidlo v Terstu.

V obdobi dovrieni primyslové revoluce, které probihalo za konjunktury
v letech 1867—1873, doslo k prudkému rozvoji vyrobnich sil a tim i ke
vzniku novych potfeb v oblasti pojisténi. Nové se otevirajici potfeby po-
jistné ochrany kryly zpocatku spiSe cizi neZ domadci pojistovny.

Do r. 1865 operovalo na éeském uzemi prostfednictvim svych poboénych
ustav uZ 17 cizich pojistoven, mezi nimiz byly vedle jmenované jiZz po-
jisfovny videfiské a terstské nejvyznamnéjiimi Riunione Adriatica di Si-
curta, Allgemeine wechselseitige Kapitalien- und Renten-Versicherungs-
-Anstalt, Janus, Kotva aj. K témto rakouskym pojisfovnam pristupovaly
také nékteré pojisfovny FiSskonémecké a §vycarské. S uréitym zpozdénim
za pobodnymi ustavy téchto velkych cizich pojisfoven zahé4jilo v ¢eskych
zemich éinnost i nékolik nové zaloZenych domacich pojistoven, které vzni-
kaly v obdobi pied r. 1918 v prubéhu t#i zakladatelskych vin.

Prvni z téchto vin se uskuteénila v 60. letech 19. stol. a b&hem ni byly
ziizeny r. 1863 Asekura¢ni spolek cukrovarniky, r. 1865 Prazska meéstska
pojistovna, r. 1867 libereckd Concordia jako pojidfovaci ustav Ceskych
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Némclh a r. 1869 dokonce tii pojistovny se vieobecnym poslanim, totiz
Slavia, Praha a Rolnicky vzidjemné pojidtovaci ustav. Druh4 zakladatelska
vlna probéhla ve velmi kratkém Casovém rozpéti v predveler hospodarské
krize r. 1873 a dala vzniknout ¢etnym pojisfovnam, z nichZ se viak udr-
Zela pouze Prvni Ceska zajiStovaci banka z r. 1872. VSechny ostatni za-
nikly jako produkty zakladatelské horeéky p#i narazu, ktery pfinesl zna-
my krach na videnské burze. Po dlouhotrvajici pfestivce dostavila se
koncem 19. a na zaé. 20. stol. posledni pfedvaletna zakladatelska vlna,
béhem které byly ziizeny uZ na ake. zakladé pojisfovny Koruna r. 1899,
Patria r. 1910 a Moldavia r. 1912. Kromé toho do§lo na Moravé r. 1900
k zaloZeni Hasi¢ské vzdjemné pojisfovny a r. 1901 k zaloZeni dvou zem-
skych pojisfovacich ustavid, totiz Moravské zemské pojisovny Zivotni
a Moravské zemské pojistovny dobytéi.

V r. 1918 pracovalo v ¢éeskych zemich celkem 80 pojistoven, z nichz
bylo 18 domacich. Jen nékolik malo téchto ¢eskych pojisitoven piekroéilo
viak rozsahem pojiStovaci ¢innosti a stavem svéfeného kapitalu hranice
stfednich podnikd.

Koncentrace pojistovnictvi se uskuteéniovala prostiednictvim asociaci,
které mély sva sidla veskrze ve Vidni. Bylo to napi. vieobecné zajmové
sdruzeni, jaké tvoril od r. 1899 Rakousko-uhersky svaz soukromych po-
jistoven n. sdruZeni ryze obchodni, kterym byl tzv. Konkordat, zajistovaci
svaz pro pozarni poji§téni tovaren. Spoleéné zajmy cGeskych ustavi hijilo
Sdruzeni prazskych pojisfoven, které bylo zaloZeno teprve r. 1915.

Na zdkladé uvedeného prehledu lze konstatovat, Zze vyvoj pojisfovnictvi
v ¢eskych zemich poznamenaval v obdobi rakousko-uherského imperia-
lismu pres dosaZené kvantitativni dspéchy uréity provincialismus, jehoz
se dokazala zbavit jenom Slavia, ziizena na podkladé spolkového zdkona
jako vzajemné pojistovna.l

Pojisténci tohoto ustavu byli zaroven jeho ¢leny. Mohli se tudiz zucast-
novat v. h.,, méli aktivni i pasivni pravo volby do s. r. a podileli se na
zisku ¢lenskou dividendou, ktera se vyplacela bud v hotovosti n. se o ni
snizovalo pojistné. Okolnost, Ze sprava byla v rukou poji§ténctd, poskyto-
vala zaruku, Ze pojistovnu nemohl ovladnout cizi kapital.

U kolébky Slavie stdla fada vynikajicich osobnosti ¢eského Zivota, pra-
vym inicidtorem a zakladatelem v3ak byl F. L. Chleborad. Cinnost ve
svépomocnych spotfebnich a vyrobnich spolcich privedla tohoto propagato-
ra schulze-delitschovskych nazorti k myslence zridit Zivotni pojisfovnu, pro
kterou byli ziskani F. Palacky, J. Fri¢ a J. Grégr a jejich prostrednictvim
(zejména vSak pomoci Grégrova tiskového organu NL) i éetni dalsi zajemci.
Na poradé 8. dubna 1868 byla vyjasnéna koncepce budouciho tstavu a za-
zadano pak o jeho tfedni povoleni, aby se mohly zah&jit pFipravné za-

{ Proto nebyla zapsana ani do obchodniho rejstfiku a ve firemnim indexu KSO
Praha je u jeji fy pouze tato vysvétlujici poznamka: ,Slavia Assecuranz nicht
registriert.* — SOA Praha, KSO Praha, Firmen-Index, i. ¢. 519.
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kladatelské prace. Jakmile doSlo kladné vyftizeni této zadosti, sefli se
zakladatelé ke druhé poradé 14. kvétna 1868, na které byly navrZeny
stanovy a soufasné pozadano o jejich vladni schvaleni.?

Po obvyklych prutazich, kdy byl pfedloZeny elaborat dvakrat vricen
k doplnéni a opravé, dostalo se podanym a prepracoviavanym stanovam
podminéného souhlasu a 11. dnora 1869 mohla byt svolana v. h., na niZ
byl ustaven prozatimni vybor a z jeho stfedu zvoleni predseda, misto-
pfedseda a generalni feditel. Soudasné byla ziskdvana predepsana suma
300 000 zl r. ¢ pojistného kapitdlu, ktera byla podminkou k dosaZeni de-
finitivni koncese. Céastka byla v kratké dobé& vysoce prekroéena, nebo?
do 31. kvétna 1869 podalo prihldsky 920 élend a pojistny kapital dosahl
vyse 810 200 zI. r. ¢. Proto vydalo ¢eské mistodrzitelstvi uz 18. kvétna 1869
schvalovaci vynos na zakladé zmocnéni ministerstva vnitra z 15. kvétna
1869, coZ se stalo nové pojisfovné pravnim podkladem k zahajeni pravi-
delné ¢innosti.3

Pokud se neustalila vécnd a tizemni plsobnost, nebylo specifikovano
ani znéni fy. Neni bez zajimavosti, Ze zpoc¢atku se nazvu Slavia pouzivalo
jenom neoficialné a v zadostech zakladateld o povoleni zafizovacich praci
a o schvdleni stanov nebyla fa vibec uvedena, pry z obav, aby se uz
predem nenarazilo na odpor uradi. Teprve kdyz byly stanovy vraceny
podruhé k piepracovani a ufedni jednani se tak jiz nachéazelo v plném
proudu, vyskytl se v Zadosti na ministerstvo vnitra 5. ledna 1869 prvné
i nazev Slavia, Ceska, vzdjemna, Zivot, kapitdly a dlichody pojisfovaci
banka v Praze.

Podle pivodniho predpokladu mél byt obchodni program pro podatek
omezen na ZzZivotni poji§téni a teprve po financ¢nim zesileni se mélo pfi-
krodit k postupnému zavadéni dalSich pojisfovacich odvétvi. Uz v dobé
provizoria se vSak zafalo uvaZovat o rozsifeni vécné plsobnosti, takze
v. h. zakladateltl 11. Uinora 1869 prijala v této véci dulezité rozhodnuti,
Ze se pojisfovna bude zabyvat i poZadrnim pojifténim, k némuz vsak byly
konany pouze soukromé, nikoliv oficidlni pfipravy. V opraveném navrhu
stanov, predloZzeném cCeskému mistodrzitelstvi 31. bfezna 1869, objevilo se
nové znéni fy, tj. Slavia, banka ke vzdjemnému poji§téni kapitilu a du-
chodd v Praze.

Na ustavujici v. h. 6. Cervna 1869 byl pak podan navrh, aby ustav
provozoval prakticky vSechna znama odvétvi pojisténi. K tomu ovSem
bylo zapotiebi navrhnout dalsi zménu stanov, coz vSak tato v. h. pro maly
pocet GcastnikG nemohla provést. Proto byla svoldna 28. zari 1869 mimo-
radna v. h,, ktera se usnesla na potfebné zméné. Po jejim urednim schva-

2 Padesdt let pojisfovaci banky Slavie. Praha 1919, s. 8.

3 Ministerstvo vnitra éeskému mistodrZitelstvi (15. 5. 1869), SUA, CM 1856—1883,
kart. 1342, 30/6/1992, ¢j. 27 060/2949/69. C 1869, s. 396 uvadi jenom znéni fy a C
1870, s. 467 jména zakladateli, Zakladni statistické uddaje uvedeny teprve v C
1871, s. 356—357.
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leni se tak pojisfovna preménila z piivodné planovaného ryze Zivotniho
ustavu na ustav smiSeny, coZz mélo za nasledek posledni a kone¢nou zménu
znéni fy na Slavia, vzajemné pojiSfovaci banka v Praze.4

Od samého zacatku své ¢innosti se Slavia zabyvala Zivotnim poji§ténim
(Clenilo se na I.—II. odbor, tj. pojisfovani kapitdlu a dichodd na Zivot,
a na III. odbor, tj. spolky pro vzajemné dédéni), ke kterému ptibylo
r. 1870 poZarni pojisténi (IV. odbor), r. 1871 krupobitni pojisténi (V. odbor)
a r. 1909 také pojisténi proti kradezi vloupanim (VI. odbor).

Podobné rychlymi proménami prochédzela i izemni puisobnost poji§fov-
ny. Obsirné provolani Narodu ceskoslovanskému!, které publikovaly NL
26. brezna 1868 jako zasldno F. L. Chleborada, zaéinalo slovy: ,,Slavia,
Ceska, vzajemna, zivot, kapitdl a duchody pojistovaci banka v Praze, za-
loZen& z penéz ceskych, se spravou ryze ¢eskou a slouzici predevsim po-
tfebam obyvatelstva zemi koruny Ceské, vzejde co nevidét v zivot.” Z této
formulace vyplyvalo, Ze po teritoridlni strdnce mély tvorit obchodni za-
kladnu pojistovny historické zemé.

UZ na v. h. zakladateld 11. Gnora 1869 se vSak soucasné ozvaly hlasy,
7e pojisfovaci ¢innost bude zahodno prevést z Cech, Moravy a Slezska
také na ostatni kralovstvi a zemé, zastoupené na PiSské radé. Zménéna
koncepce vychazela z vysledku, dosaZenych pri upisovani podili na za-
kladaci fond Slavie. Vykazy téch, kdoz se finanéné zuiéastnili na zaloZeni
pojistovny, uvadéji celkem 141 osobu a 11 instituci. Vétsinu tvorili upiso-
vatelé ¢eské ndrodnosti s ,,otcem naroda“ F. Palackym na prvnim misté,
témér ¢étvrtina upisovatelll byla v8ak pfislusniky slovanskych narodu, ze-
jména Slovincq, v jejichz ¢ele byl uveden MUDr. 1. Bleiweis.

Pod dojmem pifiznivého ohlasu, jehoZ se dostalo zaloZeni pojistovny,
byly plany pojisfovaci ¢innosti rozsifeny natolik, Ze obchodni uzemi Slavie
bylo prakticky neomezené. Vyjadfoval to ostatné i prislusny paragraf
stanov: ,Pusobnost banky vztahuje se na veSkera kralovstvi a zemé na
rigské radé zastoupené. Banka jest opravnéna za 3etfeni prislu§nych pred-
pistt zdkonnych roz$ifiti plisobnost svou téZ na zemé koruny Uherské,
na Bosnu a Hercegovinu a na cizinu.*5

Obchodni program mél byt pfitom realizovan v Rakousko-Uhersku i za
jeho hranicemi predevs§im mezi Slovany, coZ bylo naznafeno na v. h.
15. kvétna 1870: ,,Z toho lze vidéti, Ze banka Slavia jest ustavem mravnim
a blahodarnym, kteryZ jsa nadchnut duchem vlasteneckym, chrabie kraci
za ulohou svou co obchodni ustav vieslovansky. A proto nevSimajice so-
bé pronasledovani, bodrou mysli hledime vstfic veliké budoucnosti, kde
s uctou hledéti bude na $tity Slavie tam bratr Slovinec, tu Moravan, tam
Srb, tu Slovak, tam Rus, tu Polak, kde viem kmentm velikého naroda

4 Stanovy Slavie, vzdjemné pojistovaci banky v Praze. Praha 1870, které schvalilo
éeské mistodrzitelstvi 6. ledna 1870 na zakladé zmocnéni ministerstva vnitra
7. prosince 1869, SUA, CM 1856—1883, kart. 1342, 30/6/1992, &j. 67 21'7/70.

5 Vieobecné stanovy Slavie, vzdjemné pojisfovaci banky v Praze. Praha b. r, § 4.
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slovanského znadma bude Slavia co prvni obchodni ustav vieslovansky.“%

Takto vytéenému cili se dostalo idedlniho vyjadfeni ve zndmém Maixne-
rové obrazu, kde ,alegorickd Slavia obklopena byla znaky vSech zemi
slovanskych a za ni vyobrazena byla v mlze Praha a Moskva“.?” Obraz
visel v zasedaci sini pojiSfovny a byl reprodukovan také na prvnich po-
jisfovacich smlouvach. Ze stejnych motivll byla i razitka s fou a s ozna-
¢enim F. provedena dvoujazycné, v ceStiné a v rustiné, a rovnéZ peceti
na prvnich aktech mély &esko-rusky text. Ufednikiim pojistovny bylo
dale uloZeno nauéit se do dvou let ruskému n. srbocharviiskému jazyku
a pro uredni sluby byly objednidny misto obvyklych livreji slovanské
kroje.

Slavia tak od samého poc¢atku své ¢innosti zdivodiiovala tizemni expan-
zi ve slovech i v nékterych formalnich opatfenich idecu slovanské vza-
jemnosti. Intenzivni vzepéti narodniho a slovanského citéni pripravovalo
cestu k priznivému piijeti ¢eského pojisténi a brzy i ceského kapitalu.
Ceska finané¢ni oligarchie formulovala tento program teprve v predveder
prvni svétové valky, skupiné kolem Slavie vSak pripadd na tomto poli
prikopnicka uloha.

Nové pojisténce ziskavala Slavia osobni akvizici, kterou organizovali
akviziéni urednici a makléfi. Tito organizatofi cestovali po jednotlivych
oblastech, kde provadéli nabor ¢lenstva a snazili se vypatrat zpusobilé
zastupce. Podle dosaZenych vysledkl byla pak zfizovana hlavni n. gene-
ralni zastupitelstvi, ktera pracovala za provize na zakladé zastupitelskych
smluv nejprve v Zivotnim, pozdé&ji i v daldich odvétvich pojisténi. Do
30. ¢ervna 1871 bylo vyfizovani vSech pojistnych zdlezitosti soustfedéno
v prazské centrile, po tomto datu byla g. z. opravnéna provadét organi-
zaci jako samospravné instituce.®

Na zacatku fady mimoceskych pobo¢nych ustava stalo g. z. v Lublani,
o jehoZ zrizeni byla podepsana smlouva uz 31. Fijna 1869. DalSi g. z. za
hranicemi Ceskych zemi postupné zahajovala svou éinnost 1. dubna 1874
ve Vidni, 1. kvétna 1874 ve Lvové; 1. ¢ervence 1876 v Budapesti, 1. Fijna
1879 v Zahrebu, 1. ledna 1881 v Trnavé, 1. dubna 1881 v Martinu, 1. kvét-
na 1886 v Novém Sadu, 1. listopadu 1910 v Sarajevu a 1. ledna 1914
v Krakové. Z nich se po celé dalsi obdobi rakouske-uherského imperialis-
mu udrZela pfi Zivoté g. z. v Lublani, Vidni, Lvové, Zihrebu, Sarajevu
a v Krakové, zatim co zbyvajici byla po delsi n. kratsi dobé zruSena. Svou
¢innost tak ukonéila g. z. v Martinu 1. fijna 1882, v Trnavé 1. ledna 1883,
v Budapesti 31. fijna 1886 a v Novém Sadu 1. #ijna 1887.

V zavislosti na délce provozu se ménila i izemni plsobnost jednotlivych

6 Jednatelské zprdivy v. h. Svatojanskych Slavie, vzdjemné pojidtovact banky v Pra-
ze za 7. 1869. Praha 1870, s. 15.

7 UA CSP, 100-ZV 16. 4. 1869.

B Viypis z roéni zprdvy Slavie, vzdjemné pojistovact banky v Praze za sprdvni
T. 1871 s vytahem protokolu o 4. v. h., odbyvané dne 16. 5. 1872, Praha 1872, s, 4.
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pobo¢énych ustava. G. z. v Lublani, jehoZ sidlo bylo na prechodnou dobu
od 1. ledna 1874 do 14. kvétna 1876 preneseno do Terstu, spravovalo
Krarisko a jiZzni rakouské zemeé. G. z. ve Vidni pracovalo v alpskych zemich
a do zrizeni g. z. v Trnavé a v Martinu i na uzemich téchto generalati.
Pod spravu g. z. ve Lvové spadala vychodni Hali¢ s Bukovinou. G. z.
v Budape$ti organizovalo stfedni Uhry a po zruSeni g. z. v Trnavé a v Mar-
tinu také uzemi téchto generalatt. Obvod g. z. v Zahifebu tvorilo Char-
vatsko-Slavonsko a po zruSeni g. z. v Novém Sadu i uzemi tohoto gene-
ralatu. G. z. v Trnavé vyvijelo ¢innost na zdpadnim Slovensku a g. z.
v Martinu na stfednim a vychodnim Slovensku. G. z. v Novém Sadu pi-
sobilo v jihouherské Ba¢ce s Banitem a v severoslavonském Sremu. Cin-
nost g. z. v Sarajevu se vztahovala na Bosnu a Hercegovinu, zatim co g. z.
v Krakové spravovalo zapadni Halic.

Prvnim mimoéeskym poboénym ustavem Slavie v Piedlitavsku a sou-
éasné nejstarsim poboénym ustavem této pojiSfovny za hranicemi ¢eskych
zemi vubec bylo g. z. v Lublani, jehoZ vedeni bylo odevzdano 31. fijna
1869 F. L. Cernému jako 1. tajemnikovi. Prostfedkovalo prihlasky k po-
jistovani kapitdlu a dichodd i pristup do spolkii pro vzdjemné dédéni,
pozdéji zastupovalo vedle Zivotniho pojisténi .také dalsi pojistovaci od-
vétvid

S podporou slovinského periodického tisku, z néhoZ zejména Novice
v Lublani a Slovenski narod v Mariboru doporucovaly ceské pojiSténi
podle hesla Svaj k svému!, jakoz i s pomoci mistniho knézstva, které
davalo pojisfovat cirkevni budovy proti poZiru a samo se stavalo pojistén-
ci na Zivot, dosahla tam Slavia v prvnim roce své ¢innosti uspokojivych
vysledkii. Piekvapilo to zvlasté v I.—III. odboru, nebof Zivotni pojisténi
bylo v Krafisku vcelku mélo znamé a tamni spoleénost se k nému zpoc¢atku
chovala se znaénou nediivérou. Dostatedny pocet prihlaSek byl ziskan i ve
IV. odboru. Za r. 1870 predstavovalo pojistné z tohoto pozarniho pojiiténi
celkovou ¢astku 58 343 zl. r. ., z ¢ehoZ na slovinskou klientelu ptipadalo
5274 zl r. ¢ Cisty zisk z tohoto odvétvi v hodnoté 3 000 zl. r. & byl pak
ptidélen 6 obcim, mj. i slovinské obei Osp v Istrii.10

Potfeby pojistné ochrany mezi Slovinci kryla Slavia bez problémua az
do r. 1872, kdy byla v Lublani zaloZena nova pojisfovna Slovenija. K do-
savadni némecké a italské konkurenci tak pribyl na tamnim penéznim
trhu dalsi a navic domadci ustav, viéi némuz nebylo moZno obhajovat
tzemni expanzi ideou slovanské vzajemnosti. Situace byla o to slozitéjsi,
e na zaloZeni ustavu se silné angaZoval lublansky advokat a slovinsky
politicky viidce E. H. Costa, ktery do té doby pravné zastupoval Slavii

9 UA CSP, 100-06-03, smlouva s J. Cernym (31. 10. 1869).
10 Roéni zprdava Slavie, vzdjemné pojisfovaci banky v Praze za sprivni r. 1870
s vjjtahem protokolu o v. h., odbyjvané 16. 5. 1871. Praha 1871, s. 18—19.
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v Kransku a v sousednich korunnich zemich, a Ze dokonce do sluzeb Slo-
venije pfestoupil i 1. tajemnik lublanského g. z.14

Slavia tak ztratila znac¢nou ¢ast slovinskych obchodid i podporu, které
se dostivalo jejimu puUsobeni na strankich tamnich tiskovych organt
a s kazatelen katolickych kostelil. Stagnaci se snaZil marné gelit jeden
z byvalych akvizitért a organizatord, jemuZ bylo provizorné svéfeno vede-
ni g. z. Prazska centrala vyslala proto do Lublané svého reditele ,,k orien-
tovani, ¢eho nadale zariditi jest s timto generdlnim zastupitelstvim®.12

Z revize vzeSel navrh prelozit sidlo g. z. do Terstu. S tim souvisela
i personélni opatfeni, podle kterych dosavadni 1. tajemnik ztistal v Lubla-
ni pouze jako hlavni zdstupce, zatim co v novém sidle g. z. se stal jeho
1. tajemnikem tamni velkoobchodnik F. A. Pleset.13

G. z. v Terstu zahdjilo svou ¢innost 1. ledna 1874, za prvnich sedm
mésicd klesla vSak uroven jeho obchod pod stav, jakého bylo dosazeno
za stejné obdobi v predeSlém roce v Lublani. Mdlé bilan¢ni vysledky
naznacovaly, Ze zmény v umisténi a ve vedeni g. z. nevedly k ofekdvanym
obratiim. V centrale se proto za¢alo uvaZovat nejenom o vypovédi zastu-
pitelské smlouvy, ale také o prevedeni g. z. do vlastni rezie a dokonce
i o pfipadném navratu do Lublané, jestlize pry k tomu pozdéji novy 1. ta-
jemnik ,,uzna potiebu pro rozsifeni obchodu‘.14 Uvahy urychlila objevena
salda a neporadky ve vedeni u€etnich knih, coz vedlo ke konefnému roz-
hodnuti.

Z kandidata na urad nového 1. tajemnika byl vybran ambiciézni I. Hri-
bar, ktery se uchazel o toto misto mj. slovy: ,,Z mnohaletych, ustavu
nasemu konanych sluzeb jest vim osoba ma zajisté tak naskrze znama,
Ze v tom ohledé nepotfebuji tratit ani slova, nehledé k tomu, Ze neni véci
choulostivéjsi, nez vysloviti objektivné minéni o subjektu samém.“15 Ag-
koliv Zadatel v té dobé nedosahl jesté dvacetiétyr let, presto uz mél dosta-
tek odbornych zkugenosti. Pro nepriznivé existenéni poméry zanechal
v sexté gymnazialnich studii a praktikoval pak u lublanského g. z., odkud
jej jeho $éf zahy poslal do ustfedi v Praze a odtud byl pfidélen nejprve
k brnénskému a pozdé&ji k nové zfizenému videriskému g. z.16

Druhého dne po obdrzeni jeho nabidky s. r. 29. ledna 1876 v zasadé
nabizenou sluzbu prijala, pozvala I. Hribara k dal§imu vyjednavani do
Prahy a pak jej vyslala do Terstu, ,,aby tam vyporadal uéty“.t7 Na zaklade

11 C 1875, s. 533—535 a Padesdt let pojisfovaci banky Slavie. Praha 1919, s. 153—157.

12 R 27. 5. 1873.

13 UA CSP, 100-06-03, smlouva s F. A. PleSetem (15. 12. 1873).

1 R 17. 8. 1874. Rovnés Vyroéni zprave Slavie, vzdjemné pojiitovaci banky v Praze
za sprdavni r. 1873 s vytahem protokolu o 6. v. h., odbyvané 17. 5. 1874. Praha 1874,
s. 11.

15 UA CSP, 100-09-01, I. Hribar generalnimu reditelstvi (28. 1. 1876).

8 Hribar, I.: Moji spomini. 1. Ljubljana 1928, s. 61—62.

17 UA CSP, 100-09-01, generalni reditelstvi I. Hribarovi (3. 2. 1876).
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usneseni ze 6. kvétna 1876 bylo mu pak provizorné odevzdano vedeni
lublaniského g. z. na dobu 1 roku.

Provizorium bylo nutno nékolikrat prodluzovat, ponévadz k provedeni
bilan¢nich odpist pochybnych terstskych pohledavek, stejné jako na spl-
néni vSech podminek predepsané kauce bylo zapotfebi delsi doby, nez se
puvodné predpokladalo. Podle zastupitelské smlouvy z 27. prosince 1880 se
1. tajemnik zavazal uzavirat kazdym rokem obchody nejméné za 60 000 zl.
r. ¢. pojistného a upsaného kapitdlu v odvétvi Zzivotniho pojisténi. Pokud
by tolik obchodu neziskal, ztridcel narok na sjednanou provizi. G. z. orga-
nizovalo a vyvijelo akviziéni ¢innost v Kransku, Korutanech, Piimori,
Dalmaécii a na uzemi celjského okresniho soudu ve Styrsku.18

I. Hribarovi se podatilo vyporadat manipulaéni a ucetni pfrehmaty pred-
chidcu, prevzit pro své g. z. nékteré pojistovaci obchody Slovenije, spo~
luptisobit pri otevirdni novych g. z. a zejména rozsirit ¢lenskou zakladnu
po celém slovanském jihu. Ve své organizaéni prdaci dokazal vyuZivat
nejenom vlastnich praktickych zku$enosti, ale i dobrych znalosti mistnich
poméru, plynoucich z pozdéjsi ¢innosti zemského a riSského poslance
i starosty meésta Lublané Nebylo proto divu, Ze pod jeho vedenim se
stalo g. z. nejvétsi lublaiiskou privatni kancelaii a nejsilnéjsim poboénym
ustavem Slavie, na ktery se vztahovala i nasledujici pochvalna charakte-
ristika: ,,Jest nesporno, Ze banka valné dopomohla k tomu, aby narod
slovinsky emancipoval se od ciziho kapitalu a vlivu a aby na narodo-
hospodafském poli vstoupil do stykii s bratrskymi narody slovanskymi <9

Druhy mimocesky poboény ustav oteviela Slavia v metropoli habsbur-
ské monarchie po predchozi uspésné Cinnosti videriského a zvlasté Styr-
skohradeckého hlavniho zdstupce. KdyZ pak po¢. r. 1874 nabidl J. Turk
prevzeti g. z. ve Vidni ,,pro némecké zemé vnitrorakouské a komitaty
slovenské®, doporuéilo f. jeho navrh pfijmout za podminek analogickych
zastupitelské smlouvé tehdej§iho terstského g. z.20 Jakmile navrhovatel na
stanovené podminky pristoupil a slozil piedepsanou kauci, stal se 1. ta-
jemnikem a obdrZel zdlohu na organizaéni vylohy.

Nové g. z. zahajilo 1. dubna 1874 éinnost ve Vidni a v alpskych zemich,
zejména v Tyrolsku, Salcbursku a v prevazné ¢asti Styrska. Brzy rozsirilo
svou pusobnost také na Uhry, zvla§té na jejich severni a pozdéji take
na stiedni ¢ast.2!

Organizace takto vymezeného uzemi slibovala pozoruhodné podnikatel-
ské zisky, takze 1. tajemnikovi byly postupné povoloviny nové piispévky
a zvySovany provize. Prvni varovny signil zaznél pii horentnim rozsiro-

18 Tb., nedatovany navrh smlouvy mezi generalnim Feditelstvim Slavie a I. Hriba-
rem v Lublani.

1% Padesdt let poji§fovaci banky Slavie. Praha 1919, s. 157.

2 R 24.2,2 3. a16.3 1874

2 vyroéni zprava Slavie, vzdjemné poji§tovaci banky v Praze za sprdvni r. 1873
s vytahem protokolu o 6. v. h., odbyvane 17. 5, 1874. Paha 1874, s. 3.
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vani pojiSfovacich obchodd v Uhrach, kde byly uéinény za zidy s. r. jisté
prisliby, za coz musila byt udélena ditka a prezkoumany uéty. Vedeni
knih a celé ufadovani bylo shledano v potrddku.22 Teprve revize v Fijnu
r. 1875 odhalila, Ze 1. tajemnik nespravné vyrizoval plj¢ky a nedbale
zapisoval postovni vydaje, takZe obdrZel druhou pi#isnou dutku. P¥i na-
sledujici kontrole v listopadu téhoZ roku bylo pak zji§téno, Ze J. Tiirk
mél v pokladné schodek, za coz byl okamzité suspendovin.?? Za nového
vedeni se pobotny tustav Slavie v metropoli stal vyznamnym spojovacim
¢lankem s ustfednimi a dozoréimi ufady a rovnéZz s druhymi velkymi
pojisfovnami.

Ve stejné dobé, kdy se pripravovalo otevieni videfiského g. z., zahaji-
la Slavia svou expanzi také do severovychodnich oblasti Piredlitavska.
Z predbéiného vyjednavani podminek pro zamysleny styk s ustavem C. K,
Uprzywilejowany Galicyjski Zaklad Kredytowy Wloscianski ve Lvové se
zrodil navrh, aby tento obchodni partner pfevzal tamni zastupovani.

Agrikulturka, jak byl lvovsky ustav interné oznacéovin, pozadala Slavii
potatkem r. 1874 o poskytnuti dvéru. S. r. predala 13. ledna 1874 nabi-
zenou transakci k projednéni ¥., na jehoZ doporuéeni byl do Lvova vyslan
jeden z feditelli, aby se orientoval, resp. zahdjil jednani o podminkach.
Celny slavisticky predstavitel zjistil, Ze Agrikulturka poZadovala uvér ve
vysi 250 000 z1. r. & a soudasné nabizela prevzeti g. z.%

Slavia obchodni spojeni navazala, nebof s. r. souhlasila 7. bfezna 1874
s povolenim uvéru ve vysi 100000 zl. r. & a v pfiznivém pripadé az do
vyse 300000 zL r. ¢ Po podpisu a legalizovani smlouvy o vzijemném
spojeni mezi obéma ustavy 4. a 17. kvétna 1874 mohlo byt tfamnimu misto-
drzitelstvi a periodickému tisku ozndmeno, Ze 1. kvétna 1874 zahajil C. K.
Uprzywilejowany Galicyjski Zaklad Kredytowy WloScianski zastupovani
Slavie v Hali¢i a v Bukoviné. Smlouva vSak neméla dlouhého frvani a po
jeji vypovédi pteslo rozhodnutim s. r. z 20. listopadu 1874 vedeni g. z.
ve Lvové na 1. tajemnika F. Vy3ka.2s

Nové g. z. organizovalo zpoéitku poZirni poji§téni ve vychodni, tzv.
rusinské Haliéi. Jeho obchody tam podporovalo prevzet] hypoteénich po-
hledavek likvidované Agrikulturky. Styky s mistnimi hospodafskymi spol-
ky a druzstvy, jejichZz jednatelum bylo odevzdino zastupovani, vedly
k ziskdvani ¢tlenstva také pro zivotni pojiS§téni.

V zépadni, tzv. polské Haliéi pracovala Slavia jenom prostfednictvim
hlavnich zastupcti. Rozsahlejsi spojeni s timto Uzemim se podafilo navazat
teprve na prelomu stoleti pfevzetim €asti krupobitniho pojidténi od libe-
recké pojisfovny Concordie. V pfedvecer prvni svétové valky zalala se
plsobnost na tomto uzemi rozvijet v rozmérech, které prevysily ¢innost

2 R 13. 4. 1875.

2 R 3. 12. 1875.

%A S.r.12. 1. a 17. 3. 1874.

% UA CSP, 100-09-26, slozka Lvov a Krakov.
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na vychodé a 1. ledna 1914 vedly k rozdéleni lvovského g. z. na generalat
pro zapadni Hali¢ se sidlem v Krakové a na generalat pro vychodni Hali¢
s Bukovinou, jehoZ sidlo zistalo ve Lvové.28

Samostatnou a zvlastni historii méla pojisfovaci ¢innost Slavie v zemich
koruny Uherské. Uz na své ustavujici schiizi 18. ¢ervna 1869 prijala s. r.
usneseni prikro€it ,,dle moznosti co nejrychleji k organizaci v Translaj-
tanii a v slovanskych zemich mimo Rakousko*.?” Takto formulovany ukol
vyjadroval spiSe zbozné piani, pfevysujici v té dobé moznosti realizace:
k jeho plnéni se dalo pfistupovat jenom zvolna podle toho, jak nartstala
kapitalova sila Gstavu a jak se dafilo zajistit u ptrislusnych ufadd souhlas
k provozovani pojistovaci ¢innosti.

Kdyz byla projednavana nabidka A. Balazsovic¢e z Trnavy 13. fijna 1870
na zastupovani v odvétvich pozarniho a Zivotnfho pojisténi, padlo roz-
hodnuti zfidit pro slovenské uzemi hlavni zastupitelstvi. Zastupci se stali
trnavsti akvizitéfi A. Balazsovié a J. Valovié. Jejich prdvni pomér byl
upraven zastupitelskou smlouvou, ktera byla pfedloZena s. r. ke schvaleni
28. vinora 1871.28

Hlavni zastupitelstvi v Trnavé organizovalo zipadni a severozapadni
Slovensko, kde byly také 5 pojisténctim hrazeny utrpéné pozirni skody.?®
Dochovana dokumentace nedovoluje presné uréit piic¢iny kratkodobé exi-
stence trnavského hlavniho zastupitelstvi. Zda se v3ak, Ze jeho obchodni
vysledky nesplnily pivodni oéekavani. S urtitosti je znamo zatim jenom
to, Ze zastupitelska smlouva byla piedloZena s. r. k vypovézeni uz 17. lis-
topadu 1871 a Ze oba jmenovani zastupci se objevili ve sluzbach Slavie
znovu teprve az po dvanacti letech.

Organizaci slovenského tizemi pirevzalo od 1. dubna 1874 videnské g. z.
a zajisfoval ji obratny akvizitér J. Koutek. KdyZ se ovSem jeho agenda
rozrostla a vyfizovani se tim pro nevhodné spojeni s Vidni zdrZzovalo,
stala se otdzka uiedniho povoleni g. z. pro zemé koruny Uherské zvlast
naléhavou. V 1été r. 1874 nabizel F. Suncker opatfit Slavii pro tyto ucely
koncesi, kdyZz mu bude povoleno 4 000 zl. r. ¢. na piedbéZné organizacni
vylohy a soudéasné prislibeno u eventualniho g. z. v Budapesti misto 1. ta-
jemnika.30

Nabidka byla piili§ draha, a proto pozadala s. r. svého pfedsedu o pro-
stfedkovani v téZe véci; teprve v piipadé neuspéchu mélo se prikrocit
k jednani o nabizené smlouvé. Pfedsedovy intervence vedly ke kladnému
vysledku, nebof budapesfské ministerstvo orby, primyslu a obchodu udé-
lilo 10. Yinora 1875 povoleni k rozsireni piisobnosti Slavie na zemé koruny

2% R 8.10. 1913 a s. r. 10. 11. 1913.

S. r. 18. 6. 1869.

R 13. 10. a 23. 12, 1870 a 28. 2. a 17. 11. 1871.

Jednatelskd zprdva Slavie, vzdjemné poji§tovaci banky v Praze za sprdvni r. 1872
s vytahem protokolu o 5. v. h., odbyvané dne 16. 5. 1873. Praha 1873, s. 27.

30 S r. 11.7.1874.

BEY
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Uherské v oboru Zivotnich a uvérnich spolkt a 6. zati 1875 také v odvétvi
pozarniho pojisténi.3! Po Uspéiném povolovacim fizeni bylo F. zmocnéno
k podani navrhu a k legalizaci jednotlivych zastupitelskych smluv.

Uz 7. dubna 1875 uzavielo g. z. ve Vidni zastupitelskou smlouvu s vel-
kostatkarem K. Szepéssym, na zakladé niz zahajilo svou éinnost 1. listo-
padu 1875 hlavni zastupitelstvi v Gyodru. KdyZ se pak prokazalo, Ze hlavni
zastupce byl spolehlivy a mohl sloZit potfebnou kauci, byla s nim pode-
pséna zastupitelskd smlouva o zfizeni{ g. z. v Budape§ti.32

Drive neZ se g. z. konstituovalo, hodlal K. Szepéssy pfelozit sidlo hlav-
niho zastupitelstvi z Gyéru do Budapesti ,,dilem z obchodnich a dilem
z osobnich svych vlastnich ddvodd®, coZ viak F. 4. Unora 1876 zamitlo.%3
Teprve po dukladnych piipravich a protokolovani fy u obchodniho soudu
zahéjilo budapestské g. z. 1. éervna 1876 svou ¢innost, béhem niZ se ucelnou
organizaci rozmnoZoval stav ¢lenstva nejenom ve stiednich Uhrach, ale
soubézné také na Slovensku. Slovenské obchody uzaviral nadéle J. Koutek,
ktery byl mezitim organizacné pieveden z Vidné do Budapesti,. personalné
vSak zGstdval stale podfizen videnskému g. z.

Proto tento ufednik pozadal dopisem z 25. srpna 1877 prazskou centralu,
aby mu byla uloZena ,,organizace akvizice Slovenska, ¢ili ¢asti slovanské
severnich Uher*.% Zadateli byla ddna vypovéd a soucasné obdrzel jmeno-
vani hlavnim zastupcem v Martinu. Se svéfenym mistem v3ak nebyl
J. Koutek spokojen a dopisem z 5. prosince 1877 se tazal, zda by Slavia
nehodlala zfidit pro Slovensko g. z., pfipadné na jakou kauci.?

Na dotaz byla prozatim formulovana negativni odpovéd, vzhledem k ros-
toucim novym poifebdm pozirniho pojisténi byli vSak J. Koutkovi pii-
déleni v8ichni sloven§ti zastupcei a stanoven mu ukol, aby do konce r. 1878
docilil 15000 zl. r. & pojistného v odvétvi poziarniho pojisténi. Hlavni
zastupce pritom zustaval samostatnym jenom v organiza¢nim ohledu, ve
vsech manipulaénich otazkach byl i nadéle podfizen g. z. ve Vidni.’

Za dobu od 1. ledna do 30. f'ijna 1878 obnasSelo veSkeré pojistné na Slo-
vensku 12 552 zl. r. &. a s vedlejsimi poplatky 14 283 zl. r. ¢. Proto pozéadal
J. Koutek dopisem z 25. prosince 1878 o ziizeni g. z. se sidlem v Martinu.
Zadost byla opétné zamitnuta a hlavnimu z4stupci pouze zvySen na r. 1879
ukol docilit v odvétvi pozarniho pojisténi 20 000 zl. r. &. pojistného.?7

Mezitim bylo na navrh J. Koutka z 31. fijna 1878 zfizeno hlavni zastu-
pitelstvi v Trnavé, do jehoZ &ela byl postaven znamy akvizitér J. Valovié.

%L UA CSP, 100-06-04, sl. Protokolovani fy v Uhrach a koncese.

2 Vgroéni zprdve a udetni zdvérky Slavie, vzdjemné pojiStovaci banky v Praze
za 25. sprdvni r. 1893. Praha 1894, s. 6—7 poklada hlavni zastupitelstvi v Gyoru
omylem za g. z.

R 4. 2. 1876.

R 4.9 1877 as. r. 5 9. 1877.

5 R 21, 12. 1877 a s. 1. 22. 12, 1877.

6 R 26. 4. 1877 a s. 1. 27. 4. 1878.

7 R 14. 2. 1879 a s. r. 15. 2. 1879,

[

X8

[ X
i

22



Podobné jako hlavni zastupce v Martinu zastdval i on podfizen g. z.
ve Vidni.®

Vzhledem k tomu, Ze obé slovenska hlavni zastupitelstvi ziskala pro
pozarni pojiSténi témér 10 000 ¢lendl za pojistné pres 60 000 zl. r. ¢., pri-
stoupilo f. k predbéinému projedndvani ndavrhu na zfizeni dvou g. z. pro
Slovensko, ktera by zahajila ¢innost 1. ledna 1881. Sidlem jednoho z nich
méla byt Trnava a 1. tajemnikem J. Valovi¢, zatim co obchodni tzemi
tohoto generaldtu tvorily byvalé Zupy nitranska, preSpurska a tekovska
a Cast Zupy trenc¢inské. Sidlem druhého mél zustat Martin a 1. tajemnikem
J. Koutek, pfi ¢emz obchodni uzemi tohoto generalitu bylo vymezeno
takto: ,,V3echny komitaty, resp. okresy a obce narodnosti slovenské, po-
kud nenaleZeji do generalatu trnavského.*%®

Zatim co J. Valovi¢ slozil pfedepsanou kauci bez obtizi a jeho fa mohla
byt hladce protokolovana u obchodniho soudu, vznikly u J. Koutka ne-
snize nejenom pri skladani poZadované kauce, ale navic bylo pfi revizi
jeho hlavniho zastupitelstvi zjisténo saldo a jeho chovani k prazské centra-
le bylo oznaceno za neloyalni. Proto s nim bylo preruSeno veSkeré dalsi
jednéani o martinském g. z. a 1. tajemnikem se tam nakonec stal A. Bala-
zsovié, ktery po kratkém intermezzu v r. 1871 pracoval ve sluzbach Slavie
opétné jako akvizitér pro zivotni poji§téni od 28. ledna 1880. G. z. v Mar-
tinu zahajilo tak svou ¢innost se ¢tvrtletnim zpozdénim za g. z. v Trnavé,
tj. od 1. dubna 1881.

Neni bez zajimavosti, Ze na misto 1. tajemnika martinského g. z. kan-
didoval mj. i J. Francisci, byvaly hlavni Zupan liptovské stolice, ktery se
intenzivné angaZoval ve slovenském narodnim hnuti. Kdy# viak byla’ jeho
kandidatura opomenuta, podékovali se duvérnici martinského obvodu za
¢estny urad a v prohlaseni, které zvefejnily 14. dubna 1881 Narodnie
noviny, uvedli, ze tim prestava jejich pratelsky vztah ke Slavii, kterou
,povazovati budou jen co kazdy jiny ustav pojisfovaci uplné lhostejné“.40

Slavia se neminila v Zadném pripadé rozejit se slovenskym niarodnim
hnutim, s jehoZ pomoci si udrzovala obchodni klientelu. Souc¢asné nechtéla
provokovat budapesfskou vladu k protiopatfenim, kterd by nepochybné
nastala prijetim kandidatury zminéného narodovce. Ujistil ji o tom ostatné
dopis jednoho z martinskych jejich ufednik( z 5. dubna 1881, podle néhoz
vyvolalo odmitnuti J. Francisciho u Gfada dobry dojem, nebof byl ,,u vla-
dy zaznamendan co ingrata persona a dle usudkl ufedniki stoliénich hle-
déla by zajisté vlada néjakym zpusobem zni¢it fil. banky Slavie jako
druhdy slovenskou Matici.41

Predstavitelé slovenského narodniho hnuti nebyli oviem s timto roz-
hodnutim spokojeni a proti politicky vlaZnému A. Baldzsovi¢ovi podné-

% R 8. 11. 1878 a 11. 9. 1879.

M R 30.6.1880 as.r. 1. 7. 1880.

W Verejnd hovorfia. Narodnie noviny 14. 4. 1881.
‘' R7.4.1881 as.r 9.4, 1881.
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covali jeho podfizeny personil. Jednomu z tfednikdt musila byt v této
souvislosti pro jeho nekolegidlni chovani k pfedstavenému dokonce vy-
slovena dutka.%? Cely tento postup vyvrcholil pak dopisem z 16. listopadu
1881, jimZz redaktor Narodnich novin A. Pietor podaval na 1. tajemnika
martinského g. z. stiznost pro jeho politické smysleni a jménem nékdejSich
duvérniku Slavie Zadal jeho odvolani; souéasné si stéZoval i proti g. z.
v Trnavé, kde se pry uradovalo nespravnou slovenstinou, nad ¢imz ,,po-
horSovaly se prdvem narodni kruhy*“.43

Po téchto stiZnostech byl vyslan na Slovensko jeden z Fediteld, aby se
informoval o tamnich pomérech a zaZehnal sérii vznikajicich nedorozu-
meéni. Podle jeho zpriavy polozil A. Balazsovi¢ prdaci martinského g. z.
na zdravé zaklady. PonévadZ vSak bylo tfeba vyuZit jeho zkuSenosti v Ges-
kych zemich, byl odvolan zpét na ¥. a jeho misto zaujal ucfetni A. Ho-
vorka.%

Pod vedenim nového 1. tajemnika sbliZilo se martinské g. z. se slo-
venskym narodnim hnutim natolik, Ze to vzbudilo odpor budapesfské
Zurnalistiky a vyvolalo nepfizenn dfednich mist. Persondl g. z. v Martinu
byl napf. piremlouvan, aby pracoval radéji pro madarské pojisfovny.
Kauce, které byly za tyto ufedniky skladany, se pak pfi jejich pfipadnych
prestupech jen velmi téZce vymahaly zpét. V ovzdusi Sikan byla v mar-
tinském g. z. provedena 13. uinora 1882 prohlidka a vySetfovani zastupcem
obchodniho soudu za asistence statniho navladniho. KdyZ se pritom zjisti-
lo, ze fa nebyla dosud protokolovana, musila Slavia odvést obchodnimu
soudu pokutu, na kterou byla dodateéné poukazana zaruka 1 500 zl. r. &%

Na pielomu kvétna a Cervna r. 1882 ptfinesla Moravska orlice élanek
o vzijemnosti Cechli a Slovdku. Jeho text uvefejnily ve zkomoleném
prekladu viderniské listy Deutsche Zeitung a Neue freie Presse, odkud jej
prevzal a dale prekroutil madarsky denik Pester Lloyd. Neopatrnosti slo-
venskych Narodnich novin se vyzradilo, Ze autorem ¢lanku byl mlady
ufednik g. z. v Martinu F. B. Wurm. Provladni Zurnalistika spustila vza-
péti nato ostrou kampan proti éeskoslovenskym ,,vlastizradnym snaham®
a budape$tské ministerstvo kultu a osvéty nabadalo zvlastnim reskriptem
k tomu, aby se nalezité &elilo panslavistické agitaci.46

Za téchio rozjittenyech pomérii se stala situace slovenskych g. z. ne-
udrZitelnou. Dopisem z 23. ¢ervna 1882 oznamoval A. Hovorka neutucha-
jici vypady madarského tisku, v disledku nichZ navrhoval slouceni svého
generalitu s budapeifskym g. z. KdyZ s. r. na tento navrh pristoupila
a stanovila k jeho uskuteénéni listopadovou lhutu, zadal novym dopisem
z 27. srpna 1882, aby bylo schvélené piesunuti z Martina do Budapesti

2 R 22 9.1881 as. r. 22. 9. 1881.

4 R 23.11. 1881 a s. r. 24. 11. 1881.

4 R 27.12. 1881 a s. r. 28. 12. 1881.

5 R 14. 2 1882 a s. r. 25. 2, 1882.

46 Slovdci @ my. Moravska orlice 31. 5. a 1. 6. 1882.
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provedeno okamzité. S. r. se musila celou =zaleZitosti zabyvat znovu
a usnesla se vyridit ji nendpadné béhem zarijovych dnti tak, aby bylo
presunuti hotovo k 1. fijnu 1882.47

Soubézné se rozhodovalo i o osudu g. z. v Trnavé. P¥i nadhodné tamni
revizi se totiz zjistilo, Ze J. Valovi¢ zadrZoval vybrané pojistné a zastu-
poval soucasné i jiné poji§fovny; jako 1. tajemnik obdrzel proto ihned
vypovéd a g. z. bylo po prevzeti do reditelské rezie odevzdano provizorné
uredniku T. Lo§takovi.48

Ponévadz k této nenadale persondlni zméné doslo v téZe dobé, kdy se
pripravovalo sloudeni g. z. v Martinu a v Budape$ti, usnesla se s. r.
vztdhnout podobné opatfeni také na g. z. v Trnavé. S ptrihlédnutim k trva-
jicim utokdm madarského tisku proti plisobeni Slavie na Slovensku bylo
presunuto trnavské g. z. do Budapesti, kde zacalo Gradovat od 1. 1. 1883.

Po skonceni slucovaciho procesu skladalo se g. z. v uherské metropoli
ze tfi generalaty, které pracovaly na Uzemi severnich, zdpadnich a stifed-
nich Uher. Pro organizatory a akvizitéry celého tohoto obchodniho teri-
toria byly schvileny spoletné organizaéni podminky, z nichZ jedna po
slovenskych zkuSenostech mj. nabadala: ,,Vyvarovani se v§ech jakychkoli
agitaci v politickém, narodnim i naboZenském Zivoté a zachovavéni se dle
toho ve vSech korespondencich i k bance i k élendm, jinak okam?Zité
zastaveni zaloh a rozv4zani smlouvy.*49

Ackoliv byla tato podminka nepochybné respektovana, pfesto se nepo-
darilo odstranit ze vzajemného vztahu mezi Slavii a budapesfskou vladou
napéti, které se naopak po provedeni personilnich zmén ve vedeni g. z.
1. tajemnik K. Szepéssy onemocnél, takZze dal$i ¢innost ridili vyhradné
¢eSti ufednici — nejprve jeho nastupce F. Ml¢och spoletné s T. Losfakem
a A. Hovorkou, pozdéji jenom A. Hovorka.

Za této situace zacal obchod v Uhrach stagnovat a ukazoval se stile
méné vynosnym. Vedle zvlastnich uvérovych pomért k tomu prispély
i malo priznivé predpoklady pro dalsi rozsifovani pojisfovaci ¢innosti,
ktera zGstavala v Zivotnim pojisténi nepatrna a v pozarnim pojisténi trpé-
la casto se opakujicimi velkymi Skodami na venkové, za které nebylo
v 1épe stavénych méstech nadhrady. Pro slovenské i madarské vesnice byla
totiz priznacna souvisla zdstavba, pri niZ na Slovensku prevladala krytina
Sindelova a v madarském prostredi rdakosova; nasledkem toho se éasto
vyskytovaly hromadné poZiry, ,,takZe o vytéZcich nejen nebyvalo Feéi,
nybrz témeér kazdoroéné& musela banka doplaceti*.50

47 R 27.7.a231.8.1882 as.r. 27. 7. a 14. 9. 1882.

%8 S r. 16. 9. 1882,

‘9 R 28.9.1882 as. r. 29.9 1882,

% gA CSP, 100-09-23, slozka D&jiny filidlek — G. z. v Uhrach. Rovnéz Vgroéni
zprdva a udetni zdvérky Slavie, vzdjemné pojiftovaci banky v Praze za 25. sprév-
ni 7. 1893. Praha 1894, s. 6.



Prosperita byla pro kapitalisticky finanéni podnik mnohem zivaZné&jsi
podminkou existence nez tfeba piechodné nepriznivé politické poméry.
Tato zisada soukromého podnikani pfivedla revizni komitét uz koncem
r. 1883 k navrhu zastavit dalsi pojisfovaci ¢innost v Uhrach. Névrh byl
prozatim zamitnut s odkazem, Ze bude tfeba potkat na vysledky reorga-
nizace, ktera byla provedena v dobé od 1. ¢ervence do 31. prosince 1884.
I po tomto opatreni zustdvala vSak bilance stale pasivni. S. r. vzala 3. Fijna
1885 tuto skuteénost na védomi s dodatkem, aby generalni Feditelstvi pred-
lozilo navrhy, jak se zbavit poji§téni v zemich koruny Uherské.

G. z. v Zahrebu bylo z uvaZovanych opatfeni vynato, ponévadz vykazo-
valo ve IV. odboru piiznivéjsi vysledky a zv1ast vydatnou ¢innost provozo-
valo v I.—III. odboru.5! Naproti tomu v obvodu spojenych budapestskych
generaldtd se od poc. r. 1886 usilovné vyjedndvalo o hromadném prevodu
pozarniho pojiSténi na ustav Magyar-franczia biztosité r. t. Kdyz vsSak
jednani pro vysoké pozadavky této pojistovny ztroskotalo, uzaviela Slavia
smlouvu s J. Valovi¢em, podle niZ byla rizika IV. odboru rozdélena na
agentury jinych pojistoven. Pfesun byl proveden do konce dubna r. 1386
nejprve v zupé spi$ské, oravské, trencinské a liptovské, pozdéji i v dal-
§ich Zupach na Slovensku; rizika v obvodu stfedouherského generalatu
byla pak z vétsi ¢asti prevedena na ustav Els6 magyar altalanos biztosito
r. t. Vlastni g. z. v Budapesti bylo zruSeno k 31. #ijnu 1886.52

Uzemi Charvatsko-Slavonska a jiznich Uher patfilo pavodné do obvodu
g. z. v Lublani. O samostatné organizaéni zakotveni se tu Slavia pokusila
uz v dubnu r. 1873, kdy se zabyvala navrhem zfidit hlavni zastupitelstvi
v Sisaku. Navrh byl plivodné odroéen, pozdéji se ale s. r. usnesla odevzdat
toto zastupitelstvi sisackému starostovi, jestlize by opatril dostateéné vy-
sokou kauci v hypotéce n. v cennych papirech.53 Zda se vsak, ze tato
podminka byla daldimu jednani neptfekonatelnou prekazkou, nebot zminky
o zastupitelstvi se v pramenech uz dale nevyskytovaly. K druhému po-
kusu o zfizeni hlavniho zastupitelstvi v této oblasti doSlo v unoru r. 1877,
kdy byl inZz. A. Cop predbézné schvélen za hlavniho zastupce. Ani toto
jednéani v3ak nevedlo ke zdarnému konci, ponévadz jmenovany zastupce
mohl nabidnout jenom &dsteéné hypoteéni zajisténi.>*

S tim, jak pribyvalo v Charvatsko-Slavonsku poji§téncd, rozSirovala se
i agenda lublafiského g. z. z tamniho piisobeni. Jazykové rozdily a znacéna
vzdalenost zvlasté slavonského tzemi vedly nakonec k rozhodnuti zfidit
v této oblasti misto hlavniho radéji g. z.

Pri vybéru kandidatf, ochotnych prijmout funkei 1. tajemnika, formu-
lovalo F. 16. listopadu 1878 néasledujici usneseni: ,,Vzhledem k hojnym

5. R 3. 10. a 28. 10. 1885 a s. r, 3. 10. a 31 10. 1885.
52 R 26.2.1886 a s. r. 27. 2. 1886.

5 S.r. 26.4. 1873 a F. 29. 4. 1873.

"R 9.2 al3. 3. 1877 as.r.10. 2, a 17. 3. 1877.
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zeji z Charvatsko-Slavonska k zafizeni generalniho zastupitelstvi pro tyto
zemé, navrhuje se spravni radé principidlni schvaleni ku zfizeni tohoto
generalatu.*55 Nejvy$si spravni organ prijal navrh bez piipominek, pod-
minky zastupitelské smlouvy byly vsak schvaleny teprve 22. srpna 1879.

G. z. v Zahtebu bylo otevieno 1. fijna 1879 a prevzalo viechna pojis§téni
I.—IV.odboru, ktera do té doby uzavielo v jeho spravnim obvodu lublar-
ské g. z% Vedeni bylo odevzdano nejprve velkostatkafi a obchodniku
drivim E. Kovacicovi, kterého po upadnuti jeho podniku do konkursu
vystridali ve funkei 1. tajemnika dalsi vykonavatelé a nakonec J. Hanus.

Charvatsko-slavonské spoledenské kruhy prijaly Slavii se znaénymi
sympatiemi, které trvaly prakticky az do zifizeni domaci pojisfovny Croa-
tia. I pak v8ak dosahovalo g. z. v Zahfebu slusnych vysledkii v pozarnim
a zejmeéna v zZivotnim pojisténi.

Pomeérné zihy obratilo zahrebské g. z. svou pozornost také na slovan-
skou klientelu v jiZnich Uhréich a v Srbsku, coz vedlo od 1. éervna 1885
ke zfizeni hlavniho a od 1. kvétna 1886 g. z. se sidlem v Novém Sadu.
Novy poboény ustav byl svéfen zamoznému srbskému vlastenci T. Popo-
viéovi, s nimZz byla uzaviena 24. kvétna 1886 zastupitelska smlouva s do-
datkem, Ze si s. r. vyhradila z obvodu novosadského g. z. ,,vyjmouti Srem
a kralovstvi Srbské, kdyz by toho vyzadovaly bud poméry politické, soud-
ni neb obchodni®.57

G. z. v Novém Sadu zahdjilo organizaci ve sremské Zupé v severnim
Slavonsku a dile v Zupdch badsko-bodroZské, krasso-szorenyské, temesské,
a torontalské v jiznich Uhrdch. Po roéni éinnosti bylo vSak dosaZeno
pouze 2650 zl. r. ¢ pFijmid, zatim co na nakladech bylo vynaloZeno
5413 zI1. r. ¢. Pasivni bilanci komentovalo ¥. slovy, Ze cely podnik ,,témér
nule se rovna“.% Proto vyslala s. r. do Nového Sadu urychlené reditelské-
ho tajemnika, ktery rozvazal zastupitelskou smlouvu s T. Popovi¢em. No-
vosadské g. z. bylo pak k 1. fijnu 1887 zruseno a jeho uzemi bylo vraceno
do obchodniho obvodu g. z. v Zahtebu.

Prostiednictvim g. z. v Lublani zacala Slavia pronikat také na okupo-
vané uzemi. Na jafe r. 1907 shromazdovala praZzska centrala statisticky
material, ktery se mél stat jednou ,,z pomiicek v pti¢iné povoleného zastu-
pitelstvi naseho pro Bosnu a Hercegovinu®.?

Souéasné byl I. Hribar povéfen tim, aby se ujal tamni organizace a po-
dal o jejim prubéhu zprdavu. Ten se vydal 27. ledna 1908 na studijni cestu
do Sarajeva, jejiz ohladeni f. kvitovalo se zfejmym uspokojenim: ,,Priji-
mame na védomi a prejeme hojného zdaru“.9” Vysledkem cesty se stala

5% R 16. 11, 1878.

5% R 10. 9. 1879.

5 R 10. 4. 1886 a s. r. 10. 4. 1886.

58 R 15.9. 1887 a s. r. 15, 9. 1887.

5 UA CSP, 100-06-01, generalni Feditelstvi I. Hribarovi (11. 4. 1907).
@ Ib., I. Hribar generalnimu feditelstvi (15.-1. 1908).
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ptedbézna dohoda o zrizeni hlavniho zastupitelstvi pro Bosnu a Herce-
govinu, jehoZ celd zileZitost se vSak protahla nasledkem anexe a krize,
ktera po tomto agresivnim aktu rakousko-uherského imperialismu nasle-
dovala.

Teprve na sklonku krizového obdobi pi#istoupilo #. znovu k otazce po-
bo¢ného ustavu pro obé& anektované zemé a podalo s. r. ndvrh, aby tam
bylo zfizeno g. z. a predb&iné preddno lublariskému I. Hribarovi.f! Po
dalsi prestivce, jejiZz priéiny zachovanid dokumentace zatim neumoziiuje
odhalit, byly zahajeny potfebné kroky k zahdjeni pojisfovaci ¢innosti v Sa-
rajevu. Vlastni zafizovaci prace vykonal J. HajSman, pod jehoZ patroni-
tem bylo pak 1. listopadu 1911 otevieno g. z. pro Bosnu a Hercegovinu.
O mésic pozdéji bylo vedeni nového poboéného tstavu odevzdidno B. Ba-
bicovi, ktery v zemském hl. m. trvale bydlil a v souladu s tamnimi zékony
mohl zdvazné zastupovat Slavii ve vSech soudnich i mimosoudnich za-
lezitostech (tato podminka provozovani pojisfovacich obchodlt v anekto-
vanych zemich byla zfejmé& hlavni pfi¢inou, pro¢ nebylo g. z. piedino
I. Hribarovi a pro¢ byl také lublarisky generalni zastupce vyloucden ze
zavérednych piipravnych praci).62

Sarajevské g. z. pracovalo nejprve jenom v Zivotnim pojisténi. Po roz-
boru pozirnich rizik byla zahajena ¢innost také ve IV. odboru, pojiStovaly
se v8ak vyhradné moderni a po evropsku stavéné zdéné budovy s kamen-
nymi kominy a pod tvrdou krytinou, objekty se braly k pojisténi pouze ve
méstech a primyslové zédvody se pojistovaly jako prvotfidni rizika.63 Pres
tato omezeni se dosahovalo v poZirnim poji§téni pomérné uspokojivych
vysledktl, jejichz dalsi slibny vyvoj byl vSak preruSen vile¢nymi uda-
lostmi.

Vedle vybudovani pomérné Siroké sité g. z. v Predlitavsku, v zemich
koruny Uherské a rovnéZ v Bosné a Hercegoviné pokusila se Slavia né-
kolikrat také o zfizeni poboénych ustav v zahraniéi. I kdyZ zlstaly tyto
pokusy namnoze jenom vroucim pranim, presto je tifeba ucinit o nich
alespori zminku. Naznacuji totiz nejenom velkorysost obchodniho progra-
mu, ale i meze jeho teritoridlniho uskuteériovani.

Uz v poloviné r. 1870 byly zahdjeny pfedbézné prace k trvalému za-
kotveni v Srbsku. Iniciativa naleZela v této véci J. Illekovi, ktery byl
v té dobé hlavnim zistupcem Slavie v srbské metropoli a nabizel tam
vyuziti svych osobnich zniamosti k opatfeni ufedniho povoleni k otevieni
g. z.%% Podana zadcst o srbskou koncesi byla vSak vyrizena negativné,
takZe akvizi¢ni ¢innost obstarivalo i nadale hlavni zastupitelstvi.

Vlastni srbské pojistovaci obchody byly jen kratkodobou zaleZitosti. Po

81 Ib., generalni Feditelstvi I. Hribarovi (17. 6. 1908 a 11. 2, 1909).

&2 YA CSP, 100-06-02, Povolovacl vynos c. k. spoleného ministerstva financi (29. 11.
1910).

63 Ib., generalni reditelstvi g. z. v Sarajevu (2. 12. 1913).

% R 18. 6. a 13. 10. 1870.
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vyplaceni nékolika vysokych ndhrad za poZarni §kody v r. 1872 musilo
tam byt pojiSfovani movitého majetku zastaveno a omezovalo se nadale
pouze na budovy pod tvrdou krytinou.b> Zisada dastokrit proklamované
slovanské vzijemnosti nakonec v tichosti ustoupila realité kapitalistického
podnikani.

Soubézné s ochotnym schvalenim nabidky na zfizeni bélehradského g. z.
byl prijat i navrh, aby se zakrotilo o koncesi také u vliady carského Ruska.
Do tisku byl dokonce odevzdan rusky preklad stanov a F. L. Chleborad
byl zmocnén k organizaéni cesté, jejimZz Géelem bylo zfizeni ,,zastupi-
telstev v hlavnéjsich méstech ruskych*“.8® Plinovana dvoumési¢ni cesta,
kterd méla byt zahajena ve 2. pol. ¢ervence r. 1870, se viak neuskuteénila,
nebot podpisy generdlniho feditele se po celé 1éto nachdzeji v protokolech
o schiizich nejvyssich fidicich a spravnich organt.

Nezdatlilé pokusy o rozgifeni poji§fovaci ¢innnosti do obou slovanskych
statt nijak nebranily tomu, aby je Slavia je$té nékolikrat nezopakovala.
Jeji asili v8ak vétSinou ztroskotdvalo pfi vyhledavani spolehlivych zastup-
¢l n. pri projedndvani zastupitelskych smluv.

KyZenému cili se v pol. 80. let 19. stol. pribliZzily snahy o expanzi spie
jihovychodnim nez vychodnim smérem. Zasluhu na tom mél 1. tajemnik
lublaniského g. z. 1. Hribar. Tento vyznamny exponent ceského kapitalu
zah4jil totiz na jafe r. 1885 Sirokou organiza¢ni praci, jejimZz vysledkem
bylo otevieni g. z. v Novém Sadu a navrhy na rozSifeni pojistovaci ¢in-
nosti ve slovanskych stdtech na Balkéné. R. neztstalo k opakovanym né-
vrhim lhostejné a zmocnilo jejich autora k pfedbéznému jednédni o zii-
zeni hlavnich zastupitelstvi v Bélehradé a v Sofii.

Pro Srbsko se podafilo dohodnout podminky zastupitelské smlouvy,
kterd méla nabyt platnosti 1. kvétna 1885. Podle nich mél S. Tomié jako
hlavni zastupce roziifovat plisobnost v Zivotnim pojiSténi v Bélehradé
a v dalsich srbskych méstech a v poZarnim poji§téni jenom v srbské me-
tropoli.8® V Bulharsku byly k podobnému jednani vykondny pouze pfi-
pravné kroky.

Na zakladé tohoto pfedbé&Zného jednani s. r. souhlasila se zfizenim g. z.
v Bélehradé, kdezto oteviteni hlavniho zastupitelstvi v Sofii bylo odroc¢eno
na pozdéjsi dobu.69 Vie bylo odvislé od vysledki obchodni cesty feditele
K. H. Kheila, ktery ve dnech 25. ¢ervna—25. éervence 1885 navstivil nej-
prve g. z. v Zahiebu a v Lublani a pak spolu s I. Hribarem procestoval
oba balkanské slovanské staty.

65 Jednatelskd zprdva Slavie, vzdjemné pojitovaci banky v Praze za sprdvni r. 1872
s vyjtahem protokolu o 5. v. h., odbyvané 16. 5. 1873. Praha 1873, s, 27.

6 S, r. 24. 6. 1870.

67 UA CSP, 100-06-03, generalni feditelstvi I. Hribarovi (23. 5. 1885).

8 Tb, smlouva uzavienid mezi S. Tomidem a vzijemné& pojiSfovaci bankou Slavia
prostiednictvim jejiho plnomocnika I, Hribara (17./29. 4. 1885).

% R 20, 5. 1885 a s. r. 21, 5. 1885.
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O prubéhu cesty se zachovala jednak subjektivni Hribarova korespon-
dence, adresovand generalnimu tajemnikovi, jednak oficidlni Kheilova
zprava, prednesend na reditelské schuzi.

Lublansky 1. tajemnik a soucdasné inicidtor celé akce presné popsal
srbskad pozarni rizika a poji§tovaci potfeby tamniho uzemi, kde zatim
pracovaly pouze pojisfovny Assicurazioni Generali a Magyar-franczia biz-
tosito r. t. Jeho dopis z obchodni cesty konéil slovy: ,Ja jsem zrovna
nadSeny pro srbsky obchod poZarni.“’¢ Ve stejném duchu se rozepisoval
také o moznostech bulharského poji§téni. Doznaval, Ze na pozarni poji§té-
ni tam puvodné nepomyslel. Kdyz ale zjistil, Ze v hlavnim mésté bylo
mozno pojistovat statni budovy, které zatim draze pojisfoval jenom bu-
kureitsky ustav Dacia~Romania, nezapomnél na ndsledujici upozornéni:
» Tolik je jisto, Ze jsem se nezmylil, kdyZ jsem poukazoval k tomu, jak
vynosny terén pro pusobilost nasi banky jest Bulharsko.*7!

Reditel K. H. Kheil byl ve své zpravé ponékud stiizlivejsi, presto viak
i on nabyl presvédceni, Ze v obou stdtech se dalo pracovat s velikymi
zisky. Proto s. r. navrhoval ustanovit S. Tomiée jako generalniho zastupce
v Bélehradé a povolit mu organiza¢ni prispévek na r. 1885, pokud by se
zavazal ziskat akvizice za 350 000 fr pro I.—II. odbor a nejméné 5 000 fr
pojistného ve IV. odboru. Dale s. r. navrhoval vyslovit se principialné
i pro zfizeni pobotného ustavu v Sofii. Zastupitelska smlouva tam byla
piredbézné uzaviena 29. éervence 1885 s obchodnikem P. Ikonomovem, kte-
ry mél byt prijat jako hlavni zastupce a v pripadé, zZe by dosahl pojisténi
statnich budov, mél byt jmenovan generalnim zastupcem.?

Oba navrhy podstatné korigoval vyvoj politické situace na Balkané,
kde doslo v zafi r. 1885 ke sjednoceni bulharského kniZectvi a Vychodni
Rumelie v jeden bulharsky stidt a v listopadu r. 1885 propukla srbsko-
-bulharska valka, kterd pak byla po poraZce Srbu ukoncéena bukuresfskym
mirem. Nésledkem vzniklého politického neklidu zustaly plany Slavie
v Bulharsku neuskutleé¢nény a hlavni zastupitelstvi v Bélehradé obdrzelo
telegraficky pfikaz zastavit daldi pfijimani prihlasek jak v I.—III. odboru,
tak i ve IV. odboru.”

Ve zbyvajicim obdobi pred r. 1918 se Slavia do podobnych velkorysych
plant na vyvoz pojisténi uz nepoustéla a jeji pusobnost prekracovala
rakousko-uherské hranice nanejvy$ prostfednictvim hlavnich zastupitel-
stvi, ktera byla podiizena g. z. sidlicim v habsburské monarchii.

Poéatky vyvozu ¢eského pojisténi jsou vyhradné spojeny s expanzi Sla-
vie, kterd byla v Predlitavsku zahdjena v Kransku a jeho bezprostfednim
okoll a pozdé&ji se prenesla téZ na alpské zemé, jakoz i na Hali¢ a Buko-
vinu. Obchodni ¢innost na tomto §irokém uzemi byla organizovana pomoci

¢ UA CSP, 100-06-03, I. Hribar generalnimu feditelstvi (11. 7. 1885).
71 Tb., tyz témuZ (21. 7. 1885).

72 Tb., generalni reditelstvi P. Ikonomovi (29. 7. 1885).

3 R 17.11. 1885 a s. r. 28. 11. 1885.



g. z., ktera byla postupné zfizovana v Lublani, Vidni, Lvové a v Krakové.
V zemich koruny Uherské Slavia zakotvila nejdfive na Slovensku a pak
roz§ifovala svou pusobnost také ve stfednich Uhrich, v Charvatsko-Sla-
vonsku i v Bacce a v Banatu. Poboéné ustavy na tomto teritoriu, pied-
stavované postupné oteviranymi g. z. v Budapesti, Zahfebu, Trnavé, Mar-
tinu a Novém Sadu, vyznacovaly se malou stabilitou a jejich éinnost se
vzajemné prenasela. Organizaéni sif se témito zménami nakonec zuzila
na g. z. v Zahrebu, které se udrzelo jako jediné ze vsech zalitavskych
poboénych ustavd v provozu az do r. 1918. V Bosné a Hercegoviné pro-
vozovala Slavia poji§iéni teprve po vyjasnéni poméri, kdy byla ckupace
obou zemi preménéna v trvalou anexi. Cinnost g. z. v Sarajevu se zaéala
slibné rozvijet, byla vsak po kratké dobé preruSena udalostmi prvni své-
tové valky.

S vyjimkou g. z. ve Vidni a v Budapesti, kterd vedle pojistovaci ¢in-
nosti sjednavala prazské centrale pristup na ustfedni penézni trhy habs-
burské monarchie, zamérovaly se vSechny zbyvajici pobo¢né ustavy ve-
skrze na slovinskou, charvatskou, srbskou, slovenskou, ukrajinskou a pol-
skou klientelu a dodrZovaly tak zdsady slovanského obchodniho programu,
ktery byl formulovan za prvniho generalniho feditele F. L. Chleborada.
Vyzbrojen ideou slovanské vzajemnosti uplatfioval se tento ,,prvni ob-
chodni ustav vseslovansky‘“ prakticky po celém Rakousko-Uhersku a vy-
uzival do krajnosti vSech moZnosti, které mu poskytovalo toto rozsihlé
teritorium. Za rakousko-uherskymi hranicemi se vyraznéji neprosadil,
i kdyZ se o to nékolikrat vazné pokusil. Pfiznaéné pritom bylo, Ze tyto
byt i nezdafené pokusy mirily opét do slovanskych statt, jako bylo ze-
jména Srbsko.

Mimoceska puscbnost Slavie se stala vzorem daleko vice penéZnim nez
pojistovacim ustavam. Z éeskych pojisfoven nasly odvahu k néasledovani
pouze Patria a Moldavia. Dokumentace o vyvozu jejich poji§téni se vsak
nezachovala a jeho rozsah napovidaji pouze oficidlni statistické udaje
o opozdéném zfizeni g. z. obou téchto pojistoven ve Vidni. Ve srovnani
s Ceskymi pojisfovnami ziskala Slavia daleko rychleji své nasledovniky
mezi penéZnimi ustavy, v prvé fadé u viech tfi nejstar$ich éeskych ob-
chodnich bank; z nich projevila Zivnobanka o expanzi mnohem d¢asnéjsi
a silnéjsi zajem, nez oba Ustavy venkovské, totiz kolinska Uvérni banka
(resp. jeji nastupkyné Pragobanka) a Kralobanka.

Dosazenymi obchodnimi vysledky za hranicemi ceskych zemi objevila
Slavia moznosti ¢eské kapitalové expanze. Vyvoz pojisténi se tak stal
v urc¢itém slova smyslu predobrazem vyvozu kapitalu.

31



