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KED ZASADACI PORIADOK FUNGU]JE
ALEBO
UCITEDLSKO-ZIACKE PREFERENCIE
PRI OBSADZOVANI PRIESTORU
SKOLSKE] TRIEDY

WHEN SEATING PLAN WORKS
OR
TEACHER-PUPIL PREFERENCES WHEN
OCCUPYING CLASSROOM SPACE

JARMILA BRADOVA

Abstrakt
Predmetom tejto stidie sii pozicné preferencie aktérov skolského videlavania, teda ucitelov a Fiakov, premiet-
nuté do asadacieho poriadku Skolskych tried drubébo stupria Ceskych zdkladnych skdl. Podkladom pre vyskum
sa stali dita 3 priameho pozorovania na dvoch Ceskych zdkladnych skoldch, vidieckej a mestskej, ktorého sa
spolu ziicastnilo 56 Fiakov a 13 ucitelov. Viisledky vyskumu ponkazujii na to, $e akt rozsadzovania Ziakov
vo vyuke je dynamicky viacfaktorovy cinitel, prechadzajiici styrmi stdadiami vyvoja— adaptacnym, disciplinacnym,
stabilizainym a liberalizacnym. V' zdvislosti od tychto $tadii sa menia_jeho_funkcie, vplyv ucitelov a Ziakov
na tvorbu zasadacieho poriadku, ako aj preferencie, ktorymi sa pri obsadzovani jednotlivych miest v skolskej
triede riadia.
Krucové slova
druby stuperi zakladnej Skoly, lokdcia v triede, pozicné preferencie, asadaci poriadok

Abstract
This study aims to describe positional preferences of teachers and pupils that are reflected in development and
creation of the seating plan in Cech lower secondary classrooms. The research is based on direct observations
at two lower secondary schools, one of which is rural and the other urban, which involved altogether 56 pupils
and 13 teachers. The research results showed the act of position of pupils within classroom space is a dynamic
multi factorial element that develops through four stages — adaptation, disciplinary, stabilization and
liberalization. The stages simultaneously predestinate the functions of the seating plan, influence of teachers and
pupils when creating it, as well as the preferences teachers and pupils apply when occupying the seating positions.

Keywords
lower secondary school, position in the classroom, positional preferences, seating plan
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Uvod

Predmetom tejto studie st pozicné preferencie aktérov skolského vzdelavania,
teda ucitelov a ziakov, premietnuté do zasadacieho poriadku skolskych tried
druhého stupna zakladnych skél. Dévodom k zameru nahliadnut’ na triedne
dianie cez pozi¢nua lupu je fakt, ze v Skole prebichajuce edukacné procesy
mozno vaimat’ ako priestorovo ovplyvnitelné javy, a to z komunikaéného
(Adams, Biddle, 1970; Marx a kol., 1999; Schnitzerova, Rackova, 1995), dis-
ciplinacného (Wheldall a kol., 1981; Hastings, Schwieso, 1995) aj prospecho-
vého hladiska (Benedict, Hoagh, 2004; Perkins, Wieman, 2005).

Sposoby, akymi viukové procesy v triede prebichaju a ako sa pocas nich
ucitel’ aj ziaci spravaju, su ovplyvnitelné priestorovym usporiadanim triedy’,
ako aj pozicnymi konstelaciami Zziakov, ktoré v triede na zaklade ich roz-
miestnenia vznikaju. Odborn4 literatura v tomto kontexte hovori o kon-
traste prednych, zadnych, strednych a okrajovych pozicii, vyznacujicich sa
odlisnou mierou tu realizovanych edukaénych aktivit. Klasickym prikladom
je existencia z6ny dominantnej aktivity v salovo usporiadanych triedach
(Adams, Biddle, 1970). Zo6na prednych a strednych lavic v tvare obrateného
T je typicka vyraznejSou komunikaénou aktivitou medzi ucitefom a ziakmi,
pricom tu sediaci ziaci sa javia byt” komunikativne angazovanejsi ako ich spo-
luziaci z okrajovych a zadnych lavic. Ziakom sediacim v T-zéne je zarovefi
venovana intenzivnejsia komunika¢na pozornost’ zo strany ucitela vo forme
otazok a inicia¢nych replik (Marx a kol., 1999; Schnitzerova, Rackova, 1995).

Hoci zéna dominantnej aktivity oznacuje primarne vyskyt komunikacné-
ho diania, jej tvar sa zaroven zhoduje s miestami vyskytu ziakov, ktori maju
o vyucovanie zaujem a odhodlanie na hodinach vynikat’ a dosahovat’ vy-
borné studijné vysledky (Benedict, Hoagh, 2004; Rebeta a kol., 1993). Naopak,
ziaci s negativnymi postojmi k skole a sklonmi k digresivnym prejavom su
identifikovatelni najmi v periférnych castiach triedy, idedlne ¢o najd'alej od
ucitela (MacPherson, 1983), co ma za nasledok ich horsi studijny prospech
a nedostatok pozornosti a participacie na diani v hodine. Ziaci sediaci v zad-
nych castiach triedy tiez vo vyssej miere hladaji moznosti, ako sa vyucovaniu
uplne vyhnut, a castejsie sa u nich vyskytuja sklony k absentérstvu (Burda,
Brooks, 1990).

Rozdiely v prejavoch ziakov v zmysle kontrastu predno-zadnych a cent-
ralno-periférnych pozicii st teda zjavné, vyvstava vsak otazka, preco takéto
markantné rozdiely v ramci jednotlivych zon v triede vznikaju. Vysvetlenie
sa ponika v dvoch vzdjomne protichodnych tedriach priciny a efektu. Prvé

Viac k jednotlivym moznostiam usporiadania triedy a ich vplyvu na vyucovacie pro-
cesy vid’ Bradova (2011).
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vysvetlenie je postavené na environmentalnej teérii. Podla tejto linie vy-
svetleni, vychadzajucej z environmentalnej psycholégie, dokaze samotné
miesto ovplyvnit’ prejavy a spravanie ziaka. Proxemicka blizkost’, lepsi vy-
hlad na ucitela a zjednodusena pozicia na nadvizovanie vizualneho kon-
taktu prispievaji k tvorbe pozitivaych vztahovych vizieb a tym aj ochote
ziaka vstupovat’ do interakcif s ucitefom a participovat’ na vyu¢ovacom pro-
cese. Ponuka sa aj pragmatickejsie vysvetlenie: ziaci, ktori sa ocitli v zornom
poli ucitela, sa jednoducho citia byt” pod kontrolou, ¢o ich niti vstupovat’
do vyucovacieho procesu vo vyraznejsej miere (Schwebel, Cherlin, 1972;
Sommer, 1967).

Nie vsetci vyskumnici vsak vysvetluju vznik jednotlivych zén vplyvom
miesta ako takého. Zastanci selektivnej tedrie naopak tvrdia, Ze miesto je
efektom osobnostnych charakteristik ziaka. Podla tejto linie vysvetlenia sa
totiz ziaci lokalizuju v triede na zaklade svojich charakterovych vlastnosti
a v sulade so svojimi postojmi k vyucovaciemu procesu. K podobnému efek-
tu dochadza, aj ked rozmiestnenie ziakov kontroluje ucitel, ktory si tvori ve-
domé ¢i podvedomé vzorce charakterizovania ziakov, na zaklade ktorych im
v triede prisudzuje konkrétne miesta (Gavora, 2005).

Z vyssie uvedeného vyplyva, ze snaha interpretovat’ dianie v skolskych
triedach z pohladu pozi¢ného usporiadania aktérov vychovno-vzdelavacich
procesov by mala byt’ nevyhnutne postavend na poznani, ako rozmiestnenie
ziakov v skolskych triedach vznika, kto o fiom rozhoduje a ako sa premieta
do kazdodennej reality vyucovacich procesov. Tento text si preto kladie za
ciel’ prispiet’ k stavu poznania zameranim sa na zasadaci poriadok tried® dru-
hého stupnia ceskych zakladnych $kol a zmapovanim podmienok jeho vzni-
ku, funkcif a ucitel'sko-ziackych tendencii poc¢as procesu jeho tvorby.

Tvorba zasadacieho poriadku optikou doterajsich vyskumov

Pozi¢né rozmiestiovanie ziakov v skolskej triede, inymi slovami tvorba zasa-
dacicho poriadku, je zda sa pole neprebadané. Nemame k dispozicii empi-
rické dokazy z ceskych §kol, nie je ani jednoduché vypomoct’ si vyskumnymi

Vzhladom k tomu, Ze tento text vychddza z predpokladu, Ze vicsina skolskych tried
na druhom stupni ceskych zakladnych $kol je usporiadana tradi¢nym, salovym spo6-
sobom, bude tomuto usporiadaniu venovat’ vyhradna pozornost. Hoci tento pred-
poklad nie je ukotveny v empirickych datach, povazujem ho za opodstatnené vycho-
disko, ked’ze vSetky moje vyskumné Setrenia v Siestych triedach skél Juhomoravského
kraja, realizované v ramci $irSicho kvantitativno-kvalitativneho vyskumného dizajnu,
sa odohrali v salovo usporiadanych triedach, a to bez toho, aby som takito podmien-
ku vopred $pecifikovala.
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zisteniami zahrani¢nych kolegov. V inych ohladoch detailné spravy, tykajice
sa priestorovych a pozi¢nych aspektov vo vyucovani, sa na spdsoby tvorby
zasadacieho poriadku zameriavaju v minimalnej moznej miere.

Vitanou vynimkou je vyskum zrealizovany vyskumnou dvojicou Babad
a Bzer (1993), spolupracujucou s americkou skolou priestorovo zameranych
vyskumov. Tento sociometricky orientovany vyskum, zrealizovany v 70 trie-
dach piateho ro¢nika izraelskych zakladnych $kol, sa zameriaval na identifi-
kaciu piatich typov ziakov a miesto, ktoré v ramci zasadacieho poriadku
zaujimali. Podla vystupov z vyskumu sa pochlebovaci a milacikovia ucitela
vyskytovali v prednych poziciach, vodcovia a prospechovo zdatni Ziaci se-
deli v zadnych laviciach a neobl'ibenym ziakom boli pridelené okrajové po-
zicie v triede. Miesto, kde sa ziaci ocitli, vSak zaroven vyrazne zaviselo od
toho, kto zasadaci poriadok ovplyviioval. V ramci tohto vyskumu v 25 % pri-
padov o zasadacom poriadku rozhodovali vihradne Ziaci, v 7 % pripadov to
boli vyhradne ucitelia a v zvysnych pripadoch bol zasadaci poriadok vy-
sledkom konsenzu medzi ucitel'mi a ziakmi, teda bud” ho tvorili ziaci pod
ucitelovym vplyvom (29 %), alebo ho tvoril ucitel’ s tym, Zze zohl'adnoval ze-
lania ziakov (39 %). V triedach, kde o zasadacom poriadku rozhodovali uci-
telia, sa potom akademicky uspesni Ziaci ocitali viac vzadu a vyliceni ziaci
zase blizsie k ucitelovi, teda presne opacne, ako ked’ mohli tito Ziaci o svo-
jej pozicii rozhodndt’ sami.

KTu¢, podla ktorého ucitelia rozmiestnuja svojich ziakov v triede, sa sna-
zili rozIustit Moore a Glynn (1984) na vzorke dvoch tried zdkladnej skoly
v Novej Guinei. Podla ich zisten{ ucitelia nemali na zaciatku $kolského roka
vytvorenu explicitnu teériu, ako ziakov rozmiestnia, mali vak tendenciu pri-
delit’ predné pozicie pozornym ziakom, ktot{ o tieto pozicie zaroven javili
zaujem. Ukdzalo sa, ze ucitelia nasledne vnimali tychto Ziakov vyrazne po-
zitfvnejsie a viac ich angazovali do vyucovacieho procesu. Ked vyskumnici
experimentalne vymenili ziakom pozicie, z neaktivnych miest ich premiest-
nili do aktivnej zony a naopak, ucitelia opit’ venovali vyraznejsiu pozornost’
prednym poziciam v triede. Kladné vaimanie ziakov v prednych poziciach
potvrdili aj Daly a Suite (1981). Ucitelia zahrnuti do ich vyskumu mali pri
pohlade na v§eobecny nakres triedy zhodnu tendenciu vyjadrovat’ sa o ziakoch
v prvych laviciach pozitivnejsie. Ukazalo sa vSak, ze dolezitd dlohu tu zo-
hravalo aj pohlavie a vek ziaka, kedze dieveata sediace v prednych laviciach
a chlapci sediaci v zadnych laviciach boli hodnoten{ pozitivnejsie v nizsich
roc¢nikoch, so zvysujicim ro¢nikom vsak toto hodnotenie nadobudalo opac-
né tendencie.

Podobnu stratégiu ucitefov ako Moore a Glynn (1984) identifikovali aj
rozmiestnovanie ziakov pozorujici Schwebel a Cherlin (1972). PodTla ich zis-
teni najbeznejsia stratégia americkych ucitelov spocivala v tom, ze ziakom
ponechavali moznost’ vybrat’ si miesto a az nasledne premiestfiovali vyrusu-
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jacich ziakov do pozicii, odkial ich vyrusovanie mohlo mat’ ¢o najmensi
vplyv na dianie v triede. Vyrusujici ziaci si totiz pri moznosti samovyberu
najcastejsie vyberu zadné a periférne miesta v triede. Australski ziaci, iden-
tifikovani ako dominatni v socialnej hierarchii triedy, no vykazujici silné
protiskolské tendencie, neomylne zamierili do zadnej lavice, diagonalne
umiestnenej o najdalej od ucitel'skej katedry (MacPherson, 1983). Toto mies-
to im poskytlo moznost’ nerusenych unikovych tendencii a digresfvaych
prejavov ako podpichovanie a vyrusovanie pred nimi sediacich spoluziakov
bez toho, aby mali ich obete moznost’ branit’ sa bez upttania pozornosti uci-
tela. Zadna pozicia ziakom zaroven poskytla kontrolu nad dianim v celej
triede, ktoré mohli kedykolvek komentovat, alebo do neho zasiahnut’. Ked
sa ucitelia pokusili digresivnym tendenciam zabranit’ premiestnenim svojej
zakladne do disidentského rohu a vdésinu vyuky realizovat’ z tohto miesta,
skladba triedy sa nahle zmenila. Neukazneni studenti sa premiestnili do pred-
tym zaznavanej prednej pozicie pri ucitel'skej katedre a ziakov, ktor{ tu povod-
ne sedeli, vytesnili dozadu k ucitel'ovi, takZe to boli znovu oni, ktor{ boli pod
jeho dohladom, a zasadaci poriadok nadobudol svoju pévodna podobu.

Nastolenie a udrzanie discipliny v skolskej triede je jednou zo zakladnych
vyziev, pred ktorymi vyucujici kazdodenne stoja. Zasadaci poriadok je pri-
tom jednym z nastrojov, ktory im moéze v tejto snahe pomdct’, nie je preto
prekvapenim, ze zaujem zachovat’ disciplinu v triede ako zakladny motiv
tvorby zasadaciecho poriadku identifikovali aj vyskumnici v anglickych za-
kladnych skolach. Podla nich sa ¢asto stava, ze ucitelia netvoria zasadaci po-
riadok na zaklade zamysPanych vzdelavacich ciefov, ale ¢isto so zamerom
udrzat’ pozornost’ ziakov a tym aj kontrolu nad triedou. Zaroven sa snazia
znizit’ riziko konfliktov medzi ziakmi, ktoré by mohli vyucovaci proces zby-
to¢ne narusit’ (Kutnick a kol., 2002).

Uvedené vyskumné zistenia naznacujd, ze tvorba zasadacieho poriadku
je zlozity komplex vztahov, situacii a cielov, na ktorych sa mézu ucitelia
a ziaci angazovat’ rozlicnou mierou. Hlavnym zamerom predlozenej studie
je preto zistit, akym sposobom prebichaju tieto procesy v realite Ceskych za-
kladnych skol.

Metodologia

Podkladom pre vyskum zasadacieho poriadku sa stali data vychadzajice zo
sirsieho vyskumného projektu dizertacnej prace, zaoberajucej sa priestoro-
vymi aspektami $kolskych tried a ich vplyvem na pedagogickt komunikaciu.
Vyskumny projekt, postaveny na zmiesanom dizajne, si vo svojej kvantita-
tivnej casti kladie za ciel zistit’, akym sposobom prebiecha pedagogicka
komunikacia v zavislosti od pozicie jej aktérov v ramci skolskej triedy.
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Kvalitativna cast, ktorej sucast’'ou je aj prezentovand studia, je zamerand na
hlbsie pochopenie studovaného javu a popis postupov vytvarania priestoro-
vo zameranej socialnej reality v ramci $kolskej triedy (Svaticek, 2007). Jej
cielom je teda zistit’, ako sa aktéri pedagogickej komunikécie na svojich po-
ziciach vobec ocitaju.

Data, z ktorych v tejto studii ¢erpam, boli ziskané na zaklade priameho
pozorovania v dvoch triedach zdkladnych §kol Juhomoravského kraja. Vyskum
prebiehal pocas skolského roka 2011/2012, pricom zber dét bol realizovany
prostrednictvom priameho pozorovania, polostrukturovanych rozhovorov
s triednymi ucitelmi a nestrukturovanych rozhovorov s ostatnymi vyucuju-
cimi a s ziakmi.

Vyskumna vzorka sa skladala z dvoch tried siesteho ro¢nika, jedna trieda
pochadzala z mestskej zakladnej skoly, druhd trieda sa nachadzala vo vidiec-
kej zakladnej kole, obidve pritom splniali stanovent podmienku, aby sa ne-
jednalo o alternativne ani §pecializované §koly. Siesty ro¢nik bol pre vyskum
zvoleny zamerne, a to z dovodu prechodu Ziakov z prvého stupna zakladnej
skoly na druhy stupen, ¢o so sebou nesie novu socialnu skladbu triedy ako
nasledok odchodu ziakov na vyberové skoly, zlucovanie tried alebo prichod
novych ziakov z okolitych dedin do spadovych §kol (Walterova a kol., 2011).
Spolu sa na vyskume ztcastnilo 56 Ziakov a 13 ucitefov, v mestskej skole to
bolo 32 ziakov (18 dievcat a 14 chlapcov) a 7 ucitelov, vo vidieckej skole Sies-
ta trieda pozostavala z 24 ziakov (14 dievcat a 10 chlapcov) a vyskumu sa za-
castnilo 6 ucitelov.

Pozorovanie prebiehalo pocas celého skolského roka, kazda trieda bola
pozorovana v mesacnych intervaloch pocas celého jedného dna, s vynimkou
predmetov, ktoré sa neodohravali v §tandardnej silovo usporiadanej triede.*
Na obidvoch skolach bolo celkovo zrealizovanych 20 pozorovacich dni v po-
¢te 100 vyucovacich hodin, pozorovacie dni boli pritom volené ndhodne.

KedZe ciel vyskumného sSetrenia si vyzadoval systematické zachytavanie
viznamu c¢innosti participantov v ich prirodzenom prostredi, v tomto pri-
pade ucitelov a ziakov tvoriacich zasadaci poriadok v prostredi skolskej trie-
dy, ako najvhodnejsia vyskumna metéda bolo zvolené pozorovanie realizo-
vané vyskumnikom ako priamym pozorovatelom. Pozorovanie je vSeobecne
povazované za vhodni metédu pre skiimanie skolskej triedy, pretoze jej chod
a procesy nijak nenaruduje, zaroven vsak pozorovatelovi umoznuje pocho-

Salové usporiadanie triedy sa spdja s frontdlnou vyukou, ktora je pre takyto typ skol
netypicka.

Z pozorovania boli vyluc¢ené predmety ako telesna vychova alebo anglicky jazyk, pre-
toze sa odohrévali v inych ako v sdlovo usporiadanych uc¢ebnych priestoroch.
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pit’ cely kontext, v ktorom sa pozorované situacie odohravaju, ¢o je pre za-
chytenie studovaného problému v celej svojej sirke dolezité (Svaticek, 2007).
Na zaklade priameho pozorovania boli pozorované a do terénneho dennika
formou tuzka papier zaznamenavané kazdodenné situacie v triede. Nasledne
realizované polostrukturované rozhovory s triednymi ucitelmi a nestruktu-
rované rozhovory s ucitelmi aj ziakmi prispievali k vyjasneniu a hlbsiemu
porozumeniu skimaného javu. Polostrukturované rozhovory boli zaroven
zaznamenavané na diktafén, nasledne prepisované do pisomnej podoby a ké-
dované pre ucely kvalitativnej analyzy.” Hlavna vyskumna otazka, ktora vied-
la k interpretacii dat, znela nasledovne: Ako vznika zasadaci poriadok na
druhom stupni zakladnych §kél? Pocas analyzy dat dochadzalo zaroven
k hPadaniu odpovede na $pecifické vyskumné otazky: Kto rozhoduje o za-
sadacom poriadku? Kto si sada kam a preco? Kam Ziakov usadi ucitel’
a preco? Ako ucitelia a Ziaci so zasadacim poriadkom nakladaju?

Ucitelsko-Ziacke preferencie v obsadzovani priestoru Skolskej triedy

Skolsk4 trieda je systém socidlnych vztahov, ktoré sa v $iestom ro¢niku za-
kladnej skoly nanovo vytvaraju. S novou socialnou skladbou triedy sa spédja
aj nové vyjednavanie priestorovych pozicii, pri ktorych ucitelia a Ziaci kona-
ji na zaklade preferencif a vyznamu, ktoré jednotlivym poziciam pripisuji.

Z pozorovania a rozhovorov so ziakmi vyplynulo, Ze zaciatkom $kol-
ského roka mnohf{ ziaci vstupuji do triedy s uz jasnymi predstavami o tom,
ktora poziciu v triede cheu zaujat’. Ked'ze zasadaci poriadok je v poc¢iato¢nom
stadiu tvorby, je im vol'ba miesta umoznena, musia v$ak k jej uspesnému zis-
kaniu vyvinut® aktivitu, ktord im pozadované miesto zaruci. Jednym z naj-
beznejsich a najucinnejsich postupov, ktoré ziaci v prvy skolsky den volia, je
snaha o ziskanie ¢asovej vyhody: Sel jsem co nejdriv do tiidy; Sla jsem brzo do $ko-
by, abych tan mobla sedét; Prisla jsem do Skoly brzo pred zvonénim. Snahu dostat’ sa
do skoly ¢o najskér mozno hodnotit’ ako vopred premyslent stratégiu, kde
konanie ziakov dokazuje, ze nad postupom, ako sa dostat’ k preferovanému
miestu, premysFali este pred samotnym vstupom do triedy. Dal$ou z kategorie
vopred naplanovanych stratégii je spojenie sil so spoluziakmi: Domluvila jsem
se s kdmoskama, kedy sa ziaci nespoliehaju len sami na seba, ale vytvaraju s ka-
maratmi koalicie a zndsobuju tak svoju $ancu dostat’ sa na ziadanu poziciu
v triede.

s Ukazky z terénneho dennika a citaty respondentov budu pre lepsiu prehTadnost’ uvad-

zené v texte kurzivou.
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Nie vSetci ziaci sa v$ak k ziskaniu miesta stavaji premyslene. Niektor{ sa
riadia stratégiou spontaneity a napriek tomu, ze maju jasnu predstavu
o idealnom mieste v triede, nepodnikaji ziadne vopred premyslené kroky
k jeho ziskaniu. Tito ziaci jednoducho prichadzaju do triedy a volia miesto
na zaklade jeho dostupnosti: Przsla jsem a sedla si; No, piisel jsem a olima jsem si
vybral; Byla prazdnd. NV pripade, Zze s dostupnou lavicou nie su spokojni, riesia
situdciu na mieste a vynalozia maximalnu snahu, aby si svoje miesto v triede
vyjednali a presvedcili spoluziaka alebo spoluziacku, aby si s nimi miesto vy-
menili: Vyjedndval jsem.

Je nutné povedat’, ze ziakom sa prevazne dar{ preferované miesto v prvy
skolsky den ziskat’. Vic¢sina z nich po poziadani, aby oznacili lavicu a mies-
to, kde by najradsej sedeli, oznacili svoje aktualne pozicie, pripadne miesta
v ich blizkosti. Zaujimavym sa pritom ukdzalo byt’ zistenie, ze napriek tomu,
ze ziaci vhimajd vyznam miest v triede v horizontalnych linidch, ak boli ni-
teni volit’ alternativnu poziciu v triede, zvolili si najblizsie miesto vo verti-
kalnej linii. Prevazujicim motivom pri vybere miesta sa teda pre nich uka-
zal byt nie jeho vyznam, ale pritomnost’ kamarata, s ktorym je omnoho
lahsie byt’ v kontakte, ak sedia pred nim alebo za nim, komunikacia cez ulic-
ku by vS$ak uz bola omnoho zlozitejsia.

Z vypovedi ziakov zaroven vyplyva, ze zatial' o ich nazory na prefero-
vané miesta sa roznia, obdivuhodnd zhodu zaznamenavaja pri oznacovani
neoblibenych miest, ktoré si podla nich v triede len dve, obidve spojené so
stratou sukromia. Ziaci sa zhodli, Ze by nechceli sediet’ v prednej lavici pri
dverach, kde sa zaroven nachadza umyvadlo, pretoze by tam vladol prilisny
ruch. Nepotesilo by ich ani miesto v prvej lavici pri ucitelskej katedre, kde
by boli prilis pod drobnohladom ucitela.

Doévody, ktoré ich vedu k vyberu preferovaného miesta, st naopak r6z-
norodejsie. Predné pozicie v triede sa napriklad vseobecne vyznacuja vy-
raznou nepopularitou medzi ziakmi a tito, ak mozu, radsej sa im vyhnu.
Existuje vsak skupina ziakov, ktora si ich voli dobrovolne a zamerne. Jedna
sa o istym sposobom ,,hendikepovanych® Ziakov, ¢i uz fyzicky (okuliare,
nizky vzrast), poruchou ucenia (dysfunkcie) ¢i socidlne (novi ziaci v triede).
Tito Zziaci si uvedomuju, ze sedenie v prednej casti triedy je pre nich nevy-
hnutnostou: Je to tu dobry, jsem dyslektik a vsichni mi to doporuiuji; Protoge jsem
blizko ucitele a mizgn se kdykoliv zeptat; Nosim bryle, tak lépe vidim na tabuli; Pro-
toge tady nikoho neznam. Tymto ziakom, ktori sa riadia krédom ,tu sedim,
pretoZe musim®, patria prvé dva horizontalne rady lavic, tvoriace zénu
nutnosti.

Ziaci, ktori maji o vyucovanie zaujem, volia pozicie, kde nie sa pri ta-
buli a ucitelovi prili§ blizko, no stiale m6zu mat’ s dianim pred tabulou do-
statocne dobry kontakt: Protoge vidim dobre na tabuli; Protoge vidim dobre na pani
ucitelfn. Ich motivom je spolupraca s ucitefom a moznost’ participacie na ho-



KED ZASADACI PORIADOK FUNGUJE 79

dine, sadaja si preto do treticho horizontalneho radu. Ziaci riadeni krédom
»tu sedim, pretoZe som v kontakte‘ sa umiestfiuju do zény kooperacie.

Posledné dva horizontalne rady, nachadzajuce sa za zénou kooperacie,
tvoria zénu ostrahy, ktoru Zziaci charakterizuji slovami ,,tu mam triedu
pod kontrolou*. Vyhodu tychto pozicii Ziaci vidia v tom, Ze sleduji pohyb
ucitela, pricom maju dostatok ¢asu na reakciu v pripade bliziaceho sa ,,ne-
bezpecenstva®, teda v pripade, ze sa ucitel’ k nim zaéne blizit Profoge mdm vy-
bled; Mdm vybled na celou tidn, zaroven majui na ociach aj ostatnych spoluziakov.
V ramci tejto dvojradovej zony sa vyclenuje este zona z poslednych lavic, kde
ziaci uvadzaju, ze tu sa citia chraneni, ked’Zze st v zakryte chrbtov svojich
spoluziakov, vaimaju teda tato zénu ako zénu bezpecia, zonu, kde si moézu
povedat’ ,,tu som v zakryte®: Protoge je tu klid; Protoge jsem v dkrytu.

Vsetky doterajsie pomenované zony sa tiahli v horizontalnej linii s uci-
tel'skou katedrou a skolskou tabulou. Vo vertikalnej rovine vznikla na za-
klade ziackeho vanimania len jedna z6na, a to zéna pohodlia, ktoru tvor{ rad
pod oknom. Tento rad obsadili prevazne dievcata, ktoré za jej vyhodu uvad-
zaju, ze su blizko radiatorov v zime a prijemnych slne¢nych lacov v lete,
a celkovo ju charakterizuju slovami ,tu mi je fajn*“. Ako pridanid hodnotu
zaroven uvadzaju dispoziciu parapetnej dosky, ktord vyuzivaju ako doplnko-
vy ulozny priestor: Protoge jsem chtéla sedét n okna; 1ibi se mi sedét n okna a topens;
Protoge na mé sviti sluniiko.

Jednotlivé zény sa mozu pochopitelne prekryvat’ a poskytniat’ ziakom
kombinaciu vyhod. Prikladom je poslednd lavica v pravom zadnom rohu®,
kde dievcata ako hlavny motiv volby tohto miesta uviedli, Ze maji okolité
dianie pod kontrolou, su v zakryte a zaroven im je na tychto miestach pri-
jemne teplacko: Protoge se tam citim bezpecnéji neg vpredu, mim vybled 3 okna
a migu si pologit véci na parapet.

V momente, ked’ sa ucitelia rozhodnt zasiahnut’ do zasadacieho poriadku,
konaju na zaklade dvoch hlavnych stratégii, podporujicej a odporujice;.
PodTa ich vlastnych slov je ich hlavnym ciefom vytvorit’ v triede vyhovujuce
edukacné prostredie, teda prostredie, kde moze prebichat’ kvalitné ucenie
a vyucovanie. Stratégie, ktoré ucitelia aplikuju pri zasahoch do zasadacicho
poriadku, st preto zamerané na to, aby sa ziaci mohli v triede pohodlne ucit’
a aby ich mohli uc¢itelia vyucovat. V ramci podporujucej stratégie zamera-
nej na ziakov sa preto ucitelia snazia v prvom rade reSpektovat’ fyziogno-
mické charakteristiky Ziakov: Proni zdsada, podle velikosti, jo, e vétsi vzadn,
menst vpredn. Drubd zdsada, kdo ma bryle, nejddl do treti lavice. .. (Zdena)', a zaroven

Jedna sa o poziciu v triede z pohFadu od katedry.
Menad vsetkych respondentov boli v zaujme zachovania ich anonymity zmenené.
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ich intelektualne potreby: Tady t/eba ta Marta je treba takovd jako chytrd holka,
ale potiebuje nékoho, kdo ji bude vést, ona je takovd jako. .. ne e by zmatkarka, ale ta-
kovd jako hif se ji jakoby pracuje... Tady taky takovy rizny dys-, oni jsou oba dya
pomali a slabsi, takse je potieba jim pomdbat. Dalsi integrovanon mdim tady. .. Prebodi-
la jsem si ji do proni lavice, i v 1¢ drubé lavici to Zvlddala, jo, ale je potieba ty décka,
ktery maji néjaky ten problém, tak je ddt nékde pobliz téch uliteli. Jako aby mély k nim
Jakoby fyzicky blizko. (Jana) Ucitelia reSpektuju potrebu zény nutnosti
a pripisuju jej vjznam zoény ucitePskej pomoci. Do prvych lavic preto usad-
zaju ziakov, ktori potrebuji mat’ uzsi kontakt s tabulou a mézu benefitovat’
z kontaktu s ucitelom. Ucitelia sa zaroven snazia reSpektovat’ kamaratske
vztahy, no len do chvile, kym tieto neza¢nu narusat’ vyucovaci proces.
Odporujica stratégia ucitelov sa snaz{ ziakom zabranit’ v digresivnych
prejavoch a vtiahnut’ ich do vyucovacieho procesu. Jana vysvetl'uje, preco si
pasivaych ziakov umiestniuje do strednej zony kooperacie: Oni se rddi zasij
dozadn, jakoby takovej mrtvej brouk vadu, to je tady tieba typ tohoto kinka, on prisel
a sed/ st jakoby dozadu, jo, tam bylo misto, a v podstaté mi tam viibec nevybovoval, tak
Jsem si ho dala asport do 16 tieti lavice, aby byl trosku v davu, aby musel spolupracovat.
Aktivne sa prejavujucim digresivnym typom vsak paradoxne pripadaju obl'd-
bené zadnejsie lavice, ktoré sa vyucujice este snazia odizolovat’ tkolovo sa
spravajacimi ziakmi: Izolovat je nékam, obebnat je hradbon takovych téch klidnych,
nebo vylogené nechat volny misto jesté pred nima ga nima, no ale samogrejmé pri tom
poctu décek to nejde. Zdanlivy paradox zadnych pozicii pre vyrusujucich ziakov
Jana vysvetluje jednoznacne: No prece aby nebavil tiidu, aby byl izolovanej, a za-
roven poodhaluje aj druhy, nemenej podstatny dovod: Ja nemdm rida u sebe
décka, ktery mé stvou, takovy décka ji potiebuju co nejdal od sebe. Zadné lavice teda
vyucujicim slizia ako zéna izolacie, pricom dalsm motivom, ktory vedie
vyucujucu k umiestneniu ziaka do tejto pozicie, je ich vzdjomny vztah.
Ziaci, aj vzhladom na svoj vek a este stale pritomnému respektu k auto-
ritam, sa pokynom ucitefov podriad’uju bez vyraznejsicho odporu a do otvo-
renej diskusie ohl'adom svojho miesta vstupuji len v zavaznych pripadoch,
ked napriklad nevidia dobre na interaktivnu tabulu alebo sedia vedla rusi-
vého spoluziaka, ktory im brani v sustredeni na vyuku. Vtedy idd s pozia-
davkou za vyucujucimi, ktori sa im podla vlastnych slov snazia vyhoviet.
Vo svojom repertoari vSak maja aj skrytejsiu formu presadzovania svojich
preferencii, ktora spoc¢iva v instantnych presunoch. Instantnymi presunmi
rozumieme snahu ziaka docasne zmenit’ miesto v triede, a to v ramci krat-
keho c¢asového useku, ktorym méze byt’ jeden predmet, pripadne jeden den
¢i vynimocne jeden tyzden. Dovodom, ktory Ziaci k zmene miesta uvadzajd,
je hadka so spoluziakom, pri ktorom uz nechct sediet’, snaha dostat’ sa ku
kamaratovi, s ktorym bezne sediet’ nemozu, pripadne doc¢asné uvolnenie pre-
ferovaného miesta z ddvodu absencie spoluziaka. Ziadost’ Ziakov o docasné
povolenie zmeny miesta vsak ucitelia viiimaji ako opozi¢nu tendenciu a ma-
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povanie hranic, pokial méZzu ziaci zajst), strikne ju preto zamietaji s vedomim,
ze ziaci to na nich ,,skusaju”. Az v neskorsich stadiach skolského roka, ked
sa ucitelia a ziaci lepSie poznaji a vedia, ¢o od seba ocakavat’, davaju ucitelia
tymto tendenciam volnejsi priebeh, podobne ako ucitelka Hana, ktora mi
na otazku, ¢i si v§imla, Ze jedna diev¢ina v ramci jej predmetu samovolne
zmenila miesto, odpovedala: Jo, jd ji to povolila, 1o je holka, se kteron neni Zadny
problém.

Zasadaci poriadok teda disponuje miestami v triede, ktorym ucitelia aj
ziaci pripisuju konkrétny vyznam a vyvijaju stratégie, aby tento vyznam ¢o
najlepsie vyuzili vo svoj prospech. Zatial’ ¢o vyznam miest sa v oc¢iach uci-
telov a ziakov v priebehu $kolského roka nemeni, meni sa ich postoj, akym
k obsadzovaniu miest v triede pristupuju, ¢im mu davaja charakter dynamic-
ky sa vyvijajuceho nastroja.

Stadia dimenzacie Ziackeho priestoru®

Na zaklade pozorovania obidvoch tried Siesteho ro¢nika sa ukazalo, ze za-
sadac{ poriadok plni funkciu nastroja, ktory vyrazne prispieva k realizacii
edukacnych a socialnych procesov v skolskej triede. Miera, akou sa na tych-
to procesoch zacastnuje, viedla k induktivnemu vymedzeniu styroch stadii
dimenzacie ziackeho priestoru: (1) v adapta¢nom Stadiu pln{ zasadaci po-
riadok adaptacnu, socializacnu a kvalifika¢nt funkciu a je tvoreny vyhradne
ziakmi; (2) v disciplina¢nom §tadiu je zasadaci poriadok nekompromisne
v rukach ucitelov a vykonava kontrolnd, disciplina¢ni a motivacnua funkciu,
aby mohol nasledne prejst’ do (3) stabilizaéného §tadia vyjasnenych vzta-
hov a vyhovujicich edukaénych konstelacii, kedy plni stabilizacna fukciu
a na jeho tvorbe sa podielaja ucitelia a ziaci spolo¢ne. Posledné (4) liberali-
za¢né Stadium je charakteristické uvolnenim pravidiel a znovuziskanim
ziackej kontroly nad zasadacim poriadkom.

(1) Adaptacné stadium
Zaciatok skolského roka je obdobie, kedy ucitelia ponechavaju priestor skol-
skej triedy ziakom. Tym, Ze triedni ucitelia nevitaju ziakov v prvy skolsky
den pri vstupe do triedy, naopak, na prvé zvonenie ¢akaji vo svojich kabi-
netoch, dochadza k tomu, ze ziaci ziskavaju moznost’, aby si svoju poziciu
v triede zvolili sami. Zda sa, ze ziaci su si na zaklade predchadzajucich

Pre ucely tejto studie budeme na koncept priestoru nahliadat’ z pévodnej euklidianske;j
perspektivy, teda ako suradnicami x, y, z vymedzeny a geometricky meratelny mate-
rialny priestor.
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skusenosti s $kolskym prostredim tohto faktu vedomi, a napriek tomu, ze
prechadzaji na druhy stupen zakladnej skoly, neoc¢akavajd, ze tu by mohla
byt situacia ind, co je zrejmé aj z prvého pozorovacieho dna, kedy vstupuju
do triedy, v ktorej som len ja, pozorovatel'ka, sediaca v jej zadnej Casti.

Prvé vehadzagii do triedy tri dieviatd. 1di rychlo, 3 javne sa pondhlali. Poblad na mia
ich na chvilu zarazi, slusne pozdravia, hned nato sa ale rozbebnii do tretej lavice pri okne.
Ich spolugiacka si sadd za ne a na stolicku vedla seba kladie svoju tasku. Miesto je oci-
vidne obsadené. Hned' za nimi vstipila dalsia Zialka a namierila si to do zadnej lavice
pri okne. Dievéata, ktoré si sadli do tretej lavice v strednom rade, sa chvilocku otdlaji
smerom do triedy, vymenia si pdr slov a presadndi si o lavicn dozadu. Trieda sa rychlo
zaplia. Ziaci vstupujii a bez vihania mieria na miesta, ktoré si este volné. Chlapei, kto-
rym sa usla uz len druba lavica v strednom rade, 3 javne nie si spokojni, idi teda vyjed-
navat’ s dieviatami v Stvrtej lavici pri dyerdch. Podarilo sa. Dieviatd si beri veci a pre-
miestiingi sa dopredu, chlapei vitazoslavne putuji do ich lavice. Cim je trieda pinsia, tym
mensin pogornost’ mi deti venujii. Na svoje miesto pologia taskn alebo kus oblecenia
a stistredia sa na svojich spoluzgiakov. Triedou sa nesie smiech a vrava.

Siestaci prichadzajici do triedy nevedia, kto bude ich nova triedna uci-
telka. Napriek tomu, Ze som to potencionalne mohla byt ja, jedind dospela
osoba v triede, ziaci na moju pritomnost’ nereagovali, neopytali sa na po-
volenie sadnut’ si do svojej lavice, necakali ani, ze ich nickam usadim ja,
naopak, suverénne obsadzovali miesta v triede, so zjavnym vedomim, Ze
v tomto momente je priestor triedy ich.

To, ze v prvych dnoch je rozmiestnenie ziakov skuto¢ne v ich vlastnej ré-
zii, potvrdzuje aj reakcia ucitelov na takto vzniknuty zasadaci poriadok. Uc¢i-
telia totiz uz po prvom kontakte s triedou v prvy skolsky dent detekuju
potencionalnu nefunkénost’ zasadacieho poriadku a mozné problematické
ohniska v triede, ¢o ucitel'ka Jana zhodnotila na konci prvého skolského dna
nasledovne: Jo, ale to se jesté bude ménit. Toble nebude fungovat. 17 Rluci vzadu, to ne-
bude dobry. Do momentu, kym sa ,,to zacne menit’, vsak napokon uplynie
este relativne dlhé ¢asové obdobie. Dévodom je fakt, ze ucitelia si uvedomu-
ju narocnost’ prechodu na druhy stupen zakladnej skoly, kedy sa ziaci musia
vyrovnat’ s novym skolskym prostredim, novymi spoluziakmi, ucitel'skym
zborom, ako aj novymi studijnymi narokmi. Prenechanim kontroly nad
ziackym priestorom sa im snazia tuto konfrontaciu s novym fyzickym aj so-
cialnym prostredim ulahcit’ a dat” im moznost’ adaptovat’ sa na novu skol-
sku realitu.

Triedna ucitel’ka Zdena mi celd situdciu objasfiuje pri neformalnom roz-
hovore vo svojom kabinete. Jej $kola je spadovou skolou pre pit’ okolitych
dedin, dochadzajuci Siestacikovia tak prichadzaja do dplne novej skoly,
v uplne cudzej dedine, navyse si musia zvykndt’ na cestovanie autobusom.
Zdena, ktora stravila celé prvoseptembrové rano ¢akanim skupiniek do-
chadzajucich deti na autobusovej zastavke, aby ich uviedla do triedy a uchra-
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nila ich od bludenia skolou, povazuje za prirodzené, Ze sa tieto deti upinaju
na jedind znamu ,vec”, ktord v tejto situdcii maju, a tou je ich kamarat.
Nevid{ preto dovod, preco by ich mala este viac stresovat’ a v prvych dnoch
skoly nutit’ sediet’” s neznamym diet’atom.

Stav, kedy ucitelia do zasadacieho poriadku vobec nezasahuju, trva podla
ich slov strnast’ dnf az mesiac. Uc¢itel'ka Jana na otazku, preco sa prvy me-
siac rozhodla do zasadaciecho poriadku neintervenovat’ a ziakov ponechat’
na miestach, ktoré si zvolili v prvy skolsky den, vysvetluje: Jd jsem jim dala
Sanci, aby si sedli, jak se jim to libilo, aby ukdzali, jestli spolu niigou sedét nebo nemigon.
Siestaci tak pocas prvého mesiaca dostali moznost’ ponechat’ si preferované
miesto aj svojho oblibeného kamarata, aby si mohli postupne privykat’ na
novu skolska realitu, zaroven im vsak plynulo obdobie, pocas ktorého mali
moznost’ svoje miesto obhajit), istym spésobom sa nan pozadovanym spra-
vanim , kvalifikovat’™.

Proces spoznavania sa a nadvizovania vztahov totiz neprebiehal len na
urovni ziak a spoluziaci, ale pochopitel'ne aj na Grovni ucitel’ a ziaci. Ucitelia,
pre ktorych bola triedna situacia taktiez nova, vyuzivali toto obdobie na
spoznavanie svojich tried a overovanie si spravnosti prvého dojmu z nich.
Ucitelka Jana: Jsem je tak nechala, a pak jsem 3 jistila, $e v podstaté tam komunikuji
klnci s kinkama a holky s holkama, takse to nefungovalo, tim pddem jsem je musela viast-
né presadit, tak jsem sije preskladala, protoge jsem ty décka jesté ripiné nexnala, ale spis
JSem si nékteré vytipovala, nékter? mi tam délali neporddek, tak jsem sije predélala.. .
Jesté nevim, jak to bude fungovat, nicméné uz jsem ty décka jinak jakoby trosicku po-
gnala.

Vyucujuca teda poskytla sebe aj ziakom cas na vzajomné spoznanie sa
a privyknutie si na nova $kolsku situaciu, ¢im zasadaciemu poriadku pride-
lila funkciu socializacného a adaptacného nastroja, a zaroven pocas toh-
to obdobia hodnotila, ¢i sa ziaci kvalifikuju na kompetentnych tvorcov
funkcného zasadacieho poriadku a sebou zvolené pozicie si obhdja. Ako vi-
dime z uvedenej ukazky, hlavnym dovodom a zaroven primarnym momentom,
kedy sa do neho rozhodla zasiahnut’, bola neziadica komunikacia ziakov
s okolo sediacimi spoluziakmi.

(2) Disciplinacné stiadinm
Zasahom do zasadacieho poriadku vyucujica ukoncila adaptacné stadium
a zahajila stadium disciplinac¢né. Neziadtica komunikacia, hlu¢nost’ a rusenie
spoluziakov st uciteI'mi povazované za hlavné rusivé faktory vo vyucovani
a najzavaznejsie prejavy digresivneho spravania ziakov (Jones a kol., 1995),
nie je preto prekvapujice, ak tento kazensky priestupok povazuji za ade-
kvatny impulz k intervencii do zasadacieho poriadku. Jo, s/ #kdm, e bych to
neméla délat tak, Ze bych je do nétebo nutila a oni se pak mezi sebou hadaji a odseddva-
Ji 51 na kraj lavice. Jenomse tyble maly déti si sedaji tak, aby se mezi sebou bavily, jo, to
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Je jejich zprisob. Takge nakonec to musim cely presadit. U téch starsich to takble jde.

17 starsi to ug nékdy chdapou a jd je jesté upogoriingn, ja jim to rikdm: Ale décka, jestli
se s nim budes bavit, tak si s nim radsi nesedej. Protoge ja 1€ stejné rogsadim a kviili tonn
pak prebodin i ostatni. U téch starsich to nékdy jde. V ociach ucitel’ky Zdeny teda
ziaci behavioralne zlyhali, nepodarilo sa im spravat’ ,,dospelo®, tak ako sa od
ziakov druhého stupnia oc¢akava, nie je s nimi mozna demokraticka dohoda
ani spolupraca, naopak zostali verni detinskym prejavom ziakov prvého stup-
fla, pre ktorych je prvorada zabava.

Zasahom do zasadacieho poriadku teda ucitelia preberaju kontrolu nad
triedou a zac¢inaju ziakov ucit’ pravidlam, ktoré si pre svoje bezproblémové
fungovanie na druhom stupni musia osvojit’. Ziaci musia v prvom rade
pochopit), ze nastalo obdobie seridzneho ucenia, ¢o ucitel’ dejepisu Ivan oko-
mentoval nasledovne: Oni maji ten sviij stabilni porddek, protoge oni si musi vyk-
nout. Jo, to bylo strasny na zacdtkn, to jd rikdm, $e to oni predtim snad ani do skoly
nechodili. 1o oni védéli akorit tak flaknont sebou na koberec a néco si tam povidat. Ale
tady je musite i néco nandit. 'lo jinak nejde. Z. ucitelovych slov je zrejmé, ze na-
vyky ziakov, ktoré si priniesli z prvého stupna, su pre neho neprijatelné a za
tychto podmienok s nimi nedokaze pracovat’.

Aby teda ucitelia mohli ziakov vzdelavat’ v zmysle zasad druhého stup-
fla, musia ich preskladat’ tak, aby z nich v triede vznikla vzdelavatelna
konstelacia, pricom zakladnym ciefom v tomto procese je presmerovat’ ich
pozornost’ z diania v triede na dianie pred tabulou. Povedané slovami ces-
tinarky Hany: Ale jd na tu testinu chet, aby vénovali pozornost mmné, a ne kamarddovi,
tak si je rozsazuju. .. ne ge bych vylogené byla takovy ten drsort, jo, e bych je vylogené
holka kink, holka kink, jo, spis se snagim teda, aby ti, co zlobi, tak aby védéli, e to
maji za to, e Zlobi. N snahe vytvorit’ v triede vzdelavatelné prostredie si teda
ucitelia kladu za ciel’ nastolit’ u ziakov disciplinu a naucit’ ich, ze akakolvek
neziadica komunikacia na hodine sa trestd stratou miesta a premiestnenim
k digresivne menej zdielnemu spoluziakovi ¢i spoluziacke. Naopak, spravne
pochopenie ocakavani ucitela méze byt’ odmenené navratom k obl'ibenému
spoluziakovi na preferovand poziciu v triede: Na zaldtku drubého pololeti jsem
uzgnala, e néktery holky si zaslonsi byt zase s holkama, %e to nebylo zas tak hrogné,
takze tedka jsem dala ase tu Sanci tém holkdm, protoge ony json takovy kamarddky,
taksze jsem se snagila udélat takovy néjaky normalni kombinace, treba tady, to jsou ta-
kové kamaradky, které json i hodné, v podstaté nebyl problém na jakymkoliv misté se-
dély, takse jsem si tikala, e v podstaté... e jim jakoby ulevim, $e aby nemusely sedét
s nékym jinym, kdyg json kamarddky. (Jana)

Ziaci, s ktorymi ,,nebol problém®, teda nerusili vjuku, nebavili sa so spo-
luziakmi a venovali pozornost’ dianiu na hodine, ziskavaji svoje miesta aj
kamaratov spit’, ¢o zaroven posobi motivacne na ostatnych ziakov v triede,
ucitelia teda vyuzivaju pozicie v triede aj ako odmenu, ktora ziakov uci po-
zadovanému spravaniu v triede, v ktorej je nutné v prvom rade pracovat.
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Toto obdobie vyraznej kontroly ucitefov nad triedou siaha az do druhej po-
lovice skolského roka, a ze nejde o jednoduché obdobie, dokazuje aj vyrok
ucitel’ky vytvarnej vychovy, ktora na moju otazku, ¢i je nutné trvat’ na sta-
bilnom zasadacom poriadku aj v predmetoch vychovy, zareagovala nekom-
promisne: To jinak nejde. Tady se maka. 1o ji na né byla jak pes na zaldtku, ale ted-
komt je to ug dobry, ng je to fajn.

(3) Stabilizacné stidium

Momentom, ked’ si ucitelia zacni uvedomovat, ze ,,uz je to fajn®, zacina Sta-
dium stabiliza¢né. Ucitelom sa podarilo vytvorit’ v triede najvyhovujicejsie
kombinacie ziakov, ktoré im umoznili eliminovat’ neziadice spravanie
v triede. Ze ide napokon o efekt citelny, dokladuje aj ukazka z deviateho po-
zorovacicho dna. Je wdj. Prvd hodina je matematika. Zdrgala som sa v kabinete roz-
hovorom s triednon ucitelRou, prichadzam preto do triedy asi miniitn po voneni. Dyere
51t otvorené, vyuiujica uz stoji pri katedre a Ziact pracujil. ,,Ddvno jsme se nevidéli,” vita
ma a naznacuje, aby som vosla. Nevideli sme sa obligdtny mesiac, takmer jej v$ak nve-
rim, e to bolo omnobo dibsie. ,,Mojich* Siestakov totig vobec nespogndvam a g toho, ¢o
vidim, zostavam diplne prefvapend. Nik nechyba, je ich tu tridsat’ dva, no vidadne medzi
nimi nezvyRI klnd, v triede je ticho, vietky hlavy si sklonené nad zoSitmi a pracuji. Pisu
test? NIE. Pracujii na zadanej ilobe, ale POTICHU. Samozrejme, tento idedlny stav
netrvd pocas celej hodiny, no aj tak mdm oproti minuljm pogorovaniam pocit, e 3a cely
cas pocujem ommoho menej napomennti 3o strany vyucujicej. Rovnako je to aj na ostat-
myjch hodindch, rozbhodnem sa preto so svojim postrebom na dver dita verit’ triednef néi-
telke Jane. 1y jste si toho taky vSimla?“ povie nadsene. ,,Jo, ja mam taky takovej pocit,
Ze nz se klidnili. Hodné zRlidnili. To jsem rida, Fe jste je taky pochvalila.”

Vysledkom premyslenych zasahov do zasadacicho poriadku je vyrazny po-
sun v spravan{ ziakov. Ucitelia im spravnym umiestnenim v triede znemoz-
nili digresivne prejavy a pomohli pochopit’ zasady ocakavaného spravania,
¢im ziskali moznost’ uspokojivo s nimi na hodinach pracovat’. Stabilizovanim
discipliny v triede sa stabilizovali aj vztahy medzi ucitelmi a ziakmi a ja
omnoho castejsie zaznamenavam pozitivne vyjadrenia ucitelov vyjadrujice
spokojnost’ nad situdciou v triede.

Ucitelia uz v tomto $tadiu do zasadacieho poriadku nezasahuju. Ucitel'’ka
matematiky Anna mi objasniuje dovody, preco na zasadaci poriadok istym
sposobom rezignovala. AkykolI'vek zasah do zasadacieho poriadku by jej to-
tiz narusil stavajuci stav, ku ktorému sa pracne pocas celého skolského roka
dopracovavala, na ¢o uz v tomto $tadiu nema chut’ a napokon ani cas, pre-
toze sa skolsky rok nezadrzatel'ne blizi ku koncu a ucitelia sa zac¢inaju viac
sustredit’ na objem uciva, ktoré musia dovtedy prebrat’. Ji je jig nepresazuji. Ja
Jimt Fikdm, e ja tady nefjsem od tobo, abych je presagovala, oni jsou tady preci na to, aby
se ulili. Kdyg je to nutny, tak je vykagn 3 mista, ale ug je nepresazuji.



86 JARMILA BRADOVA

V pripadoch, ked’ teda ucitelia potrebuju kazensky zasiahnut, volia krat-
kodobé vykazanie z miesta, ktoré sa javi byt’, z kratkodobého hladiska, rov-
nako uc¢inné. Ked’ sa napriklad na cestine v zadnej casti triedy stojaca vyu-
¢ujuca venovala ziacke Sylvii, ktora stala pri tabuli a snazila sa urobit’ rozbor
vety, triedou sa zacal niest’ hlasny zvuk cvakajiceho pera. Niektord, zjavne
ins$pirovani ziaci, nan okamzite odpovedali rovnakym cvakanim, ktoré sa
vyucujica snazila v ramci prerusovaného dialégu so Sylviou zastavit’ nie-
kolkymi napomenutiami adresovanymi do triedy: A necvakdme s téma propis-
kama. Rusivy zvuk vsak neustal, zato ustala ucitelkina trpezlivost. , I askn,
a piijdeme za dvere, dobie?” VVasek sa nepobhne 3 miesta, len sa otoli na ucitelfn a opo-
nuje: ,,Jd jsem necvakal.” , Jasné, reaguje sarkasticky, no stile pokojnym hlasom ucite/ka.
V" triede nastalo hrobové ticho, vsetky ol sa npierajii na Vaska. ,Jd jsem necvakal,” este
naliehavejsie opakuje Vasek. ,Fakt se na ného odsud divam..." ug netrpeziivo, no se-
baisto povie ulitelka smerom do triedy. Trieda sa rozosmeje a Vasek skloni hlavu.
Utitelka sa gnovu obrati na Sylviu a pokraluje s iion v rogbore vety. Vasek ticho a beg
pobnutia sedi, cvakanie pier prestalo.

Ucitelia maji od vedenia skoly z bezpecnostnych dévodov zakazané vy-
kazat’ ziaka z triedy, je preto nanajvys pravdepodobné, Ze ziaci redlne nikdy
nezazili nutnost’ opustit’ triedu. Hrozba tejto situdcie je vSak natol'ko ucin-
n4, ze Vasek bojuje do poslednych chvil’ o to, aby sa vyhol trestu, a radsej do-
dato¢ne vyhovie pokynom vyucujicej.

Aj ked’ je v triedach chvilami este stale nutné kazensky zasiahnut’, uci-
telia si momentélny stav v triede pochvaluji. Ziaci pochopili, ¢o sa od nich
ocakava, a tak ucitelia mézu upriamit’ svoju pozornost’ na to, ¢o povazuju
za podstatu svojej prace, teda na vyucovaci proces. V tomto obdobi zaroven
zaznamenavam vyraznejsie tendencie ziakov prichddzat’ s poziadavkou
o instantnd zmenu miesta, ktord im uz vyucujuce spravidla neodmietaja.
Dévodia tym, ze uz svojich ziakov poznaju, a pokial’ sa budd v hodine spra-
vat’ podla pravidiel, nie je nutné im premiestnenie ku kamaratovi zakazat’.
Kombinacia ucitel'skej zhovievavosti a zavere¢nych faz skolského roka sa vsak
Coraz Castejsie odraza v samovolnom presadzovani ziakov bez zvolenia, ako
aj bez naslednej intervencie ucitela.

(4) Liberalizacné stadium
Jo, v tombhle 0bdobi velkého nvolnéni si oni ug miizon sedét, jak cheon, vysvetlila mi uci-
telka Zdena a na moju ziadost’ dodala, Ze ,,vel'’ké uvolnenie” znamena uvolne-
nie discipliny, kedy uz ucitelia netrvaju na dodrziavani skolskych pravidiel
a skola sa stava skor ihriskom ako vzdelavacou instituciou. Moju snahu zis-
tit’, ako vlastne ,,vel'ké uvolnenie® zacalo, ¢i Zdena ziakom vyslovene ozna-
mila, ze v juni uz mézu sediet’, ako chet, mi vsak adresuje negativnu odpoved.
A niasledne sa zamysla, ze to skor vyplynulo z celkovej situacie, ked’ze Ziaci
absolvovali skolsky vylet a koniec skolského roka sa dd pocitat’ na tyzdne
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a dni. Do kabinetu vstupujici dejepisar Ivan k tomu dodava, ze dost’ baziro-
val na dodrziavani pravidiel pocas roka, a preto nevidi dévod, preco by dec-
kam teraz trosku neulavil. Cely rok jsme jim néco prikazovali a zakagovali, tak prof
Je tedkom nenechat? V'gdyt’ mdme tobo vsichni akorat tak dost. Moja navsteva v sko-
le sa ale odohravala este v obdobi, ked neboli uzavreté znamky a mnohi
z ucitelov pisali na svojich hodinach zaverecné pisomky a testy, rozhodla som
sa preto opytat’ na povod liberalnych vztahov aj samotnych ziakov.

Ziaci vzniknutd situaciu vysvetlovali uplne inak. Nemali sice vedomost’,
ze by im niekto vyslovene povolil menit’ miesto v triede, no na rozdiel od
ucitelov si ani nemysleli, Ze uvolnenie mravov sposobil skolsky vylet. Podla
nich i8lo skér o schopnost’ vyhoviet’ spravanim ucitelovi a neputat’ na seba
zbytoéne pozornost’ neziaducimi prejavmi. Oz je pan ucitel hodnej, vysvetlil mi
Lukas pred hodinou dejepisu, kdyg nedélame véci, ktery mn vadi, tak on nds nechd,
on je hodnej, takovej klidnej. ] jsem mél sedét tam (ukazuje do prednej casti triedy),
ale tam se mi nelibi, tak jsem si presednul, a jemn to nevadi, kdy% nedélam nic Spatnyho,
tak mé nechd, on je pan uéitel hodnej. Ziaci zarovet priznavali, Ze miesto v triede
uz menia podla vlastného uvazenia, bez snahy ziskat’ povolenie od vyucu-
jucich. Kedze si v8$imli, ze vyucujici to tolerujud, ziaci vaimali ich tichy su-
hlas a slobodne sa rozhodovali o tom, kde sa posadia. Zda sa, ze kruh sa uza-
vrel a tak ako na zaciatku skolského roka aj na jeho konci spocinula tvorba
zasadacieho poriadku v rukach samotnych Ziakov.

Ked’ zasadaci poriadok funguje

Zasadaci poriadok je zloZitj mechanizmus, v ktorom sa kibia pedagogické
funkcie, osobnostné preferencie ucitelov a ziakov ako aj ich vnimanie vy-
znamu jednotlivych miest. Nec¢udo teda, Ze ucitelia zhodne konstatuju, Ze sa
zasadacim poriadkom neradi zaoberajui, pretoze dosiahnutie idealneho stavu
tu povazuju za takmer nemozné. Napriek tomu zasadaciemu poriadku ve-
nuju mnozstvo pozornosti, pretoze jeho funkénost’ je zakladnou podmienkou,
ktord sa snazia docielit,, a zaroven snad najcastej$im slovaym spojenim, kto-
ré mozno od nich v ramci tejto témy pocut’.

Hlavnym predpokladom funkéného zasadacieho poriadku je neruSeny
vyucovaci proces. Ucitelia si v drvivej vd¢sine uzurpuji k svojej praci ticho
a poriadok v triede, v opa¢nom pripade maju pocit, ze sa v triede neda pra-
covat’ Podla Eriksenovej a Wintermuteovej (1983) ma kazdy ucebny pries-
tor vlastné naroky na hladinu hluku, a to do takej miery, aby kazda osoba
v triede pocula, co ma pocut, a nebola rusena inym hlukom. Prave schop-
nost’ pocut’ sa navzajom je pre ucitefov dolezita, pretoze ako sami uvadzaja,
nutnost’ prekrikovat’ ziakov ich unavuje a znizuje kvalitu hodiny, tak z po-
hladu mnozstva odvedenej prace ako aj mnozstva informadcii, ktoré si ziaci
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moézu z hodiny odniest’. Ich tvrdenie je v silade s vyskumom sledujicim
vplyv hluku na vyucovaci proces, v ktorom Dockrell a Shield (2000) zistili,
ze detska vrava ma negativny vplyv na realizaciu verbalnych uloh, pricom sa
najnegativnejsie odraza na vykone akademicky znevyhodnenych ziakov. Hluk
v triede tak v kone¢nom dosledku frustruje nielen ucitelov, ale aj samotnych
ziakov (Dockrell, Shield, 2004). Ucitelia si tento paradox na zaklade svojich
skusenosti uvedomuji a dokladuji ho pribehmi kolegov, ktori hluk v triede
obzvlast’ neriesili. Ucitelka Jana v tomto kontexte spomina na kolegyfiu,
ktora sa k hluku aj zasadaciemu poriadku stavala benevolentne, ¢o napokon
vyustilo do protestu ziakov, ktor{ sa $li priamo k riaditelovi stazovat), ze sa
v triede neda pracovat’. Paradoxne teda ziaci, ktor hluk produkuju, sa nan
zaroven aj stazuju, ¢o Jana vanima ako signal, Ze ziaci od nej zjednanie po-
riadku v triede v kone¢nom doésledku ocakavaju. Ked sa jej teda podari
izolovat’ ziakov z digresivne podnetného prostredia, odputat’ ich pozornost’
od spoluziakov a upriamit’ ju do priestoru tabule, ma pocit, ze zasadac{ po-
riadok uspokojivo funguje.

Zasadaci poriadok je funkény, ak umoZiiuje ucitePovi aj Ziakom spo-
lupracovat’ na zadanych ulohach. Mnohi ucitelia maju pocit, ze je tych uloh
prilis vela a v kombinacii s mnohopocetnou triedou je nad ich sily, aby boli
vsetkym ziakom dostatoc¢ne k dispozicii. V ramci styridsiatich piatich minut
nestihaju skontrolovat’ kazdy Ziacky zosit a spravnost’ vypracovanych uloh,
¢o ma za nasledok jednak tlak zo strany rodicov, ktorf sa s det'mi doma ucia,
ako aj riziko nespravneho zafixovania uc¢iva. Riesenim, ktoré sa im v tomto
pripade ponuka, je kombinacia prospechovo tspesnejsich ziakov so ziakmi,
ktori potrebuju viac pozornosti. Princip skupinovej prace, kedy zdatnejsi je-
dinci pomahaju tym slabsim, je predmetom mnohych diskusii vo Vel'kej Bri-
tanii, kde je skupinové vyucovanie suc¢astou uc¢ebnych osnov uz takmer sty-
ridsat’ rokov, podla vyskumov vsak stiale nedosiahlo idealny stav svojich
povodnych vychodisk (Galton a kol., 1999; Kutnick a kol., 2002). Podobne
ako pre anglickych kolegov je aj pre ¢eskych ucitelov predstava efektivnej pa-
rovej prace, ktora vytvor{ s ucitefom koaliciu vedicu k plneniu zadanych
uloh, d’alsim idealnym stavom funkéného zasadacieho poriadku.

Disciplina¢na a edukacna stranka triedneho zivota ale nie je jedinou, kto-
ra sa ucitelia snazia prostrednictvom zasadacieho poriadku ovplyvnit. Uve-
domuju si, ze mnozstvo casu, ktory ziaci aj ucitelia v skolskej triede stravia,
je nutné podporit’ pozitivnou socidlnou klimou, ktora re$pektuje vzt’ahy
medzi spoluziakmi. Vystrihajd sa preto kombinaciam ziakov, ktoré by moh-
li viest’ ku konfliktom, a pokial je to mozné, snazia sa v triede zachovat’ ka-
maratske vztahy, ktoré ziakom pomahaji adaptovat’ sa na prostredie triedy
a citit’ sa tam prijemne. Nejednoducha uloha vyhoviet’ ziakom a zaroven udr-
zat’ ich spravanie v ramci pozadovanych pravidiel ich vsak casto stavia pred
rozhodnutie, ktory z tychto aspektov je na miskach triednych vah podstat-
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nejsi. Samotné vyskumy poukazuju na to, ze ziaci ¢asto vnimaju svojich ka-
maratov ako rusivy faktor pri sustredeni sa na vyucovaci proces (Hamm,
Faircloth, 2005), no ak pracuju na spolocnej tlohe, kamaratsky vztah sa moéze
ukazat’ ako vitany benefit (Newcomb, Bagwell, 1995). Minimum skupinovej
prace v ceskych triedach, ako aj potreba uchovania discipliny v triede, vsak
ceskych ucitelov vedie k pouzivaniu kamaratskeho sedenia skor ako moti-
vacného faktora, vediceho ziakov ku konformnému spravaniu v ramci skol-
ského vyucovania.

Vytvorenie funkéného zasadacieho poriadku je jeden z hlavnych cielov,
o ktoré ucitelia pocas skolského roka usiluju. Vyskladat’ zasadaci poriadok
tak, aby umoznil uc¢itelom aj ziakom nerusene pracovat,, vzajomne sa pod-
porovat’ a zaroven mat’ vo svojej blizkosti spriaznené osoby, je nelahka ulo-
ha, ak sa v$ak tato uloha vydari, nastava stav obojstrannej spokojnosti, kedy
maju vyucujuci pocit, ze zasadaci poriadok naozaj funguje. Paradoxne v mo-
mente, ked’ za¢nt byt’ triedne ucitelky presvedcené, ze v zasadacom poriad-
ku dosiahli stav maximalnej moznej perfekcie, prichadza podla ich slov spra-
vidla zasah zvonku, a to v podobe rodicov s jasnou predstavou, kde a s kym
by ich diet’a malo sediet’. To je uz ale, ako hovor{ ucitel’ka Zdena, tplne ina
kapitola.

Zaver

PredloZzenym textom rezonuje otazka tvorby a funkcnosti zasadacieho po-
riadku na druhom stupni ¢eskych zakladnych $kol. Na zaklade kvalitativnej
analyzy dat, ziskanych dlhodobym pozorovanim dvoch tried Siesteho roc-
nika $kol Juhomoravského kraja, dospieva tento text k zaveru, ze zdanlivo
formalny akt rozsadzovania ziakov vo vyuke je v skutoc¢nosti dynamicky
viacfaktorovy ¢initel, prechadzajuci niekolkymi $tadiami vyvoja. Zasadaci
poriadok plni funkciu pedagogického néstroja, ktory prispieva k realizicii
edukacnych a socialnych procesov v $kolskej triede, pricom miera, akou sa
na tychto procesoch zucastnuje, vymedzuje $tyry stadid dimenzacie ziackeho
priestoru.

Pociatocné, adaptacné Stadium je charakteristické adaptac¢nou, socializac-
nou a kvalifika¢nou funkciou zasadaciecho poriadku, ktory je v tomto ob-
dobi tvoreny vyhradne ziakmi. Ucitelia v tomto $tadiu aplikuju podporujicu
stratégiu, kedy respektuji kamaratske vztahy ziakov a davaji im moznost,
aby si za pomoci kamarata na nova edukacnu realitu zvykli a zaroven do-
kazali, ze sa v takejto pozi¢nej kombinacii dokazu na vyucovacom procese
efektivne podiePat’. Ziaci si v tomto obdobi vyberaji poziciu v triede nielen
na zaklade kamaratskych vztahov, ale aj na zaklade svojich osobnostnych
preferencii. Ukazalo sa, Ze Ziaci pripisuji jednotlivym miestam vyznam, a to
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v predovsetkym s ucitel'skou katedrou subeznych horizontalnych liniach.
Horizontalne zoény nutnosti, kooperacie, ostrahy a bezpec¢ia doplfia len jed-
na zoéna vo vertikalnej linii. Zoéne, ktora sa nachadza v rade pod oknom,
ziaci pripisuji vyznam pohodlia.

Nasledné, disciplina¢né stadium je obdobie, kedy zasadaci poriadok ne-
kompromisne prechddza do rik ucitelov a nadobuda kontrolnu, disciplinac-
nu a motivac¢nu funkciu. Ucitelia v tomto obdob{ vyhodnocuju funkénost’
zasadacieho poriadku a odporujicou stratégiou reaguji na sposob, akym sa
ziaci v triede lokalizovali. Rozbfjaju kamaratske spolky, ktoré viedli k di-
gresivnemu spravaniu, pasivnych ziakov stahuju do prednejsich pozicii, izo-
luja tych, ktori s nimi vstupuju do konfliktov, dbaji na to, aby Ziaci vnimali
zmenu miesta ako odmenu a trest. Podobne ako ziaci aj oni vnimaju triedu
v horizontalnych liniach, zony, ktoré identifikujd, su vsak len tri, a to z6na
uéitel'skej pomoci, zéna koopericie a zadna zéna izolacie. Ziaci sa v obdobf,
ked’ stratili kontrolu nad zasadacim poriadkom, zdanlivo pokynom vyucu-
jucich podriad’uji. Moznosti zasahovat’ do zasadacieho poriadku sa vak ne-
vzdavaju a vyvijaju neinvazivnu stratégiu instantnych presunov. Ich snahu
ziskat’ povolenie ucitela na zmenu miesta aspon na kratky cas vsak ucitelia
vyhodnocuju ako disidentsku aktivitu a opit’ na niu reaguju odporujicou stra-
tégiou.

Instantné presuny zacinaju byt pre ucitelov akceptovatelné az v stabili-
za¢nom stadiu. V tomto obdobi vyjasnenych vztahov a vyhovujicich edu-
kac¢nych konstelacii plni zasadaci poriadok stabilizacnu funkciu. Ucitefom sa
podarilo vytvorit’ v triede najvyhovujucejsie kombindcie ziakov, ktoré im
umoznili eliminovat’ neziaduce spravanie a tym v triede vytvorili stabilné
prostredie pre nerusend vyuku. KedZe ucitelia nadobidaju pocit, ze v tom-
to Stadiu uz ziaci pochopili zakladné triedne pravidla, stabiliza¢né stadium
je zaroven stadiom, kedy s ucitelia ochotn{ pristupit’ na kompromis a umoz-
nit’ ziakom znovu vstapit’ do procesu tvorby zasadaciecho poriadku.

Posledné, liberalizacné stadium sa spdja s bliziacim sa zaverom skolského
roka, ktory so sebou nesie tplné uvolnenie pravidiel. Ucitelia uz v tomto ob-
dobi netrvaju na dodrziavani pevného zasadacieho poriadku, ¢o ziaci rych-
lo pochopia a za¢nii sa v triede samovoPne rozmiestiiovat’. Skolsky rok sa uza-
tvara znovuziskanim uplnej ziackej kontroly nad zasadacim poriadkom.

Cielom tohto prispevku bolo zistit), ako vznika zasadaci poriadok na dru-
hom stupni zdkladnych §kol. Na zaklade uvedeného mézeme konstatovat’, ze
tvorba zasadacieho poriadku je sériou ucitel'sko-ziackych akcif a protiakeif,
vyvijajucich sa v ¢ase a veduicich k zakladnému ciel'u, aby v triede vzniklo
vyhovujice uc¢ebné prostredie, podnecujuce ucitel'sko-ziacku spolupracu
a re$pektujice existujuce alebo novo vzniknuté vztahy. V. momente, ked’ st
tieto ciele naplnené, mézeme spolu s vyucujucimi konstatovat’, ze zasadaci
poriadok skuto¢ne funguje.
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