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USEOLOGICA ERUNENSIA

STUDIE/ARTICLES

PRINCIPY SPOLECENSKY PRINOSNEHO MUZEA
NA PRIKLADU GALERIE STREDOCESKEHO KRAJE

V KUTNE HORE!

ABSTRAKT/ABSTRACT:

Text se zabyva myslenkou
spolecensky prospésného muzea

a jeho vlivu na soucasnou muzejni
praxi. Poukazuje na rozdil

mezi tradi¢nim a spolecensky
odpovédnym muzeem a popisuje
aplikaci spole¢ensky odpovédného
pristupu do konkrétni muzejni
praxe Galerie Stfedoceského

kraje v Kutné Hofe. Hlavni
pozornost je vénovana ¢innosti
Lektorského centra GASK

jako jedné ze stéZejnich pozic
uskuteénovani inkluzivniho
pristupu a spolecenského poslani
galerie, zejména potom tfem
projekttim — ,,Misto v depogzitdri®,
,Véznice: misto pro umeéni“ a ,,Uméni
spojeni“, zaméfenym na spolupréci
s mistni komunitou a vyloucenymi
skupinami.

Principles of a socially beneficial
museum on the example of the
Gallery of the Central Bohemian
Region, Kutna Hora

This article discusses the idea

of a socially beneficial museum
and its influence on the current
museum practice. It points out

the difference between traditional
museums and socially responsible
museums, and describes the
application of a socially responsible

1 Tento ¢lanek vychazi z bakalafské prace
PINNOY, Véra. Galerie Stfedoceského kraje jako
spolecensky prospésnd instituce. Brno: Masarykova
univerzita, Filozoficka fakulta, Ustav archeologie
a muzeologie, 2017. 74 s. Bakaléatska diplomovéa
prace. Vedouci prace Mgr. Lucie JagoSové, DiS.

approach in the museum practice
of the Gallery of the Central
Bohemian Region in Kutna Hora
(GASK). The main focus is on the
activities of the gallery’s Lecture
Centre as one of the key elements
in the employment of the inclusive
approach and social agenda of the
gallery and, in particular, on three
projects: Place in a Depositary,
Prison: A Place for Art and The

Art of Connection, based on the
collaboration with the local
community and socially deprived
groups.

KLICOVA SLOVA/KEYWORDS:

spoleCensky prospésné muzeum —
spolecenska odpovédnost
kulturnich instituci — socidlni
inkluze — Galerie Stfedoceského
kraje — ,,Umeénti spojeni* — ,Véznice:
misto pro umeéni“ — ,,Misto

v depogzitdri“

socially beneficial museum -
social responsibility of cultural
institutions — social inclusion -
Gallery of the Central Bohemian
Region — The Art of Connection —
Prison: A Place for Art — Place in
a Depositary

Vychodiska pro transformaci

Pojem ,,spolecensky pfinosné
muzeum*“ je tieba chapat

v kontextu celkového vyvoje
muzejni praxe, kterd za posledni
pulstoleti do$la razantnich zmén.
Kulturni sektor a zejména muzea
byla tradi¢né vnimana jako
elitdfské prostiedi ur¢ené vzdélané
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elité naroda, kterd pii jejich
zakladani nemusela fesit problém
s demokratizaci kultury, protoze
kultura slouZila pravé pouze
potiebam socidlné silnych, téch
nejvzdélanéjsich a nejmajetnéjsich.
Mnoha lidmi jsou dodnes vniména
jako ,exkluzivni“ instituce, které
priznavaji hodnotu jen urcitym
typtim témat a znalosti.? VétSina
muzei je i v soucasnosti zamérena
pouze na interni procesy budovani
sbirek, jejich dokumentaci,
vystavovani a interpretaci vnéjsiho
svéta bez jiného spolecenského
cile nez slouzit védéni a krase

pro né€ samotné.® Vyhybaji se, jak
z moralnich, tak z praktickych
dtvodd, $irsi angaZovanosti ve
svété, v némz coby spolecCenské
instituce pasobi.* Muzea by ov§em
neméla nadale reflektovat pouze
zajmy uzké skupiny lidi, ale naopak
odréazet hojnost, rozmanitost

a hodnoty riznych komunit. Podle
Richarda Sandella® faktory jako
globalni hnuti za lidska prava,
socialni aktivismus, popula¢ni

2 MILANO, Cristina Da. Museums as Agents of
social inclusion [online]. 2013, [cit. 2017-05-16].
Dostupny z www: <http://museummediators.eu/
wp-content/uploads/2013/09/Museums-as-agents-
of-social-inclusion_DaMilano.pdf>.

3 DODD, Jocelyn. The socially purposeful
museum. Museologica Brunensia, 2015, ¢. 2,
s. 28-32.

4 JANES, Robert R. Museums in The troubled
world, Oxon [online]. 2009, s. 13 [cit. 2017-
-04-26]. Dostupny z www: <http://documents.
routledge-interactive.s3.amazonaws.
com/9781138906372/2._Its_a_Jungle_in_Here.
pdf>.

5 Profesor Richard Sandell, Univerzita

v Leicesteru, UK, jeho kli¢ové préce [online]. [cit.
2017-04-23]. Dostupné z www: <http://www2.
le.ac.uk/departments/museumstudies/about-the
school/people/Prof%20Richard%20Sandell/
Key_publications>.



zmény v zapadnim svété, ale také
fakt, Ze vétSina kulturnich instituci
je financovana z vefejnych penéz,
zvy$uji naroky na odpovédnost
vefejnych instituci, jez by se mohly
dal$im ignorovanim spolecenskych
potfeb vystavit riziku ztraty
spole¢enského vyznamu.

Transformace muzef a galerif ve
spolecensky prinosné instituce
je konfrontuje s potfebou zmén
v jejich filozofii, hodnotach, cilech
a postupech. Neexistuje jeden
recept, jak proménit v§echna
muzea a galerie na spolecensky
odpovédné instituce prispivajici
k sociéln{ inkluzi, v muzejni
praci ovSem existuje fada cest,
které reaguji na socialni vyzvy
a problémy spolec¢nosti.

Spolecensky pfinosné muzeum

V zahrani¢nich materialech se pro
oznaceni kulturnich instituci, které
uplatiiuji spolecensky odpovédny
pristup, setkdvame s pojmy
»socially purposeful“ nebo ,,socially
responsible museum, v ¢eStiné

se uzivaji terminy ,,socialné“ ¢i
»Sspolec¢ensky odpovédnd, pfinosna
¢i prosp€snd“ muzea, jez vyjadiuji
v zasadé totéz.

Vychodisko pro koncept
spolec¢ensky prfinosného muzea
popisuje koncept ,,socialni
inkluze,“ ktery byl rozvinut

v ramci dlouholetého vyzkumu
Vyzkumného centra pro muzea

a galerie (The Research Centre

for Museums and Galleries® —
RCMG) pfi Skole muzejnich studif
(School of Museum Studies)
Leicesterské univerzity ve Velké
Britanii. Pro jeho pochopeni je
nutné v daném kontextu definovat
pojmy socidln{ inkluze neboli
zacleniovani a socidlni exkluze
neboli vylouceni. Socialni exkluze
oznacuje cely proces tiplného nebo

6 Museum studies: RCMG. In University of
Leicester [online]. [cit. 2017-03-20]. Dostupny
z www: <http://wwwz2.le.ac.uk/departments/
museumstudies/remg>.

¢astecného vyrazeni jednotlivce

¢i celé skupiny osob ze socialniho,
politického, ekonomického ¢i
kulturniho systému, jez jsou
rozhodujici pro socidlni integraci
do spoleénosti.” MuZe mit rozmér
ekonomicky, socialni, politicky
nebo kulturni® a jeji zdkladni
charakteristikou je vzdjemna
propojenost a zavislost téchto
aspekti. Napiiklad nizké vzdélani
mizZe do budoucna vést k nizkému
pfijmu, nezaméstnanosti,
nekvalitnimu bydleni, které mize
zpuisobit zdravotni potiZe, ztizeny
pfistup k finanénim zdrojum, ktery
déle mtze zapficinit rozvoj ¢erné
ekonomiky ¢i kriminality. Pravé
tato vzajemnd provazanost vSech
dimenzi socidlni exkluze umoziuje
i muzeim a galeriim tcast na
konceptu socialni inkluze. Socialni
inkluze pfedstavuje naopak proces,
ktery vraci socidlné vylouceného
¢lovéka zpét do bézného Zivota

ke zdrojam, které jsou nezbytné

ke spoluticasti na ekonomickém,
socidlnim a kulturnim Zivoté
spolecnosti, aby mohl dosdhnout
Zivotni tirovn€, povaZované
ve spolec¢nosti, kde Zije, za
standardni.’

Muzea a galerie dnes jiz bézné
hledaji zptisoby, jak se stat
pristupnéjsi skupinam, které
dlouhodobé nejsou zastoupeny

v profilu jejich navstévnikd,

a odhalit pfi¢iny toho, pro¢ muzea
nenavs$tévuji. Na této drovni je jiz
pojmenovéna fada bariér a zptisobti

7 WALKER, Alan a Carol WALKER. Britain
Divided: The Growth of Social Exclusion in the
1980s and 1990s. London: Child Poverty Action
Group, 1997. 308 s.

8 Podrobnéjsi vymezeni dimenzi socidlni
exkluze viz MARES, Petr a Tom43 SIROVATKA.
Socidlni vyloucent (exkluze) a socidlni zacleriovdni
(inkluze) — koncepty, diskurz, agenda [online].
Praha: Sociologicky tistav AV CR, 2008, s. 274—
275 [cit. 2017-05-18]. Dostupny z www: <http://
www.inkluzivniskola.cz/sites/default/files/
uploaded/Socialni_vylouceni_exkluze_a_socialni_
zaclenovani_inkluze.pdf>.

9 JAGOSOVA, Lucie. Muzea a socidlni inkluze. In
Mugzea a socidlné znevyhodnéni: Sbornik ze semindre
19.-20. 6. 2013. Hodonin: Masarykovo muzeum

v Hodoning, 2014, s. 22.

jak je pfekonat.® V poslednich
letech se vénuje stale vétsi
pozornost fyzické dostupnosti,
tedy pristupu do budovy

a orientace ve vnitinich prostorach
muzea, smyslové a intelektualn{
dostupnosti muzejnich prezentaci,
informovanosti potencidlniho
publika o nabizenych programech
muzea, vhodné nastavené politice
zpoplatnéni vstupi a oteviraci
doby, jez jsou pojmenovany jako
nejcastéjsi ,praktické bariéry*

v navstévnosti.!! Je tfeba zdaraznit
zejm. kulturni a emocionalni
bariéry a skute¢nost, jak mtze
kulturni inkluze, ve které hrajf roli
pravé muzea a galerie ovliviiovat
dalsi, tedy ekonomicky, sociilni

a politicky rozmér socidlniho
vylouceni. Je zfejmé, Ze muzea

a galerie nemohou sama o sobé
snizit kriminalitu, nezaméstnanost
¢i intoleranci, nicméné vyzkumy
RCMG!? ukazuji az prekvapujici
podil Gcasti, jaky mohou muzea

a galerie na tomto poli mit.
Jocelyn Dodd a Richard Sandell

z Vyzkumného centra pro muzea

a galerie v Leicesteru popisuji

tfi darovné, na kterych mohou
muzea a galerie pfispét k socialni
inkluzi — individualni, komunitni
a spolecenskou.!®

10 JAGOSOVA, Lucie. Muzea a socialn{

inkluze: Muzea a bariéry. In Muzea a socidlné
gnevyhodnéni: Sbornik ze semindre 19.-20. 6. 2013.
Hodonin: Masarykovo muzeum v Hodoniné, 2014,
s. 27.

11 KESNER, Ladislav. Marketing a managment
muzef a pamdtek. 1. vyd. Praha: Grada Publishing,
2005. 304 s.

12 Vizi RCMG je provadét vyzkum, ktery

bude zdrojem informaci a rozvoje kreativniho
muzejniho mysleni, politiky i praxe. Stavi na
rozvoji spolupréce a partnerstvi na mezindrodni
drovni za Gcelem podpory muzei, aby se staly
dynamictéj$imi, inkluzivnimi a spoleensky
pfinosnymi institucemi. Hlavni vyzkumné témata
RCMG zahrnuji: procesy uceni v muzeich, aktivni
zapojeni muzei do otézek socialni spravedlnosti,
nové pristupy v rozvoji etického mysleni a praxe,
zapojeni vefejnosti do soucasnych spolecenskych
témat prostiednictvim sbirek a vystav. Museum
studies: RCMG. In University of Leicester [online].
[cit. 2017-03-11]. Dostupny z www: <http://
www2.le.ac.uk/departments/museumstudies/
remg>.

13 DODD, Jocelyn a Richard SANDELL.

Social roles and responsibilities. In Including
museums: perspectives on museums, galleries and
social inclusion [online]. Leicester: University
of Leicester, Department of Museum Studies,
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U jednotlivett mtiZe inkluzivni
pristup muzea prinést pozitivni
vysledky hlavné prostfednictvim
programt a workshopti, kde se
pracuje ,face to face” s konkrétnimi
lidmi, a to v podobé posileni
sebeticty a kreativity jednotlivce,
ziskani novych dovednosti

a sebevédomi. Takové vysledky
mohou potom pomoci lidem

v pfekondni rtiznych forem
znevyhodnénf ¢i vylouceni.
Muzea a galerie jsou idedlnim
prostorem, ktery nejen inspiruje

a probouzi kreativitu, ale mtze
vyvolavat i pocit bezpeci, podpory
a nabizet nékterym lidem
prilezitost k osobnimu rozvoji,
ktery jim neni v jejich Zivoté, at uz
z jakéhokoliv divodu, umoZnén. Na
této Grovni je tfeba spolupracovat
s dal§imi organizacemi (jako
napf. vychovnymi dstavy,
nizkoprahovymi kluby, domovy
pro seniory ad.), které sdruzuji
potencialni Géastniky programd.
Zapojeni samotnych G¢astnika do
rozhodovéani o tom, jak by méla
muzea co nejlépe vyhovét jejich
potfebdm, byva potom duleZitou
podminkou tspé$nosti programd.
Na komunitn{ Grovni mohou muzea
pusobit jako katalyzatory pro
socidlni regeneraci, podporovat
komunity v jejich sebeurceni,
rozvijet jejich divéru ve vlastni
dovednosti, aby pfevzaly vétsi
kontrolu nad svymi Zivoty i nad
oblastmi, ve kterych Ziji. Na
celospolecenské tirovni ma potom
zapojeni komunit do Zivota
muzei, zaclenéni a prezentace
jejich praci ve sbirkach, potencial
§itit toleranci a vzajemny respekt,
ménit postoje celé spole¢nosti

a napadat stereotypy.'®> Takové

2001, s. 25 [cit. 2017-02-26]. Dostupny

z www: <https://wwwz2.le.ac.uk/departments/
museumstudies/remg/projects/small-museums-
and-social-inclusion/Including%20museums.pdf>.

14 MULLEROVA, Magdalena, Ondfej KASPAREK
a Véra FRAJTOVA. Umélci pro spole¢nost: Priklady
kulturnich projektii v oblasti socidlni inkluze.

1. vyd. Praha: Ceska kancela# programu Culture
nédkladem Institutu uméni — Divadelniho tstavu,
2010. 88 s.

15 DODD, Jocelyn a Richard SANDELL.
Social roles and responsibilities. In Including

ambice mél v naSem prostfedi napft.
projekt ,,Véznice, misto pro uméni“.'s

Dal3i souvisejici otdzkou mutze

byt zaveden{ inkluzivnich

postupti do kli¢ovych oblasti

ve spravé sbirek, a to pfi

jejich vytvareni, dokumentaci

a konzervaci sbirkovych
pfedmétt.'” Sbirkotvorna ¢innost
je tradi¢né vnimana jako neutralni
a nestranna. Shromazdovéani
sbirkovych pfedmétti, znalosti

a informaci s nimi spojenych,
jejich formovani a interpretace
vSak nejsou dle Jocelyn Dodd

a Richarda Sandela ani nestranné,
ani objektivni a v praxi mohou
byt optikou inkluzivniho pfistupu
hluboce ,,exkluzivni“ Otazkou
autor je, jak by se sbirky zménily,
kdyby byl dan prostor i SirSimu
nespecializovanému publiku
ovlivnit nézor, co je duleZité do
sbirek zatadit. Autofi se domnivaji,
Ze je tfeba v tomto sméru ziskat
jasnéjsi predstavu o tom, co by
soucasné a budouci publikum

ve sbirkach chtélo. Aktivni

pristup zaloZeny na spolupraci

a konzultacich s riznymi
zainteresovanymi stranami s cilem
poznat jejich zajmy, potfeby, touhy
a zapojit je do rozhodovaciho
procesu miZe v tomto sméru
znamenat urcity posun vpred.

museums: perspectives on museums, galleries and
social inclusion [online]. Leicester: University

of Leicester, Department of Museum Studies,
2001, s. 24-28 [cit. 2017-02-26]. Dostupny

z www: <https://www2.le.ac.uk/departments/
museumstudies/recmg/projects/small-museums-
and-social-inclusion/Including%20museums.pdf>.

16 Projekt Ondfeje Hordka a Martiny

Rekové, 2011 viz Véznice: misto pro uméni. In
PINNOY, Véra. Galerie StiedocCeského kraje jako
spolecensky prospésnd instituce. Brno: Masarykova
univerzita, Filozoficka fakulta, Ustav archeologie
a muzeologie, 2017, s. 32—-40. Bakalarska
diplomové préce.

17 DODD, Jocelyn a Richard SANDELL.
Collections Management and Inclusion.
Conservation and inclusion. In Including

museums: perspectives on museums, galleries and
social inclusion [online]. Leicester: University

of Leicester, Department of Museum Studies,
2001, s. 80-87 [cit. 2017-05-16]. Dostupny
zwww: <https://www2.le.ac.uk/departments/
museumstudies/rcmg/projects/small-museums-
and-social-inclusion/Including%20museums.pdf>.
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Dalsi vyzvou je ve sbirkotvorné
¢innosti proces dokumentace
sbirek, jez nese v kontextu
socialn{ inkluze zna¢ny

potencial. Velmi zaleZi na tom,
jakym zplisobem generujeme
informace, jaké terminy pouZijeme
v urcitém kontextu a jaké vztahy
mezi jednotlivymi pfedméty
vyzdvihneme. Pokud v této fazi
systém selZe, muze predstavovat
jednu z nejvétsich prekazek
inkluzivni praxe. Pokud je ovSem
na poli dokumentace prace dobie
odvedena, miZe byt nesmirné
pfinosna pro rtznorodé publikum.

Rozdil mezi tradi¢nim

a spolecensky pfinosnym
muzeem'® je obrovsky. Spolecensky
pfinosné muzeum se aktivné ujiméa
své spolecenské role a svou praci
prispiva k tvorbé zivé, vstticné

a spravedlivéjsi spolecnosti.

V partnerské spolupraci s fadou
organizaci se snazi napliiovat své
cile nejen v kulturnim sektoru, ale
také — coz je dtleZité&j$i - mimo

néj. Coby hodnotové zamétrena
organizace se snazi sifit progresivni
spolecenské hodnoty, jako jsou
socialni pohoda, rovnopravnost

a spravedlnost. Odhaluje a stavi

se proti diskriminaci a intoleranci
vSeho druhu a ve spolupréci

s komunitami se snazi pochopit

a vyvracet negativni a predpojaté
nézory. Je mistem, kde jsou
pfijimany odli$nosti - at uz
kulturni, sexualni, zdravotni ¢i
etnické — a kde 1ze zkoumat lidsky
zivot a kulturu, minulou, sou¢asnou
i budouci, v celé jeji bohatosti.

Muzeum je férum - zivé, Cilé,
angazujici se, podnétné a rusné, na
hony vzdélené tichym a ponurym
muzejnim galerifm minulosti.

Je mistem pro dialog a debatu,

kde jsou ideje spise propustné

nez vécéné, mistem objevovani

18 Pro shrnuti zde uvddim ve volném piekladu
rozdil mezi tradi¢nim a spolecensky odpovédnym
muzeem, jeZ zformulovala Jocelyn Dood, feditelka
RCMG, ve svém ¢lanku The socially purposeful
museum - viz Museologica Brunensia, 2015, ¢. 2,

s. 28-32.



a rozvijeni svétonazort. Védéni
tu neni né¢im, co mohou vytvaret
jen znalci, akademici a kuratofi.

Ceni se tu celozivotni a holistické

pristupy k uceni. Je podporovana
praxe participace a spolutvorby

a komunity jsou zvany k tomu, aby
se podilely na vytvafeni novych
hodnot. Jde o praktickou, sdilenou
zkuSenost zaloZenou na podrobnych
konzultacich mezi muzeem a jeho
komunitami. Muzeum ochotné
vstfebava poznatky z komunit,

s nimiZ pracuje, je oteviené novym
zpusobtim my$leni, konéni, byti

a vniméni.

Vztah s publikem je jednim

z hlavnich rozdild mezi spole¢ensky
pfinosnym muzeem a jeho
predchidci. Navstévnici uz nejsou
pasivnimi ,houbami“ nasavajicimi
védomosti a informace, které jim
muzeum predklada, ale aktivnimi
strujci svého vlastniho vzdéléani,
»schopnymi konstruovat své vlastni
vyznamy, které se mohou radikdlné
lisit od vyznamii zamyslenych

DFi tvorbé projektii“. Reaguji na

to, co v muzeu vidi, slysi a citi.

Do muzea pfinaseji své vlastni
mySslenky, ndzory, postoje a emoce,
jejichz aktivni ohledavani se stava
soucasti muzejniho zazitku. Je to
oboustranny vztah zaloZeny na
vzadjemném sdileni a objevovani,
nikoli vztah diktovany muzeem.
Muzeum oslovuje Siroké

spektrum lidi, nejen tzkou

vyse¢ spolecnosti. V publiku se
odréazi spolecenska diverzita:

mezi navstévniky jsou osoby
rizného véku, pohlavi, vzdélani,

s riznymi Zivotnimi zku$enostmi,
kulturou, ndboZenskym vyznanim,
sexudlnimi preferencemi

i zdravotnim znevyhodnénim.
Muzeum uZ neni odtrZzené od
spolecnosti, ale je soucasti jejiho
bézného zivota. Neni to odlehlé,
zfidka navStévované misto, ale
misto kazdodenniho setkavani.
Spolecensky zodpovédné

muzeum tedy hraje ve spole¢nosti
plnohodnotnou a nepostradatelnou
roli. I naddle se zabyvé sbérem,

dokumentaci, vystavovanim

a interpretaci, ¢ini tak ale se
zamérem, ktery pfimo souvisi

s jeho pozici ve spole¢nosti.
Ohniskem jeho koncepce je vztah
k jednotliveim a komunitdm mimo
muzeum.

Galerie Stfedoceského kraje
(GASK) jako spolecensky
pfinosna galerie: pfipadova
studie

Kazdé muzeum miZe reagovat

na socialni problémy a potfeby
spolecnosti svym specifickym
zpusobem, ktery je mu vlastni

a nejptirozenéjsi. Promité se do
néj ne jen jeji zaméfeni, lokace ¢i
priority nastavené kuratorskym
tymem a vedenim, ale také
historie muzea, socialni, kulturni
a politické podhoubi, ze kterého
vzesly jeho sbirky, a hlavné viile
muzejnich pracovnikt tfeba

i k malym posunim a zméném,
jeZ nésledné vytvofi ptidu pro
inovativni pohledy vedouci k tplné
novému uchopeni jiz zabéhnutych
myS$lenkovych a pracovnich
postupti.

GASK jiz od pocatku svého
fungovéni v Kutné Hofe usilovala
v rdmci svych moZnosti o co
nejvétsi zpfistupnéni svych prostor
a sbirek se zohlednénim rtznych
specifickych potfeb navitévnika,
at uz ve smyslu bezbariérového
pfistupu do vsech vystavnich
prostor, pfehledného orienta¢niho
systému na st€nach galerie ¢i
vytvofeni haptickych pfepisa'®
péti vyznamnych dél, jez jsou
spolu s popisem v Braillové pismu
umistény pod originalnimi dily.?°
V ptivodni stélé expozici byla

19 Jednotliva dila byla pfevedena do specidlni
matrice a vyti§téna do plastovych f6lii spolu

s textem v Braillové pismu. Z pfepisu lze poznat
kompozici dila i nékteré detaily. Na pokladné
GASK potom bylo mozno zakoupit haptické
reliéfni pohlednice téchto dél.

20 Tento vystavni program pro nevidomé byl
pocdinem Ondfeje Horédka, tehdejsiho vedouciho
LC GASK, a v soucasné dobé se pracuje na jeho
vylepseni a rozsifeni.
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umisténa také zvukova instalace,*!
ktera nevidomym zprostiedkovala
dojem z unikatniho prostoru
jezuitské koleje.

Dalsi rovinu spole¢ensky
odpovédného pristupu galerie
miZeme vnimat i v netradi¢nich
kurétorskych pfistupech, které
ndm mohou pomoci pochopit $irsi
souvislosti nasich déjin i vlastnich
Zivotd, coZ mtZeme vnimat

jako jednu z priorit spolecensky
odpovédného muzea. Obé stalé
expozice ,,Sbirka 123/Stopy historie
v akvizicich“*?> Marie Bergmanové
a ,,Stavy mysli/Za obrazem“*
Richarda Druryho, jez byly
doposud v GASK prezentovany,
prekonavaji tradi¢ni koncepci
stalych sbirek zaméfenych
vétsinou na nejcennéjsi dila
ilustrujici d€jiny uméni vybraného
obdobi. Zejména druha z nich,
uspotfadand do jedenadvaceti dvojic
zdénlivé opozitnich stavi mysli
zhmotnénych uméleckymi dily,
poskytuje név§tévnikim velmi
podnétné emocni a myslenkové
prostiedi a lektorskému centru
GASK (dale jen LC GASK)

jako jedné ze stézejnich pozic
uskutecéiiovani inkluzivniho
pristupu a spolecenského poslani
galerie potom obrovsky prostor

v praci s verejnosti.

LC GASK vzniklo v roce 2009

a nejen diky velkoryse navrzenym
prostordm, uréenym prave

pro jeho potfeby, zacalo velmi
dynamicky rozvijet svoje aktivity.
V soucasné dobé jeho agendu

21 Zvukové instalace Tomase Vaiika. Pro
zprostifedkovani prostorového dojmu zde byl
zachycen zvuk prochézejicitho koné a projizdéjici
motorky.

22 Sbirka 123 / Stopy historie v akvizicich. In
PINNOY, Véra. Galerie Stredoceského kraje jako
spolecensky prospésnd instituce. Brno: Masarykova
univerzita, Filozofické fakulta, Ustav archeologie
a muzeologie, 2017, s. 24-25. Bakalarska
diplomova prace.

23 Stavy mysli / Za obrazem. In PINNOY, Véra.
Galerie StiedoCeského kraje jako spolecensky
prospésnd instituce. Brno: Masarykova univerzita,
Filozoficka fakulta, Ustav archeologie

a muzeologie, 2017, s. 25-27. Bakalarska
diplomova prace.
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zpracovava vedouci a dvé lektorky
s vysokoSkolskym pedagogickym
vzdélanim na plny pracovni
Gvazek, na polovi¢n{ ivazek potom
lektorka se vzdélanim v oboru
socialni prace a muzeologie
zaméfena na programy se
socialnim presahem a na tvorbu
strategie rozvoje spolec¢enského
poslani GASK. L.C GASK od

svych pocatkt zacalo kromé jiz
tradi¢nich aktivit,? jejichz cilem je
»podnécovat verejnost, aby vytvarné
umeéni vnimala jako pfirozenou
soucdst svého Zivota“,?® rozvijet

své spolecenské poslani i na jiné
drovni.

Za vyznamny krok, ktery se
vymyka dnes jiz ,,béznym
zptisobum* zohlednéni rtiznych
forem znevyhodnéni a specidlnich
potfeb navstévnikda, 1ze povazovat
zejména aktivity LC GASK, jeZ se
od svého vzniku systematicky snazi
prostiednictvim uméni pfispét

k pochopeni a uvédomélejsimu
pristupu ke spolecenskym
problémim mimo kulturni sektor,
coZ je jeden ze zékladnich ryst
spolecensky odpovédného muzea.
V prvnim pfipadé $lo o projekt

s presahem do svéta osamélych
seniorli, v druhém pfipadé do
spole¢nosti vylouéenych jedinct ve
véznicich a na tfetim misté projekt,
ktery cilf na mistni komunity,
které by samy do galerie jen

tézko zavitaly, na jejich zapojeni
do Zivota GASK a rozvoj jejich
socialnich kompetenci.

24 Lektorské centrum GASK. In PINNOY, Véra.
Galerie Stredoceského kraje jako spolecensky
prospésnd instituce. Brno: Masarykova univerzita,
Filozoficka fakulta, Ustav archeologie

a muzeologie, 2017, s. 27-30. Bakalarska
diplomova prace.

25 Vice informaci in Lektorské centrum GASK
[online]. [cit. 2017-04-26]. Dostupny z www:

<http://www.gask.cz/cs/navsteva/lektorske-
centrum>.

Misto v depozitaii aneb
Depozitif je domovem seniori
pro obrazy.

Domov seniori je depozitafem
pro lidi.

Projekt Ondreje Horédka, tehdejsiho
vedouciho LC GASK, svym ponékud
dlouhym, ale vystiznym nizvem
velmi presné vystihuje situaci, na
kterou chce reagovat. Na jedné
strané€ poukazuje na sbirkové
fondy galerif, jejichz velkou ¢ast
tvori kromé odborniky cenénych
d€l také dila, jez davno prestala
byt ¢i nikdy ani nebyla soucasti
vystavnich plant a dlouha 1éta

lezi v depozitaii bez jakéhokoliv
pfinosu pro vefejnost, na druhé
strané potom na problém péce

o naSe blizké, ktefi se mohou

v domovech seniort, bez ohledu
na to, jak kvalitni péci a pestry
program dokazi tyto instituce
nabidnout, citit podobé jako

tato ,,zapomenutd“ dila, jaksi
odloZeni a nepotfebni. LC GASK
pfislo s myslenkou ,,odloZenym“
obraztim vrétit alespoii na né&jaky
¢as smysl a ,,odloZenym“ seniortm
zase zpestrit ¢as a hlavné ziskat
jejich zpétnou vazbu a probudit

v nich vzpominky a mys$lenkové
pochody, z nichz mélo vzejit nové
samostatné umélecké dilo v podobé
videoartové prezentace, jeZ by toto
téma otevielo verejnosti.

LC GASK projekt realizovalo v roce
2010 ve spolupraci s mistnim
Domovem Barbora, poskytovatelem
socialnich sluZeb uréenych
seniorim formou celoroéniho
pobytu. Realizace projektu
obnasela prevzeti osobniho rizika,
a to jak ze strany reditele GASK,
tak feditelky Domova Barbora za
bezpeénost ,,zaptij¢enych® dél.
Otazka bezpecnosti d€l a hlavné
prevzeti zodpovédnosti se projevila
i pozdéji jako jedna z nejvétsich
prekézek realizace podobnych
projektti. V tomto pfipadé se
vSichni shodli na tom, Ze ponesou

jista rizika, aby projekt mohl

byt realizovan. Z depozitaie byla
vybrana dila, jez se shodovala
rokem svého vzniku s rokem
narozeni seniorli zapojenych

do projektu. Zamérné, a to

nejen z bezpe¢nostnich davodd,
byla vybrana dila, ktera nejsou
nejcennéjsim jadrem sbirkového
fondu galerie. Ta se poté na

24 hodin prestéhovala na zdi
pokoju seniorti na misto, které si
presné sami urcili. Seniofi pak byli
po 24 hodin vystaveni konfrontaci
se ,stejné starymi“ obrazy. Poté
byly obrazy znovu svéSeny a po
kratkém kurétorském vykladu
navraceny zpét do depozitate
GASK.

Vzajemné prolindni pfib&ha
seniord se stejné starymi obrazy
a jejich reakce a vzpominky
zaznamenala na videozdznam
umeélkyné Eva Jificka. Z celé
akce mél poté v GASK vzniknout
samostatny vystavni projekt, kdy
obrazy, zaptj¢ené do Domova
Barbora, mély byt instalovany spolu
s videozdznamy jejich vyklada
ofima seniort. Videoartovy
dokument ani vystavni projekt uz
bohuzel nebyly po odchodu tymu
z GASK realizovany. Tento moment
celé koncepce pritom povazuji

za velmi duleZity a spoleensky
pfinosny. Konfrontace pohledt
velmi citlivé otevira radu
aktudlnich témat a otazek, a to
nejen spolecenskych, jako je nas
postoj ke stari, ale i napfiklad téma
prilisné ochrany uméleckych dél,
ktera za téchto okolnosti mtze
byt i pfekazkou v jejich prinosu
pro spole¢nost. Dila, ktera za
téchto okolnosti pfinejmensim
zpestfila ¢as osamélych starych
lidi, v ptipadé realizace celého
projektu snad i ovlivnila ndzory

a postoje nav§tévnika galerie, by
nebyt osobni odvahy nékolika lidi
ochotnych pro své presvédceni
prekrodit jisté hranice natizeni

a fada a pfijmout uréit4 rizika,



zustala bez uZitku nadale ,odborné
uskladnéna“.

»,Misto v depogzitdri“ otevira velké
moznosti modifikaci do rtiznych
prostiedi, mezi jednotlivce

a komunity mimo galerii. Toto
téma bylo pfedmétem i dalSiho
pocinu Ondieje Hordka a Martiny
Rekové , Véznice: misto pro umeéni,
u jehoz zrodu stala pravé zkuSenost
s realizaci tohoto projektu.

Véznice: misto pro uméni
Prison: No Limits for Art

Pfestoze projekt ,,Véznice: misto
pro uméni“ nebyl cely realizovan
GASK,? povazuji za duleZité ho
do daného kontextu s laskavym
svolenim jeho autort zafadit,
nebot myslenkové vzesel z vyse
popsaného projektu ,,Misto

v depogzitdri“, ktery téma socidlnich
kompetenci kulturnich instituci
v GASK otevfel, a na kterou novy
tym LC GASK po c¢ase navazal

a déle ji rozvijel komunitnim
projektem ,,Umént spojeni“.

Realizace projektu zaloZeného

na spolupréci véziit s pfednimi
Ceskymi soucasnymi umélci

se sestdvala ze tf{ hlavnich

Casti: korespondenéni hry

autort projektu s odsouzenymi,
spole¢ného tviarcéiho procesu véziit
s umeélci a nasledné vystavy jejich
praci v Centru soucasného uméni
DOX v Praze a v Moravské galerii
v Brné.

Témér ro¢ni pripravna faze
projektu zahrnovala predevsim
navazani spoluprace a konzultace
s jednotlivci i celymi pracovnimi
tymy z raznych oblasti a zapojeni
dalsich instituci (pfizvani
odbornikt z oblasti metodiky pro

26 Projekt Ondfeje Hordka a Martiny Rekové
»Véznice: misto pro uméni“ vznikl a jeho pfipravna
faze probéhla jesté na padé GASK. Po odchodu
ptvodniho tymu kviili neshodé s novym

vedenim galerie byl v§ak dokonéen ve spolupraci
s Centrem soucasného uméni DOX a s Moravskou
galerif, kterd kromé vystavnich prostor poskytla
k dispozici i svij depozitaf.

vykon vazby a trestu z Vézeriské
sluzby CR a z Mediaéni a probaéni
sluzby CR bylo zasadni uZ pro
podobu samotné vize).

Cilem prvni realiza¢ni faze
projektu nazvané ,,Hra“, kterou
vedli jeho autofi s Gcastniky
formou korespondence, bylo
predstavit odsouzenym Zivoty
umélcd a nakonec i originély
jejich dél. Ptes tficet odsouzenych
ze sedmi zapojenych véznic se
béhem tfimési¢niho dopisovani
pidilo na zakladé rtznych indicii
v dopisech po jménu hledaného
umélce. Hra byla koncipovana

s ohledem na omezené moznosti
pfistupu k informacim ve
véznicich, kde odsouzeni nemaji
pfistup k internetu ani k potfebné
literatufe. AZ na vyjimky vSichni
zlicastnéni nakonec hledané autory
objevili. Originaly dél téchto autort
byly pfedstaveny s kuratorskym
vykladem piimo ve véznicich.
Tato moznost pfesunu cennych
originall z jednoho nepfistupného
prostoru do druhého, jesté vice
monitorovaného, vypovida znovu
o mozZnostech nadstandardni
spoluprace v rdmci statnich
instituci. Prakticky je to vSak
velice naro¢né a projekt se

v tomto bodé opét ocitl podobné
jako v predchozim pripadé

v ohroZeni. Tentokrat ovsem
feditelé véznic odmitli prevzit
rizika spojend s bezpecnosti dél

a na posledni chvili nesouhlasili

s jejich prevozem. Konfrontace
odsouzenych s originély dél autort
nakonec probéhla jen diky zasahu
ministra spravedlnosti.

Druha faze projektu byla
zaméfena na umélecky dialog

a tvardi proces véziit s umélci.
Na zékladé kratkych profild vézit
vzniklo pfes tficet tvtiréich dvojic
ve sloZeni umélec—odsouzeny.
Prostfednictvim korespondence
se dvojice domlouvaly na spole¢né
tvorbé, jez vychazela z velké

¢asti ze soucasnych uméleckych
tendenci konceptudlniho uméni,
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malby, grafiky, sochatské tvorby,
ale i prace inspirované graffiti
nebo komiksem. Néktefi umeélci
,Svoje“ odsouzené béhem tviiréiho
procesu navstévovali i ve véznicich.
Vysledky jejich spole¢né prace
byly poté prezentovany na konci
roku 2011 v Centru soucasného
umeéni DOX, na jate roku 2012

se poté vystava v pozménéné
podobé presunula do Moravské
galerie. Vystupy spole¢né prace
umélct a odsouzenych, spolu

s popisem tvurciho procesu a jeho
dilezitych momentt jsou dobie
zdokumentovany v katalogu

k vystavé.?”

Ze vzajemné spoluprace
odsouzenych a umélct vznikla

dila s velkym potencidlem pfivést
pozorovatele k hlubsimu zamysleni
nad otdzkami viny a trestu,
soucasnych forem represe, jejich
nedostatkt a ovlivnit jejich postoje.
Velmi dlleZitym momentem celé
akce je zaclenénf ¢asti dél do sbirek
Moravské galerie, jimz projekt
piekonal rovinu jednordzové

akce, kterd konc¢i vystavou. Vzkaz,
ktera dila bezesporu nesou,

tak bude moci vyznit v rdmci
dalgich kurétorskych podina

i v budoucnosti.

PfestozZe projekt jednoznac¢né
prokazal potencial kulturnich
instituci na poli socialni inkluze
na vSech tfech zminovanych
urovnich,?® nese s sebou stejné
jako vSechny socidlné angazované

27 Véznice: Misto pro uméni. Praha: Centrum
souc¢asného uméni DOX a Brno: Moravské galerie
v Brné, 2011. 96 s. Katalog vystavy.

28 U jednotlived pfinesl pozitivni vysledky

v podobé posileni sebetcty a kreativity, ziskan{
novych dovednosti a sebevédomi. Nabidl
odsouzenym podporu a prilezitost k osobnimu
rozvoji, ktery jim ¢asto nebyl v jejich Zivoté, at

uz z jakéhokoliv divodu, umoznén. Na komunitni
urovni zaplisobil zejména ve smyslu podpory

lidi, jejichz Zivot je pobytem ve vézeni uz navzdy
stigmatizovan, kdy spole¢nost pfes zdznam

v trestnim rejstfiku uz nenahlizi skutecné,

Casto nelitostné osudy odsouzenych lidi. Na
celospolec¢enské drovni potom ve smyslu zapojeni
komunity odsouzenych do Zivota galerii, zaclenéni
a prezentace jejich praci ve sbirkach, jez ma
potencidl $ifit toleranci a vzdjemny respekt, ménit
postoje celé spolec¢nosti a napadat stereotypy
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projekty tohoto typu mnoha
uskali.?® Ondfej Hordk zmifuje
jako jednu z hlavnich stinnych
stranek celého podinu moment,
kdy odsouzenym oznamili, Ze
projekt skon¢il. Po pulroéni
intenzivni praci na dilech i na sobé
samych a neobvyklé viné zajmu

a pozornosti ze svéta ,zvenku®,
najednou pfisel znovu zabéhnuty
stereotyp vézeiniského Zivota, jenz
nenabizi pfili§ impulzti ke zméné
postojt ¢i podnétti, které by je
mohly iniciovat. Zde se nabizi
otézka navaznosti prace samotnjch
instituci, v tomto pripadé véznic,
které by mély umét na impulzy
tohoto typu reagovat, pfijimat je

a umét s nimi dal pracovat.

Uméni spojeni

Projekt ,,Umeént spojeni” byl od
pocatku vystavén s cilem navazat
a prohloubit vztahy s mistni
komunitou, a to na nékolika
arovnich. Pfedné slo o otevieni
GASK skupinam, pro néz7 je

z jakéhokoliv diivodu obtizné se do
galerijnich aktivit zapojit, a nechat
je prostor galerie zazit jako
bezpecné, pratelské a inspirativni
misto. Na dal$i tirovni potom
zaangazovat a prizvat k aktivni
spolupréci mistni obchodni
spole¢nosti, neziskové organizace,
zastupitele mésta a kraje

a v neposledni fad€ i zaméstnance
GASK. Tato partnerska spoluprace
spolu s kreativnim piistupem
umeélcd, podpofe mésta

a vstficnym postojem ze strany
vedeni galerie dala vzniknout
velmi dynamické tfileté akci,
kterd pozitivné ovlivnila vztahy

s mistni komunitou, pfivedla do
galerie nové navstévnické skupiny
a vyznamné také posunula dalsi

rozvoj spolecenského poslani GASK.

29 Spoluautor projektu Ondfej Hordk a kurator
vystavy v Moravské galerii Ondfej Chrobdk

v rozhovoru pro ¢asopis A2. STEJSKALOVA,
Tereza. Spoluprace vyloucenych. A2, 2012, ¢. 10
[online]. [cit. 2012-05-09]. Dostupny z www:
<http://www.advojka.cz/archiv/2012/10/
spoluprace-vyloucenych>.

Obr. 1: Vytvarna dilna Pavla Vasi¢ka v Domové Barbora. Uméni spojenf 2013. Foto: Karel Sanda.

Zékladni konstrukce projektu
spocivala ve spolupraci urcité
cilové skupiny s umélcem, ktery
sdm vytvoril koncept pro kone¢né
dilo, jeZ ze spole¢né prace vzeslo

a stalo se predmétem benefi¢ni
aukce v zavéru roku, pficemz
ziskané finan¢ni prostfedky byly
vénovany vybrané neziskové
organizaci na pfedem stanoveny
Gcel. Pfi mapovani potencidlnich
ucastnikt akce, tedy regiondlnf sité
poskytovatelt socidlnich sluzeb

a dalsich organizaci pecujicich ¢i
sdruzujicich lidi s riznym typem
znevyhodnéni, byl prvni ro¢nik
projektu zaméfen na cilovou
skupinu seniorti, druhy ro¢nik poté
na ,juniory“. Z tohoto rozvrzeni
vzesla i myslenka projevu
mezigeneracni solidarity, kdy
finanéni prostfedky ziskané z praci
seniort byly vénovany na pomoc
détem a naopak ,,juniofi“ vénovali
vysledky své prace osaméle zijicim
starym lidem. Ve tfetim ro¢niku se
toto ¢lenéni ukézalo jako ponékud
limitujici a od ,,podtitulG“ bylo
upusténo.

Béhem prvniho ro¢niku projektu

v roce 2013 se podaftilo do spole¢né
prace s umélci zapojit celkem devét
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skupin senior.*° Kazda z téchto
akei byla v nékterych ohledech
vyjime¢nda.® Nékteré probihaly
pfimo na ptidé GASK, jiné pro vétsi
komfort seniort pfimo v institucich
poskytujicich péci. Obecné lze fici,
7e préce se skupinami seniort se
nesla ve velmi klidném, pratelském
duchu a diky zapojeni skupin
,,aktivnich seniori“ z fad Klubu
dtchodcd, turistt a galerie ziskala
nové publikum, které se pravidelné
zacalo objevovat na vernisazich,
prednéskach a dalsich akcich. Ze
spolupréce se seniory, pro néz je
vék uz velmi limitujicim faktorem,
si pofadatelé odnesli fadu postieht
a zkuSenosti. Velmi dilezita byla

u této cilové skupiny spoluprace

s odbornymi pracovniky instituc{
ochotnymi poskytnout cenné rady

30 Napt. klienty Domova pro seniory Barbora
v Kutné Hofe, seniory z Oblastni Charity, mistn{
Klub dichodcd, seniory z Klubu turistt ad.

31 Projekt v¢etné spolupréce jednotlivych umélct
se skupinami a katalogu vzniklych dél je podrobné
zmapovan v Uméni spojeni. In PINNOY, Véra.
Galerie Stfedoceského kraje jako spolecensky
prospésna instituce. Brno: Masarykova

univerzita, Filozoficka fakulta, Ustav archeologie
a muzeologie, 2017, s. 40-56. Bakalaiska
diplomova prace; dale v Kutnohorské listy [online]
na www: <http://www.kutnohorskelisty.cz/>
pod heslem ,,Uménf spojeni“ [cit. 2017-05-15] nebo
na webovych strankéach Lektorského centra GASK
[online]. [cit. 2017-05-15]. Dostupny z www:
<http://www.gask.cz/cs/lektorske-centrum/
umeni-spojeni-015>.



ohledné fyzickych ¢i psychickych
limita svych klientd, které pfi
tvorbé programu ¢lovék bez
zkuSenosti ¢asto nedomysli.

Druhy ro¢nik ,,Umént spojeni“
realizovany v roce 2014

s podtitulem ,,junior” byl zaméren
predevsim na cilovou skupinu
déti a mladeZe se socidlnim
znevyhodnénim. Ke spole¢né
tvorbé se podarilo pfizvat deset
umélct a skupin, mezi nimiz se
Casto objevovaly déti a dospivajici
z romského etnika. Nové byla
zapotfebi nejen Gizka spoluprace

s pracovniky zapojenych
instituci,®? ale i se zaméstnanci
galerie, pfedevs$im z fad dozorci
a ochranky, aby byli dostate¢né
informovéani, pochopili podstatu
projektu a pristupovali ke vSem

s respektem nebo alespon nedévali
najevo své negativni postoje.
Druhy ro¢nik byl v porovnani

s prvnim daleko naro¢néjsi na
pripravu a zajisténi hladkého
prubéhu akci, a to zejména

pro umeélce bez pedagogickych
zkuSenosti. V programech, které
nebyly doslova ,,nabité“ ¢innosti,
vyzadovaly vice koncentrace

nebo obnasely technologické
pauzy ¢i stfidani jednotlivych
ucastnikt u néjaké ¢innosti, se
Casté&ji projevila netrpélivost,
ztrata pozornosti a zajmu. V téchto
chvilich se vyplatilo mit v ziloze
néjaké vedlejsi aktivity, kratké
ukézky originalt dél ve stalé
expozici souvisejicich napiiklad
tematicky s jejich aktivitou ¢i
drobné hadanky, hry a kratké
programy, pii kterych poznavaly
prostory GASK. Jednotlivé akce
vyzadovaly intenzivnéjsi zapojeni
lektorek GASK a casto i doprovodu
jednotlivych skupin.

32 Napt. klienti Klubu Kotva, zaméfeného

na préci s rizikovou mladeZi ohroZenou

socialné patologickymi jevy, dospivajici klienti
z nizkoprahového klubu Majék, déti ze Specidlni
$koly v Koliné, déti z ubytovny socidlné slabych
v Lorci, déti z Détského domova v Bychorech,
dospivajici z Vychovného tistavu Kutnd Hora ad.

Obr. 2: Vytvarnd dilna Katefiny DrahoSové v GASK. Uméni spojeni 2014. Foto: Maridn Chachalék.

Treti, findlni ro¢nik projektu

tézil z kontaktl a zkuSenosti
nabytych v predchozich dvou
letech. Diky atmosféfe akci, kde se
k praci uzaviené cilové skupiny,
pridali i lidé z jiného prostredi,
bylo upusténo od zaméfeni na
urcitou cilovou skupinu.* Ve
findlnim roéniku projektu slo tedy
pfedevsim o setkani riznych lidi,
rtizného véku, zdravotni kondice,
socidlniho postaveni a prostfedi,
ze kterého pochazeji. K Gcasti

byli pfizvéani studenti, skauti,
seniofi, umélci novi i jiZ osvédceni,
ucastnici z minulych ro¢nika

a dalsi, ktefi méli chut se zapojit.
V tomto formatu se opét podarilo
realizovat celkem deset vytvarnych
akei.

Vyvrcholenim vSech tf{ roénikt
byla v zavéru kazdého roku
vernisaz vzniklych praci spojené
s benefi¢ni aukei, ktera
vyzadovala ndro¢nou pfipravu

33 Toto rozhodnuti nés osvobodilo od ¢asto
zavadéjicich nazvi a oznaceni jednotlivych
skupin d¢astniki - jako senior, junior, ¢lovék

se zdravotnim znevyhodnénim, déti ze socidlné
nepodnétného prostredi ¢i rizikovad mladez
ohroZena patologickymi socidlnimi jevy ad.
Terminy, které pro nase potieby nebyly dilezité,
o lidech mnoho nevypovidaji, pro béZnou
vefejnost jsou spiSe zavadéjici a ani Gcastnici akei
se s témito privlastky ¢asto neztotoznovali.

7%

a koordinaci. My$lenka vyuziti
dusevniho potencidlu lidi,

ktefi jsou ve vétsiné ptipada
odkazani na finanéni pomoc
statu, a propojeni jejich tsili se
svétem mistnich prosperujicich
firem a vefejnosti, ktera ho oceni
nékupem vzniklych uméleckych
dé€l, jez nebudou ,klasickymi
charitativnimi vyrobky*, ale diky
zapojeni umélcd skute¢né cennymi
dily, jesté s mezigenera¢nim
presahem vzijemné pomoci

a zapojenim tfetiho subjektu,
kterému bude finan¢ni vytézek
darovéan, nebyla snadné konstrukce
k nékolikaminutové prezentaci, na
kterou jsou firmy zvyklé. Zejména
prvni ro¢nik, bez reference na
Uspésné benefice z minulych

let, byl pro presvédcovani
potencidlnich draziteld velmi
naro¢ny. V tomto sméru pomohly
vazby GASK vybudované ve sféf'e
jejiho komeréniho ptlisobent,

tedy pronajmu prostor v rdmci
pofadani rtznych firemnich akei
a také zapojeni zaméstnanc,
ktefi sami prinéseli tipy na
potencialni draZitele. Prizvat ke
spolupréci a ziskat podporu velkych
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nadnarodnich firem,?** o kterou
bylo od pocatku akce usilovano,

se ukézalo jako dosti ndroc¢né.
Vsechny velké firmy buduji

svou spolecenskou odpovédnost
dlouhodobé, na zakladé jasné

dané vize a jen v urcité oblasti,
kterd je jejich prioritou. Pfesto se
podafilo jiz prvni rok ziskat na
svou stranu jednoho ze ti{ mistnich
»gigantt, diky jehoZ podpofe byla
benefice jiz v prvnim roce velmi
Gspésna. TPCA necerpalo finan¢ni
prostfedky ze svych grantovych
programd, ale uspotéadalo
celozdvodni zaméstnaneckou
vano¢ni sbirku. Z jejiho vytézku
zastupci firmy vydrazili
velkoforméatové platno, které nyni
zdob{ hlavni vyrobni halu tovarny.
Druhym rokem se do benefi¢ni akce
zapojil velmi kreativnim zptisobem
i vyrobni zd&vod FOXCONN.3
Aktivnimu zapojeni velkych
nadnarodnich firem predchéazela
fada osobnich schiizek a prezentaci,
pfi nichz byla vyjasnéna pravidla
vzajemné spoluprace, véetné jejich
prezentace v pribéhu projektu

a mediélnich vystupt. Dobrym
motiva¢nim prvkem k zapojeni
nejen velkych podnikd, ale vSech
draZitelti vlibec byl pozitivni pfinos
na nékolika trovnich, ktery nakup
dila zpusobi. Neslo jen o pfimou
podporu neziskové organizace,
ktera finan¢ni obnos obdrzi,

ale ndkupem dila firma vyjadii
podporu i G¢astnikim projektu

a umélcim, ktefi se na vzniku dila
podileli, posili v mistni komunité
atmosféru vzajemného respektu

a sebetctu lidi, jejichz zivoty jsou
Casto jiz od pocatku urcéovany
obtiznymi skute¢nostmi, nelehkymi
podminkami a komplikovanym
rodinnym z&zemim. Kromé velkych
firem bylo velmi dtleZité zapojit
zéstupce mésta a verejnost. Prvnim

34 Spoléhali jsme zejména na automobilku
TPCA, vyrobce spotfebni elektroniky FOXCONN
a vyrobce cigaret Philip Morris.

35 Zaméstnanci firmy byli jejim vedenim osloveni
anketou, které dilo by se jim do vstupnich prostor
tovarny nejvice libilo. Kazdy zaméstnanec, ktery
prispél do sbirky na drazbu obrazu, potom dostal
odznécek s malym vysekem tohoto dila.

Obr. 3: Benefi¢n{ aukce Uméni spojeni v GASK v prosinci 2013. Foto: Jan Smok.

rokem svou $tédrosti a pristupem
pfijemné pfekvapila mistni

rodina, kterad na aukci vydrazila
spolecné se svymi tfemi détmi
dilo, jez posléze vénovala zpét
jeho tvarcim, seniorim z Domova
Barbora. Stejné tak postupovali

i v dal$ich roé¢nicich. Jako divod
svého pocinani uvedli, Ze chtéji
svym détem dat ptiklad, jak
zachdazet spravné s prebyte¢nymi
penézi. Timto pfistupem inspirovali
v dalsich letech ostatni rodiny,
takZe v poslednim ro¢niku se pfi
benefi¢ni aukci strhala nejvétsi
drazebni bitva pravé mezi détmi,
které hlasitym povzbuzovanim
rodife vybizely k dal§im p¥ihoztm.
Také ucast zastupcti mésta nebyla
jen formdalni, aktivni zapojeni
starosty mésta do drazby bylo pro
dalsi spolupréci a navazani blizsiho
kontaktu se zastupiteli mésta velmi
cenné.

Pro dspésnou realizaci podobné
akce spatf'uji jako nejdilezitéjsi
opé€t spolupraci a zdravé nadSeni
lidi, ktef{ se na projektu jakkoliv
podileji. V prvni fazi je nutné
presvédcit tcastniky a umélce

o smysluplnosti jejich prace

a v druhé fazi potom nadchnout
pro projekt potencidlni drazitele.
Zde hrél velkou roli mimoradné

76

stresujici element nenaplnénych
ocekavani a zklamén{ ze strany
tvarca dél, ktefi byli pti drazbé
pritomni. Aby nedoslo k situaci,
které by pfinesla t€astnikiim
projektu naprosto opac¢ny
psychologicky efekt, nez byl
zamys$len, muselo mit kazdé dilo
svého draZitele. Okamzik, kdy by
o dilo v preplnéném séle nikdo
neprojevil zgjem, by byl pro
pfitomné tvirce, zvlasté déti ze
socialné slabych pomért, détskych
domovt a vychovnych dstavi,
velkym zklam&nim. Tomu bylo
zabranéno nejenom zajisténim
kupce na kaZzdou polozku,

ale v pripadé velkych ¢astek

i zinscenovanim draZebniho boje,
aby celd akce ptisobila na vSechny
zGcastnéné naprosto autenticky.®®
Ve tfech roc¢nicich projektu se
podafilo vydrazit celkovou ¢astku
pres tfi ¢tvrté milionu, ktera

byla rozdélena mezi tfi neziskové
organizace v regionu.” Ziskany

36 V tomto sméru je velmi diileZitad osobnost
licitatora, v ptipadé GASK here¢ky Hanky
Malanikové, ktera zvladla cely veler udrzet
vyjimeénou atmosféru a zdliraznit mimotadné
okamziky. Diky jejimu vykonu se ¢im dél
Castéji objevovaly i ,nesjednané“ pfihozy, takze
nakonec dilo ¢asto skonc¢ilo v rukou jinych nez
,domluvenych“ drazitel.

37 Prvni rok seniofi darovali finan¢ni obnos
Stredisku rané péce, jez poskytuje pomoc
rodindm pecujicim o déti s handicapem. Druhy



finan¢ni obnos ve vysledku ovSem
nebyl prioritou projektu, i kdyz
pro jeho Gcastniky, podporené
organizace a v neposledni fadé

i pro média a Sirokou verejnost byl
dosti podstatny. Jasné uchopitelné
komunikovatelna véc, které kazdy
rozumi. StéZejnim momentem
celého pocinu byla chvile, kdy

se tcastnici projektu ocitli v roli
pomdahajicich obklopeni respektem
vSech pfitomnych. Tento moment
byl i ze zpétné vazby pfitomnych
vychovatelti a pecovatelti
vyhodnocen jako vrchol celého
projektu.

Pf'es jednoznacné prevazujici
pozitiva je nutné zminit i nékterd

z tskali projektu, na prvnim misté
nutnost tymové prace a v opac¢ném
pripadé€ nebezpedi ,vyhofeni,
pokud se projekt stane zaleZitost{
jednoho ¢lovéka. Realizace
projektu klade naroky na velmi
riznorodou agendu. Je nutné se
dobfie zorientovat v oblasti ziskové
i neziskové sféry v daném regionu,
aby mohlo dojit k smysluplnému
propojeni jejich potencialu

a naplnéni ocekavani, jez jsou

v zdsadé velmi odlisna.®® Dale je
nutné velmi poctivé a profesionilné
zpracovavat PR celého projektu.®’
Zcela specifickym tsekem realizace

rok vydrazZenou ¢astku naopak ,,déti“ vénovaly
seniory na nakup signalizac¢nich zafizeni

k rychlému pfivoldni pomoci. Ve tfetim roéniku
propojujicim vSechny tc¢astniky, byly ziskané
finanéni prostfedky vyuzity na poc¢atecni fazi
obnovy zanedbané lokality Sklenafova doliku,
jenZz se v duchu projektu stane mistem prochazek,

vék, zdravi ¢i socidlni postaveni.

38 Spolupracujicim organizacim z oblasti
neziskové sféry, tedy G¢astnikim projektu je
nutné vénovat hodné ¢asu, konzultovat s nimi
pfipravované dilny, poméhat umélcim pfi
jejich realizaci a poskytovat si oboustrannou
zpétnou vazbu, které ¢asto vede k navazani uzsi
spolupréce i mimo ramec projektu. Pro ziskovou
oblast je naopak nutné v co nejkrat$im Case
dokazat efektivni prezentaci pfesvéd¢it zastupce
spoleénosti o smysluplnosti a pfinosech jejich
zapojeni.

39 Vydavat tiskové zprévy, spolupracovat zejména
s regiondlnim tiskem, aktualizovat webové
stranky a facebookového profilu projektu, $ifit
povédomi o projektu i prostfednictvim webovych
stranek zapojenych organizaci a obchodnich
spolec¢nosti.

je potom velmi nidro¢nd priprava
benefi¢niho vecera, ktera obnasela
vlastni agendu, jez vyZadovala
podporu a pomoc celého tymu,
ktery kromé organizacni podpory
pfinesl do projektu dalsi podnéty,
kontakty a nipady. DalSim
tskalim je v pfipadé kazdoro¢niho
opakovéni nebezpeci vycerpani

a vytézeni energie, kterou

s sebou projekt prinasi. BEhem
planovanych t¥i let jeho trvanf se
podafilo nadchnout jisty okruh
lidi a dosdhnout jakéhosi ,,vrcholu“
pozitivnich emoci spojenych

s mySlenkou vzdjemné pomoci

a podpory realizované touto
formou. Dalsi pokracovani ve
stejném forméatu by ¢asem prineslo
jakési opotfebeni a postupny
tpadek. Je nutné si neustéle
uvédomovat a jasné€ prezentovat
hlavni myslenku celého sili,

jez se velmi snadno pro mnohé
posune pouze k vysi vybrané
finan¢ni ¢astky a ocekavani jejiho
kaZdoro¢niho riistu. Pro LC GASK
byla prostfedkem k uskute¢néni
jinych cilti. I z tohoto pohledu

je nutné po urcité dobé projekt
transformovat do jiné podoby,

v ptipadé GASK do podoby
dlouhodobého nastaveni celé
instituce, jez se pod ndzvem ,GASK
bez bariér” bude ve spolupraci

s mistnimi komunitami nadéle
snazit o rozvoj svého spolecenského
poslani.

GASK bez bariér

,»GASK bez bariér“ je tedy
prirozenym vytsténim projektu
,2uméni spojeni“ a predstavuje dalsi
fazi rozvoje spolecenského poslani
GASK. Nejde jiz o dil¢i projekt, ale
spiSe dlouhodobé nastaveni celé
instituce, kdy dojde k transformaci
a zapracovani myslenek ,, Uméni
spojeni“ do bézné praxe. Velkym
uskalim sociélnich projektti je
nenavaznost, ktera ¢asto poneché
oslovené, motivované ticastniky
po skonceni projektu v jakémsi
vzduchoprazdnu. Na této roviné
GASK bez bariér pokracuje ve

spolupréci s organizovanymi
skupinami navitévnika se
specifickymi potfebami navidzané
v pribéhu realizace ,Uméni
spojeni“,*® kterou definuje

v memorandech.

V koncepci ,,GASK bez bariér“ se
galerie mimo jiné znovu vraci

také k cflové skupiné nevidomych

a slabozrakych navstévnika.*?
Novym pocinem v rdmci koncepce
je zavedeni nového programu

s ndzvem ,,Stavy mysli bez

bariér, ktery se vaze ke stalé
expozici Stavy mysli/Za obrazem.
Jde o komentované prohlidky
jednotlivych dvojic ,,stav mysli,*
pro skupiny navstévnikda, které se
béZnych komentovanych prohlidek,
at uz z jakychkoliv davodd,
nemohou tGcastnit. Oslovuje
zejména rodice, ktef{ maji pocit, Ze
s malymi détmi nejsou v kulturnich
institucich na programech
urcenych pro dospélé vitani, zvlasté
pokud jejich dité€ neni jesté zralé na
samostatny pobyt v détském koutku
pod dohledem cizi osoby. MoZnost
hlidan{ v détském koutku je béhem
programu také k dispozici, ale
primarné se pocité s t¢asti malych
déti ptfi vykladu. Na zdkladé
pozitivnich ohlasti a také poptavce
samotnych tcastnic, byl program
obohacen o vytvarnou dilnu
nazvanou ,,KdyZ jdou déti spdt,”
ktera navazuje a tematicky vychézi
z jiz uskute¢nénych komentovanych
prohlidek a probiha ve vecernich
hodinach po zaviraci dobé galerie.

40 V soucasné dobé pokracuje aktivni spoluprace
s Praktickou Skolou v Kutné Hofe a Koliné,
Klubem seniort v Kutné Hofe, Diakonii Caslav,
Ubytovnou pro socidlné slabé ob¢any v Lorci,
Détskym domovem v Bychorech a Vychovnym
Gstavem v Kutné Hore.

41 Na zakladé podpisu tohoto memoranda se
GASK a dana organizace dohodly na oboustranné
prospésné spolupréci v ramci projektu ,,GASK

bez bariér“, ktera nabizi klientim organizace
novy impuls ve volnocasové a vzdélavaci

oblasti. V rdmci memoranda jsou stanoveny
podminky vzdjemné spoluprace, realizace navstév
a programd, platby a jeho tGéinnost.

42 GASK bez bariér. In PINNOY, Véra. Galerie
Stredoceského kraje jako spolecensky prospésnd
instituce. Brno: Masarykova univerzita, Filozoficka
fakulta, Ustav archeologie a muzeologie, 2017,

s. 56-57. Bakalarské diplomové prace.
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Do budoucna bude tento format
otevien i dal$im cflovym skupindm
potencialnich navstévnika, pro
které je bariérou bézna oteviraci
doba, ¢i celodenni péce o své
blizké, nejenom déti.

V soucasné fazi rozvoje
spolecenského poslani GASK je
dulezité posunout optiku nahlize-
ni za¢lefiovani navstévnika se
specifickymi potfebami z roviny
integrace do inkluzivni roviny,
tedy vnimat muzejni publikum
jako ,jeden svét“ s citlivym
respektem viédi odchylkdm od
pruméru. V tomto sméru je
Zadouci do budoucna vytvéaret
programy se zaméfenim na celek,
verejnost jako takovou, samozfej-
mé s vyuzitim nutnych korekei
znevyhodnénym navstévnikam, jez
ovSem nedéli muzejni publikum
na dva svéty — navstévnici bez
znevyhodnéni (vétsinové publi-
kum) a znevyhodnéni navstévnici
(menSinové publikum),* k ¢emuz
tvorba specialnich programt
podle charaktert jednotlivych
znevyhodnéni, a¢ nechténé,
prispiva. Dal§im daleZitym
tkolem je, aby se vize spolecensky
pfinosného muzea stala spolec-
nou vizi celé instituce, nejenom
Lektorského centra. V tomto smé-
ru jsou dalezita nejenom $koleni
typu jak vystupovat v kontaktu

s navstévniky s riznym typem
znevyhodnéni, ale hlavné, aby
kazdy pracovnik galerie tento
spole¢ny zamér pochopil, ztotoz-
nil se s nim a prozkoumal polohu
spolec¢ensky odpovédného pfistupu
v kontextu svoji prace, poptipadé
se zamyslel nad eventudlnimi
novymi pristupy a postoji, jeZ

k takovému smérovani mohou
pomoci. Dal$i vyzvou zlistava Site-
ni hodnot spolecensky pfinosného
muzea, jako jsou socidlni pohoda,
rovnopravnost, spravedlnost, boj
proti diskriminaci a intoleranci

43 JAGOSOVA, Lucie. Muzea a socialn{ inkluze.
In Mugzea a socidlné znevyhodnéni: Sbornik ze
semindre 19.-20. 6. 2013. Hodonin: Masarykovo
muzeum v Hodoninég, 2014, s. 23.

nejenom v kulturnim sektoru, ale

i mimo néj. To se do zna¢né miry
dafilo napliovat v projektu ,,Uméni
spojeni“ diky benefi¢ni aukci, ktera
propojila nekonvenénim zptisobem
velmi odli$né svéty umeéni,
byznysu, politiky a neziskového
sektoru a dala jim mozZnost
participovat na konkrétnim
spole¢ném zameéru. Tento prvek
zatim vzhledem k momentalnim
moznostem a kapacité nyni
nekompletniho tymu** vypadl. Do
budoucna se ovSem jisté pocitd

s jeho ozivenim v novém formatu,
zaloZzeném na praxi participace,
sdileni zkuSenosti a rozvoji vztaht
mezi galerii a komunitami mimo
ni.

Zavér

Tato préce se ztotoZiiuje se zavéry
Vyzkumného centra pro muzea

a galerie pti Skole muzejnich
studif Leicesterské univerzity ve
Velké Britanii, Ze muzea a galerie
maji spolecenskou odpovédnost

a potencial prispivat k socialni
inkluzi jednotlivct i celych komunit
a inkluzivnim pfistupem pozitivné
ovliviiovat ndzory a postoje celé
spole¢nosti. Cestou k dosaZeni
téchto cild je zejména interpretace
sbirek novym zptisobem, ktery
zohledni i znevyhodnéné

skupiny a komunity, a zavedeni
inkluzivnich postupti do kli¢ovych
oblasti muzejni prace. Spolecensky
zodpovédné muzeum se i nadale
zabyvéa sbérem, dokumentaci,
prezentaci a interpretaci sbirek,
¢ini tak ale se zdmérem, ktery
primo souvisi s jeho pozici ve
spole¢nosti. Ohniskem jeho
koncepce je vztah k jednotlivetm
a komunitdm mimo muzeum.
Lektorské centrum Galerie
Stfedoceského kraje v Kutné

Hofe jako jedna ze stéZejnich
pozic uskutec¢novani inkluzivniho
pristupu a spolecenského poslani
galerie aplikuje tyto postupy do
muzejni praxe od svého zaloZeni,

44 Cerpani rodi¢ovské dovolené.
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a to zejména prostiednictvim t¥{
projekti zaméfenych na spolupraci
s mistni komunitou a vyloucenymi
skupinami, které se svou koncepci
vymykaji dnes jiZ béznym
zptisobim zohlednéni rtiznych
forem znevyhodnéni a specidlnich
potieb navstévnikt. Prvni z nich

z dilny Ondfeje Horaka ,,Misto

v depogzitdfi aneb Depozitdr je
domovem seniorti pro obrazy.
Domov seniorti je depogitdiem pro
lidi“ na jedné stran€ poukazuje

na odborniky neoceniovana
umélecka dila, jez tvofi velkou
¢ast galerijnich fondt a bez
jakéhokoliv pfinosu pro verejnost
lezi ,,zapomenutd“ v depozitarich,
na druhou stranu potom na
problém péce o nase blizké, kteri
se mohou v domovech seniorti
Casto citit podobné, jaksi odloZeni
a nepotiebni. Velmi origindlné
tyto dva ,depozitafe“ propojuje

a nabizi moznost neotielého
vystupu pro $irsi verejnost

v podobé galerijni vystavy. Druhy
projekt Ondfeje Hordka a Martiny
Rekové , Véznice: misto pro umeéni*
otevira prostfednictvim uméni
téma zlocinu a trestu a vztahu
spolec¢nosti k vylou¢enym

a trestanym jedinctim. StéZejni
Cast textu je potom vénovana
projektu ,,Umént spojent,“ ktery
navézal a prohloubil vztahy

s mistni komunitou, nekonven¢nim
zpusobem propojil velmi odliné
svéty uméni, byznysu, politiky

a neziskového sektoru a dal jim
moznost participovat na spole¢ném
zdméru v podobé konkrétni pomoci
vybrané neziskové organizaci

v regionu. Projekt nejenom
potvrzuje socialni kompetence
galerie, ale také fesi problém
névaznosti podobnych aktivit

po jeho ukonceni. V souc¢asné

dobé m4 jako jediny ambici

projit transformaci do podoby
stalého elementu a dlouhodobého
nastaveni celé instituce, jez

pod nazvem ,,GASK bez bariér
nadéle spolupracuje s tcéastniky
uzavieného projektu a snazi se



o dalsi rozvoj spolecenského
poslani GASK.
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